
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามทีใ่ช้ในงานวจัิย (ชุดที ่1) 

ตัวอย่างแบบสอบถามข้อมูลการประเมินการคัดเลอืกกลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ีศักยภาพในจังหวดัเชียงราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



148 

 

 
สาขาวชิาโลจิสติกส์และการจดัการโซ่อุปทาน 

ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อการวจิยัเร่ือง 

“การสร้างตัวแบบการคัดเลอืกคลสัเตอร์และวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อมในจังหวดัเชียงราย” 

 
 
 
 
 

ค าอธิบายงานวจัิย : 
 จงัหวดัเชียงรายเป็นจงัหวดัมีท าเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์เหมาะแก่การเป็นจุดศูนยก์ลางเช่ือมโยง
กับกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขงตอนบน (GMS) มีผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวดั
(GPP)มาจากภาคนอกเกษตรเป็นส่วนมาก อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดเล็กท่ีขาดอ านาจการต่อรองในตลาด ดงันั้นหากต้องการเพิ่มขีดความสามารถเพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในอนาคต จ าเป็นตอ้งมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจหรือคลสัเตอร์
(Cluster)เพื่อร่วมมือและส่งเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนัให้สามารถแข่งขนักบัต่างชาติ ในการเปิดเสรี
การคา้ท่ีจะเกิดข้ึนในอีก 3ปีขา้งหนา้ได ้
 งานวิจยัน้ี จึงมีวตัถุประสงค์เพื่อคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพสูงสุด แล้วท าการ
วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มอุตสาหกรรมพร้อมทั้ งหาแนวทางในการเพิ่มคุณค่าให้กับกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่อไปซ่ึงในขั้นตอนส าคญัของกระบวนวิจยั คือการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในดา้นอุตสาหกรรมของจงัหวดัเชียงราย เพื่อประเมินการคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมี
ศกัยภาพ เพื่อใหก้ารคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยขอ้มูลจากแบบสอบถาม
จะน าไปใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น 

แบบส ำรวจข้อมูลกำรประเมินกำรคัดเลอืกกลุ่มอุตสำหกรรมทีม่ีศักยภำพในจังหวดัเชียงรำย 
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รายละเอยีดของแบบสัมภาษณ์ : แบบสัมภาษณ์นีป้ระกอบด้วย 4ส่วน ดังนี ้

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ 
ส่วนที ่2 ค าอธิบายเพิ่มเติมปัจจยัท่ีมีผลในการคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพ 
ส่วนที ่3 ตารางใหค้ะแนนเพื่อใชเ้ป็นคะแนนส าหรับประเมินปัจจยัท่ีมีผลต่อการคดัเลือกกลุ่ม
อุตสาหกรรม 
ส่วนที ่4 ตารางใหค้ะแนนส าหรับการประเมินแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ 
ช่ือ สกุล : _________________________ต าแหน่ง________________
หน่วยงาน_______________________ 
เบอร์โทรศัพท์ทีต่ิดต่อสะดวก____________________________อเีมล์________________________ 

 

ส่วนที ่2 ค าอธิบายเพิ่มเติมปัจจยัท่ีมีผลในการคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพ มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

ล าดับ ปัจจัย ค าอธิบาย 
1 จ านวนสถานประกอบการ

ในพื้นท่ี 
จ  านวนสมาชิกในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัในจงัหวดัเชียงราย
ต่อจ านวนอุตสาหกรรมทั้งหมดในจงัหวดัเชียงราย 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการ
วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

การน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาใช ้ และการพฒันาผลิตภณัฑ ์

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
และทกัษะของพนกังาน 

พนกังานในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้น ในการท างาน รวมทั้งความพร้อมในดา้นทรัพยากรบุคคล 

4 การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร สมาชิกในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อกนั 

5 การแบ่งปันทรัพยากร สมาชิกในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัมีการแลกเปล่ียนวตัถุดิบ
ในการผลิต ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อกนั 
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ล าดับ ปัจจัย ค าอธิบาย 
6 กลยทุธ์และการแข่งขนั การบริหารจดัการภายในองคก์ร การตลาด และความสามารถ

ของการแข่งขนัในตลาด 
7 รายได/้ ก าไรของสถาน

ประกอบการ 
GPP ของกลุ่มอุตสาหกรรมในจงัหวดัเชียงราย 

8 จ านวนแรงงาน จ านวนแรงงานเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมในจงัหวดัเชียงราย 
9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่ง

กลุ่มอุตสาหกรรม 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรมดว้ยกนั มีการ
รวมกลุ่มกนั เช่ือมโยงกนัเพื่อก่อใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล รัฐบาลมีนโยบายในการการสนบัสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมนั้น 
11 โครงสร้างพื้นฐาน/ระบบ

สาธารณูปโภค 
โครงสร้างพื้นฐานท่ีส่งเสริมการด าเนินธุรกิจ เช่น ความสะดวก
ของถนนท่ีส่งผลต่อ ตน้ทุนการขนส่ง ความเพียงพอของน ้ าและ
ไฟฟ้า เป็นตน้ 

 

 
ส่วนที ่3 ตารางใหค้ะแนนเพื่อใชเ้ป็นคะแนนส าหรับประเมินปัจจยัท่ีมีผลต่อการคดัเลือกกลุ่ม
อุตสาหกรรม 
ตารางท่ี 1 เติมตวัเลขคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 10 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามความพึงพอใจของท่าน 

ระดับการให้คะแนน คะแนน 

สูงมาก  

สูง  

ปานกลาง  

ต ่า  

ต ่ามาก  

 



151 

 

ตารางท่ี 2 ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งของระดบัการใหค้ะแนนตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อ
ประเมินแต่ละปัจจยัท่ีผลต่อการคดัเลือกกลุ่มคลสัเตอร์อุตสาหกรรม โดยใชร้ะดบัการใหค้ะแนนจาก
ตารางท่ี1 

ปัจจัย ระดับการให้คะแนน 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต ่า ต ่ามาก 
จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี      

นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการวจิยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

     

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและทกัษะของพนกังาน      

การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร      

การแบ่งปันทรัพยากร      

กลยทุธ์และการแข่งขนั      

รายได/้ ก าไรของสถานประกอบการ      

จ านวนแรงงาน      

ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม      

การสนบัสนุนจากรัฐบาล      

โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค      

 
ส่วนที ่4 ตารางใหค้ะแนนส าหรับการประเมินแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม 
ตารางท่ี 3 เติมตวัเลขคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 10 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามความพึงพอใจของท่าน 
 

ระดับการให้คะแนน คะแนน 

ดีมาก  

ดี  

พอใช ้  

แย ่  

แยม่าก  



 

 

1
5
2
 

ตารางท่ี 4 ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งของระดบัการใหค้ะแนนตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อประเมินแต่ละปัจจยัในแต่ละกลุ่มคลสั
เตอร์อุตสาหกรรมทั้ง 11 กลุ่ม โดยใชค้ะแนนจากตารางท่ี 3 

ปัจจัย สีข้าว แบ่งบรรจุแก๊สเพือ่ใช้ในการหุงต้ม ดูดทราย และโม่หิน ห้องเยน็แช่แข็งผกั และผลไม้ 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

ด ี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการ
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

                    

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
และทกัษะของพนกังาน 

                    

การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร                     
การแบ่งปันทรัพยากร                     
กลยทุธ์และการแข่งขนั                     
ความเก่ียวโยงกนัระหวา่ง
กลุ่มอุตสาหกรรม 

                    

การสนบัสนุนจากรัฐบาล                     
โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบ
สาธารณูปโภค 

                    

 
 
 
 
 



 

 

1
5
3
 

ปัจจัย ผลติมันเส้น และมันเม็ด ผลติใบชาแห้ง และใบชาผง ผลติน า้แข็งก้อนและน า้ดืม่ แปรรูปพชืผัก และผลไม้ 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่
มาก 

นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการ
วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

                    

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
และทกัษะของพนกังาน 

                    

การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร                     
การแบ่งปันทรัพยากร                     
กลยทุธ์และการแข่งขนั                     
ความเก่ียวโยงกนัระหวา่ง
กลุ่มอุตสาหกรรม 

                    

การสนบัสนุนจากรัฐบาล                     
โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบ
สาธารณูปโภค 

                    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

1
5
4
 

ปัจจัย ผลติเส้นขนมจีน และเส้นก๋วยเตี๋ยว ผลติหมูยอ, แหนม, ลูกช้ิน ผลติไอศกรีม 

ดี
มาก 

ด ี พอใช้ แย่ แย่
มาก 

ดี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่ 
มาก 

ด ี
มาก 

ด ี พอ 
ใช้ 

แย่ แย่ 
มาก 

นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการวิจยั
และพฒันาผลิตภณัฑ ์

               

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและ
ทกัษะของพนกังาน 

               

การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร                
การแบ่งปันทรัพยากร                
กลยทุธ์และการแข่งขนั                
ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่ม
อุตสาหกรรม 

               

การสนบัสนุนจากรัฐบาล                
โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบ
สาธารณูปโภค 

               

---------------------ขอบคุณค่ะ----------------------



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามทีใ่ช้ในงานวจัิย (ชุดที ่2) 
ตัวอย่างแบบสอบถามข้อมูลการประเมินศักยภาพในกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรใน

จังหวดัเชียงราย 
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สาขาวชิาโลจิสติกส์และการจดัการโซ่อุปทาน 

ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อการวจิยัเร่ือง 

“การสร้างตัวแบบการคัดเลอืกคลสัเตอร์และวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในจังหวดัเชียงราย” 

 
 
 
  

ค าอธิบายงานวจัิย : 
 จงัหวดัเชียงรายเป็นจังหวดัมีท าเลท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์เหมาะแก่การเป็นจุดศูนย์กลาง
เช่ือมโยงกบักลุ่มประเทศเพื่อนบา้นอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขงตอนบน (GMS) มีผลิตภณัฑ์มวลรวม
จงัหวดั (GPP)มาจากภาคนอกเกษตรเป็นส่วนมาก อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดเล็กท่ีขาดอ านาจการต่อรองในตลาด ดงันั้นหากตอ้งการเพิ่มขีดความสามารถเพื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในอนาคต จ าเป็นตอ้งมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจ
หรือคลสัเตอร์(Cluster)เพื่อร่วมมือและส่งเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนั ให้สามารถแข่งขนักบัต่างชาติ 
ในการเปิดเสรีการคา้ท่ีจะเกิดข้ึนในอีก 3 ปีขา้งหนา้ได ้
 งานวิจยัน้ี จึงมีวตัถุประสงค์เพื่อคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพสูงสุด แลว้ท าการ
วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มอุตสาหกรรมพร้อมทั้งหาแนวทางในการเพิ่มคุณค่าให้กบักลุ่ม
อุตสาหกรรมต่อไป ซ่ึงในขั้นตอนส าคญัของกระบวนวิจยั คือการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้
และประสบการณ์ในด้านอุตสาหกรรมของจังหวัดเชียงราย เพื่อประเมินการคัดเลือกกลุ่ม
อุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพ เพื่อให้การคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดย
ขอ้มูลจากแบบสอบถามจะน าไปใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น 
 
 
 

แบบส ำรวจข้อมูลกำรประเมินศักยภำพในกลุ่มอุตสำหกรรมแปรรูปสินค้ำเกษตร 

ในจังหวดัเชียงรำย 
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รายละเอยีดของแบบสัมภาษณ์ :แบบสัมภาษณ์น้ีประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ 
ส่วนที ่2 แบบประเมินส าหรับผูป้ระกอบการและผูมี้ส่วนไดเ้สียของคลสัเตอร์ 

ส่วนที ่3 แบบประเมินปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการด าเนินธุรกิจ / อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน / 
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค/กลยทุธ์ โครงสร้าง และคู่แข่งของบริษทั 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ 
ช่ือ สกุล : _____________________________________ต าแหน่ง___________________________________ 

หน่วยงาน/บริษัท__________________________________________________________________________ 

ทีต่ั้ง  เลขที ่_________ ต าบล_________________ อ าเภอ________________จังหวดั__________________ 
เบอร์โทรศัพท์ทีต่ิดต่อสะดวก______________________อเีมล์____________________________________ 

ประเภทสินค้า/บริการ______________________________________________________________________ 
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ส่วนที ่2 แบบประเมินส าหรับผูป้ระกอบการและผูมี้ส่วนไดเ้สียของคลสัเตอร์ 
ค าอธิบาย :1) กรอกขอ้มูลคู่คา้ของอุตสาหกรรมของท่านไดแ้ก่ กลุ่มผูผ้ลิต และตลาดทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศลงในช่องวา่งโดยหากท่านไม่สะดวกในการระบุช่ือบริษทัท่ีเป็นคู่
คา้ได ้ใหใ้ส่ขอ้มูลเป็นช่ือของกลุ่มกิจการนั้นๆแทน อาทิเช่น กลุ่มผูผ้ลิตขิงสด ผูจ้  าหน่าย
เคร่ืองจกัรกลเกษตร เป็นตน้ 

    2) ใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัความสัมพนัธ์ เพื่อแสดงถึงระดบัความสัมพนัธ์ของคู่คา้
กบัอุตสาหกรรมของท่าน  
 

คู่ค้า บริษัท/หน่วยงาน/กลุ่มอุตสาหกรรม

สนับสนุน 

ระดบัความสัมพนัธ์กบั

อุตสาหกรรมของท่าน 

แน่นแฟ้น ผวิเผนิ ไม่ม ี

ผู้ผลติ/ แหล่งวตัถุดบิ/

อุตสาหกรรมสนับสนุน 

 

 

1)    

2)    

3)    

4)    

5)    

ตลาดในประเทศ 

 จงัหวดั 
 

1)    

2)    

3)    

4)    

5)    

ตลาด 

 ต่างประเทศ 

1)     

2)     

3)     

4)     

5)     
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ค าอธิบาย : ประเมินระดบัความสัมพนัธ์ของสถาบนัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของท่าน 
โดยกรอกรายช่ือผูติ้ดต่อ (ถา้มี) ท่ีธุรกิจของท่านประสานงานอยู ่และใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องระดบั
ความสัมพนัธ์ของหน่วยงานนั้นกบัอุตสาหกรรมของท่าน  
 

สถาบัน/หน่วยงานที่

สนับสนุน 

หน่วยงาน ช่ือผู้ตดิต่อ (ถ้าม)ี ระดบัความสัมพนัธ์กบั

อุตสาหกรรมของท่าน 

แน่นแฟ้น ผวิเผนิ ไม่ม ี

หน่วยงานภาครัฐที่

สนับสนุน

อุตสาหกรรมของท่าน 

 

 

 

1) ส านกังานอุตสาหกรรม
จงัหวดั 

    

2) ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั     

3) ส านกังานแรงงานจงัหวดั     

4) จดัหางานจงัหวดั     

5) ศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงาน
จงัหวดั 

    

6) กรมสรรพากรจงัหวดั     

7) กรมการคา้ภายในจงัหวดั     

8) ส านกังานประกนัสงัคม     

9) ศูนยส่์งเสริมการส่งออก
ภาคเหนือ 

    

10) ส านกังานพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคม 

    

11) ส านกังานเกษตรจงัหวดั     

12) ส านกังานส่งเสริมการคา้
ระหวา่งประเทศ 

    

13) กรมศุลกากร     

14)      

15)      

16)      

17)      
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สถาบัน/หน่วยงานที่

สนับสนุน 

หน่วยงาน ช่ือผู้ตดิต่อ (ถ้าม)ี ระดบัความสัมพนัธ์กบั

อุตสาหกรรมของท่าน 

แน่นแฟ้น ผวิเผนิ ไม่ม ี

หน่วยงานวจิยัเฉพาะ
ทาง/สถาบันศึกษาที่
สนับสนุน
อุตสาหกรรมของท่าน 

1) ส านกังานพฒันา
วทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ 
(สวทช. หรือ NSTDA) 

    

2) ศูนยอ์อกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์(iSMEs) 

    

3) สถาบนัเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาติ 

    

4) อุทยานวทิยาศาสตร์     

5) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่      

6) มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง     

7) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลลา้นนาเชียงราย 

    

8)      

9)      

10)      

11)      

12)      

องค์กร/ สมาคม/

หน่วยงาน

รัฐวสิาหกจิและ

ภาคเอกชนที่

สนับสนุน

อุตสาหกรรมของ

ท่าน 

1) สภาอุตสาหกรรมจงัหวดั
เชียงราย 

    

2) หอการคา้จงัหวดัเชียงราย     

3) บริษทัขนส่ง     

4) บริษทั เงินทุนอุตสาหกรรม
ขนาดยอ่ม 

    

5) ธนาคาร     

6) โครงการพระราชด าริ     

7) หา้งสรรพสินคา้     
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สถาบัน/หน่วยงานที่

สนับสนุน 

หน่วยงาน ช่ือผู้ตดิต่อ (ถ้าม)ี ระดบัความสัมพนัธ์กบั

อุตสาหกรรมของท่าน 

แน่นแฟ้น ผวิเผนิ ไม่ม ี

องค์กร/ สมาคม/

หน่วยงานรัฐวสิาหกจิ

และภาคเอกชนที่

สนับสนุน

อุตสาหกรรมของท่าน 

(ต่อ) 

8) โครงการพฒันา
ผูป้ระกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรม (คพอ.) 

    

9) สมาคมส่งเสริมวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(สสว.) 

    

10) การท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) 

    

11)     

12) 
 

    

13)     

14)     

15)     

หน่วยงานในประเทศ

ทีใ่ห้ทุน 

1)      

2)      

3)      

4)      

5)      

หน่วยงาน

ต่างประเทศทีใ่ห้ทุน 

1)      

2)      

3)      

4)      

5)      

 



162 

 

ส่วนที่ 3 แบบประเมินปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการด าเนินธุรกิจ / อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน 
/ ความตอ้งการของผูบ้ริโภค/กลยทุธ์ โครงสร้าง และคู่แข่งของบริษทั 
ค าอธิบาย :  ท าเคร่ืองหมายกากบาท         ทบัลงบนตวัเลขท่ีตรงกบัศกัยภาพและลกัษณะทางธุรกิจ
ในปัจจุบนัของอุตสาหกรรมของท่านมากท่ีสุด เพียงขอ้เดียว 
 

1) ปัจจัยทีสั่มพนัธ์กบัการด าเนินธุรกจิ 
1.1 ท่านมีความคิดเห็นว่า จังหวดัเชียงรายมีความพร้อมและการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานของ
จังหวดัอยู่ในระดับใด? 

1 2 3 4 5 

ขาดโครงสร้าง
พ้ืนฐานสนบัสนุน 

พอมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานสนบัสนุน
แต่ไม่เพียงพอ/ ไม่
สามารถใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 

มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
เพียงพอ 

มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
ดี 

มีโครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่ีครบถว้นสมบูรณ์
และมีการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

1.2 ท่านมีความคิดเห็นว่า ความเพยีงพอในด้านปริมาณของวตัถุดิบทีใ่ช้ในอุตสาหกรรมของท่าน
ภายในจังหวดัเชียงรายน้ัน อยู่ในระดับใด? 

1 2 3 4 5 

ตอ้งการน าเขา้
วตัถุดิบจาก
ต่างประเทศ 
 

วตัถุดิบส่วนใหญ่
ตอ้งน าเขา้จาก
ต่างจงัหวดั 

วตัถุดิบบางส่วนตอ้ง
น าเขา้จากต่างจงัหวดั 

ใชว้ตัถุดิบในจงัหวดั
เชียงรายทั้งหมดแต่มี
แนวโนม้จะขาด
แคลนในอนาคตอนั
ใกล ้

วตัถุดิบในจงัหวดั
เชียงรายมีปริมาณ
มากพอท่ีจะใชไ้ดอี้ก
นาน 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 
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1.3 ท่านมีความคิดเห็นว่า คุณภาพของวตัถุดิบในจังหวดัเชียงรายอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 

วตัถุดิบภายใน
จงัหวดัเชียงรายมี
คุณภาพต ่ามาก จน
ไม่สามารถใชใ้น
อุตสาหกรรมของ
ท่านได ้

วตัถุดิบภายใน
จงัหวดัเชียงรายมี
คุณภาพต ่า ซ่ึงใช้
เม่ือวตัถุดิบจาก
แหล่งอ่ืนขาดแคลน
เท่านั้น 

วตัถุดิบภายในจงัหวดั
เชียงรายมีคุณภาพ
ปานกลาง ใชร่้วมกบั
วตัถุดิบจากแหล่งอ่ืน
ได ้

วตัถุดิบในจงัหวดั
เชียงรายมีคุณภาพสูง 
จึงใชว้ตัถุดิบจาก
แหล่งอ่ืนเป็นคร้ัง
คราว 

วตัถุดิบในจงัหวดั
เชียงรายมีคุณภาพสูง
กวา่แหล่งอ่ืน จนไม่
สามารถใชว้ตัถุดิบ
จากแหล่งอ่ืนมา
ทดแทนได ้

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

1.4 ท่านมีความคิดเห็นว่า ความสามารถของโรงงานท่านในการเข้าถึงแหล่งวตัถุดิบภายในจังหวดั
เชียงรายอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ไม่สามารถเขา้ถึง
แหล่งวตัถุดิบตอ้ง
อาศยักลไกความ
ช่วยเหลือจาก
หน่วยงานรัฐ 

ไม่สามารถเขา้ถึง
แหล่งวตัถุดิบโดย
ล าพงั ตอ้งอาศยัคน
กลางหรือตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายสูง 

สามารถเขา้ถึงแหล่ง
วตัถุดิบแต่อ านาจใน
การต่อรองมีไม่มาก
นกั 

สามารถเขา้ถึงแหล่ง
วตัถุดิบและมีอ านาจ
ในการต่อรอง
พอสมควร 

สามารถควบคุมแหล่ง
วตัถุดิบ/ มีอิทธิพลใน
การก าหนดราคาซ้ือ
วตัถุดิบอยา่งเดด็ขาด 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

1.5 ท่านมีความคิดเห็นว่า ความพร้อมและศักยภาพด้านแรงงาน (ทรัพยากรมนุษย์) ของโรงงาน
ของท่านอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ขาดแคลนแรงงาน
และบุคลากรในทุก
ดา้น 

มีแรงงานทัว่ไปแต่
ขาดทกัษะเฉพาะ
ดา้น 

มีแรงงานท่ีมีทกัษะ
และบุคลากรอยูบ่า้ง
แต่ไม่เพียงพอ 

มีทรัพยากรบุคคล
พร้อมและการพฒันา
ในบางสาขา 

มีแรงงานทกัษะและ
บุคลากรท่ีมีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง
ในหลายสาขา 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 
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1.6 ท่านมีความคิดเห็นว่า ต้นทุนค่าแรงและการจัดการในโรงงานของท่านอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ตน้ทุนค่าแรงสูงมาก 
ตอ้งจา้งพนกังานจาก
ประเทศเพื่อนบา้น 

ตน้ทุนค่าแรงสูง จา้ง
แรงงานจากประเทศ
เพื่อนบา้นเป็นหลกั 
และแรงงาน
ต่างจงัหวดัเป็นส่วน
นอ้ย 

ตน้ทุนค่าแรงปาน
กลาง จา้งแรงงาน
ต่างจงัหวดัเป็นหลกั
และแรงงานภายใน
จงัหวดัเป็นส่วนนอ้ย 

ตน้ทุนค่าแรงใน
จงัหวดัต ่า จา้งแรงงาน
ภายในจงัหวดัเป็น
หลกั และจา้งแรงงาน
ต่างจงัหวดัเป็นส่วน
นอ้ย 

ตน้ทุนค่าแรงใน
จงัหวดัต ่ามาก จา้ง
แรงงานภายในจงัหวดั
เท่านั้น 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

1.7 ท่านมีความคิดเห็นว่า ศักยภาพด้านวทิยาศาสตร์และความพร้อมด้านเทคโนโลยทีีอุ่ตสาหกรรม
ของท่านใช้อยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
กระบวนการผลิต
อาศยัเพียงเคร่ืองมือ
บางอยา่งไม่มี
กระบวนการ
มาตรฐานจึงไม่ใช้
อุปกรณ์/เคร่ืองมือ
ใดๆ 

ใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ 
เคร่ืองทุ่นแรง
พ้ืนฐาน 

ใชเ้คร่ืองจกัร/
เทคโนโลยท่ีีอาศยั
พลงังานในการ
ท างาน และ
เคร่ืองจกัรสามารถ
ผลิตไดใ้นประเทศ
ไทย 

ใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองจกัร
ท่ีท างานเป็นระบบ 
ตอ้งน าเขา้เคร่ืองจกัร
จากต่างประเทศ 

ใชร้ะบบการผลิตและ
เทคโนโลยขีั้นสูง จึง
ตอ้งใชอุ้ปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์ในการ
ควบคุม 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

1.8 ท่านมีความคิดเห็นว่า โรงงานของท่านมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอยู่ในระดับ
ใด ? 

1 2 3 4 5 
ไม่สามารถเขา้ถึง
แหล่งเงินทุนของ
สถาบนัการเงินใน
ระบบ 

สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนในระดบั
ชุมชน เช่น สหกรณ์ 
เป็นตน้ 

สามารถเขา้ถึง
แหล่งเงินทุน
ภายในประเทศได ้
 

สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

สามารถเขา้ถึงตลาด
ทุนทั้งในและ
ต่างประเทศและ
สามารถระดมทุนจาก
สาธารณชนได ้

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 
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1.9 ท่านมีความคิดเห็นว่า ระดับการพฒันาความรู้ด้านนวัตกรรม และการผลกัดันการสร้าง
นวตักรรมในโรงงานของท่านอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ไม่มีการพฒันา
นวตักรรม และไม่มี
การเช่ือมโยงกบั
องคก์รใดๆ 

มีความพยายามท่ีจะ
พฒันา และมีการ
เช่ือมโยงกบั
สถาบนัการศึกษาใน
ทอ้งถ่ิน 

อยูร่ะหวา่งการ
พฒันานวตักรรม มี
การเช่ือมโยงกบั
สถาบนัการศึกษาใน
ทอ้งถ่ินและมีการ
พฒันาบางดา้น 

สามารถพฒันา
นวตักรรมจนเป็นท่ี
ยอมรับระดบัประเทศ 
มีการเช่ือมโยง
ระหวา่ง
ผูป้ระกอบการกบั
หน่วยงานวจิยัและ
ประสานงานร่วมกนั
เป็นคร้ังคราว 

สามารถพฒันา
นวตักรรมจนเป็นท่ี
ยอมรับของสากล 
และมีการเช่ือมโยง
ระหวา่งอุตสาหกรรม
กบัสถาบนัวจิยัโดยมี
โครงการพฒันา
ศกัยภาพร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

อืน่ๆ :___________________________________________________________________________________ 

 
2) อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องและสนับสนุน 

2.1 ท่านมีความคิดเห็นว่า ความตระหนักของผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมของท่าน ในการ
ร่วมมือกนัอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ไม่ยนิดีท่ีจะมีส่วน
ร่วมหรือท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น ไม่คิด
วา่ผูป้ระกอบการใน
ธุรกิจเดียวกนัจะ
สามารถท างาน
ร่วมกนัได ้

ตะหนกัถึงการร่วมมือ
กนั แต่ไม่แน่ใจวา่
ผูป้ระกอบการจะ
ท างานร่วมกนัไดใ้น
แนวทางคลสัเตอร์* 

เห็นดว้ยใน
แนวคิดคลสัเตอร์ 
และยนิดีท่ีจะมีส่วน
ร่วมถา้ส่วนใหญ่
เห็นดว้ย 

เห็นดว้ยใน
แนวทางคลสัเตอร์ 
และพร้อมท่ีจะให้
ความร่วมมือในทุก
โอกาส 

เช่ือมัน่ในแนวคิด
ของคลสัเตอร์และ
ยอมสละเวลาในการ
ริเร่ิมผลกัดนัและ
ประสานการ
ด าเนินการ 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 *คลสัเตอร์คือกลุ่มของธุรกิจและสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งมารวมตวัด าเนินกิจกรรมอยูใ่นพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกนั เพ่ือร่วมมือ
เก้ือหนุน เช่ือมโยง และเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนัอยา่งครบวงจรทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เป็นการเช่ือมโยงกบั
อุตสาหกรรมสนบัสนุนต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนัคือการเพ่ิมผลิตภาพโดยรวมของกลุ่ม
อุตสาหกรรมนั้น 
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2.2 ท่านมีความคิดเห็นว่า อุตสาหกรรมของท่านมีสถาบันเฉพาะทางทีใ่ห้การสนับสนุนอยู่ในระดับ
ใด ? 

1 2 3 4 5 
ไม่มีหน่วยงานท่ีให้
การสนบัสนุน 

มีหน่วยงานท่ีใหก้าร
สนบัสนุนในระดบั
ต าบลและระดบัอ าเภอ 
โดยไม่มี
สถาบนัการศึกษา/วจิยั
ร่วม 

มีหน่วยงานท่ีให้
การสนบัสนุนใน
ระดบัจงัหวดัและมี
สถาบนัการศึกษา/
วจิยัร่วม 

มีหน่วยงานท่ีใหก้าร
สนบัสนุนใน
ระดบัประเทศและมี
สถาบนัการศึกษา/วจิยั
ร่วม 

มีหน่วยงานท่ีใหก้าร
สนบัสนุนโดยตรง
จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง
ระดบัประเทศและ
สถาบนัการศึกษา/วจิยั
ร่วมกนัในหลายสาขา 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

2.3 ท่านมีความคิดเห็นว่า โครงสร้างผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมของท่านมีลกัษณะห่วงโซ่
อุปทาน*ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ลกัษณะกิจการใน
แต่ละกลุ่มยงัไม่เป็น
ห่วงโซ่อุปทาน 
ผูป้ระกอบการยงัไม่
มีการรวมกลุ่มกนั 

มีการรวมกลุ่มกนัใน
ห่วงโซ่อุปทาน โดย
เป็นการเช่ือมโยงทาง
ธุรกรรมการคา้เฉพาะ
ราย 

ผูป้ระกอบการใน
ห่วงโซ่อุปทานเร่ิม
มีการเช่ือมโยงกนั 
โดยมีการพบปะ 
และปรึกษาปัญหา
ธุรกิจร่วมกนัเป็น
คร้ังคราว 

ผูป้ระกอบการในห่วง
โซ่อุปทานเร่ิมมีการ
เช่ือมโยงกนั โดยมี
การพบปะ และ
ปรึกษาปัญหาธุรกิจ
ร่วมกนัสม ่าเสมอ 

ผูป้ระกอบการในห่วง
โซ่อุปทานมีการ
เช่ือมโยงกบั
อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง อยา่ง
ต่อเน่ือง และมี
แนวโนม้การผกูมิตร
กนัในระยะยาว 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

*ห่วงโซ่อุปทานคือ อุตสาหกรรมท่ีมีการเช่ือมโยงกนั ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้หรือบริการตั้งแต่ผูผ้ลิตไปยงั
ผูบ้ริโภคโดยอาศยัการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั  
 
 
 
 



167 

 

2.4 ท่านมีความคิดเห็นว่า อุตสาหกรรมของท่านมีความครบถ้วนของอุตสาหกรรมสนับสนุนใน
พืน้ทีอ่ยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งมีเฉพาะ
การผลิตขั้นตน้ ตอ้ง
น าไปแปรรูปต่อ
นอกพ้ืนท่ี 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
มีการผลิตหรือแปรรูป 
แต่ตอ้งอาศยัแหล่ง
วตัถุดิบหรือตลาดนอก
พ้ืนท่ีของอุตสาหกรรม
หลกั 

อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งมี
ครอบคลุมเฉพาะ
การผลิตในระดบั
ตน้น ้ า*ถึง
ระดบักลางน ้ า**
หรือเฉพาะ
ระดบักลางน ้ าถึง
ปลายน ้ า*** 

อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งมีกิจกรรม
ครอบคลุมครบถว้น
ตามห่วงโซ่อุปทาน 
แต่ขาดกลไก
สนบัสนุน 

อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งมีกิจกรรม
ครบถว้นตามห่วงโซ่
อุปทานและมีกลไก
พร้อมสนบัสนุน 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

*การผลิตในระดบัตน้น ้ า คือ อุตสาหกรรมใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติในการผลิตเป็นหลกั 
**การผลิตในระดบักลางน ้ าคือ อุตสาหกรรมท่ีแปรรูปผลผลิตจากอุตสาหกรรมในระดบัตน้น ้ า 
***การผลิตในระดบัปลายน ้ า คืออุตสาหกรรมสุดทา้ยท่ีน าผลผลิตจากอุตสาหกรรมกลางน ้ ามาผลิตต่อจนสินคา้
ถึงมือผูบ้ริโภค 

 
3) ความต้องการของผู้บริโภค  

3.1 ท่านมีความคิดเห็นว่า ความรู้/ ความต้องการในตัวสินค้าของลูกค้าในต่างประเทศ (ทั้งชาวไทย 
และต่างชาต)ิ อยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ลูกคา้ทัว่ไปค านึงถึง
แต่ราคา ไม่สนใจ
คุณภาพ 

ลูกคา้ทัว่ไปให้
ความส าคญัและบริโภค
ตามอิทธิพลของการ
โฆษณาและส่งเสริม
การขายมากกวา่ตวั
สินคา้ 
 

ลูกคา้ในประเทศ
ใหค้วามสนใจใน
คุณภาพและราคา
ในระดบัท่ีไม่สูง
เกินไป 

ลูกคา้ในประเทศมี
ความพิถีพิถนัจน
ผลกัดนัใหเ้กิดผูผ้ลิต
ในประเทศ ยกระดบั
มาตรฐานคุณภาพท่ี
เป็นท่ียอมรับระดบั
สากล 

ลูกคา้ต่างประเทศมี
ความพิถีพิถนัจน
ผลกัดนัใหเ้กิดการ
สร้างมาตรฐาน
คุณภาพท่ียอมรับ
ระดบัสากล 
 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 
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3.2 ท่านมีความคิดเห็นว่า บทบาทของลูกค้า / ผู้ซ้ือ /บริการของกลุ่มอุตสาหกรรมของท่านอยู่ใน
ระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ลูกคา้ไม่มีความ
คาดหวงัหรือมี
อิทธิพลต่อสินคา้/
บริการ 

ลูกคา้คาดหวงัในราคา
ถูกมากกวา่คุณภาพ
สินคา้ 

ลูกคา้ไม่ได้
คาดหวงัใน
คุณภาพมาตรฐาน
มากไปกวา่ราคาท่ี
สมเหตุสมผล 

ลูกคา้มีความคาดหวงั
ในมาตรฐานและ
คุณภาพปานกลาง 
ผูผ้ลิตตอ้งใส่ใจใน
การพฒันา 

ลูกคา้มีความคาดหวงั
ในมาตรฐานและ
คุณภาพสูง ส่งผลให้
ผูผ้ลิต/ บริการตอ้งใส่
ใจในการพฒันา 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

3.3 ท่านมีความคิดเห็นว่า ประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายและกลไกในการคุ้มครองผู้บริโภค
ปัจจุบัน อยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ไม่มีกฎหมายคุม้ครอง
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 

มีกฎหมาย/ ระเบียบ
ลา้สมยั และไม่มี
มาตรการคุม้ครอง
ผูบ้ริโภค 

มีกฎหมาย แต่
ประสิทธิภาพใน
การคุม้ครอง
ผูผ้ลิต/ผูบ้ริโภค
ค่อนขา้งต ่า 

มีกฎหมาย และ
ประสิทธิภาพในการ
คุม้ครองผูผ้ลิต/ 
ผูบ้ริโภคปานกลาง 

มีกฎหมาย และ
ประสิทธิภาพในการ
คุม้ครองผูผ้ลิต/ 
ผูบ้ริโภคมี
ประสิทธิภาพสูง 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 
4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และคู่แข่งของบริษัท 

4.1 ท่านมีความคิดเห็นว่า ความสามารถในการเข้าถึงตลาดของอุตสาหกรรมท่านอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
ขายเองในแหล่งหรือ
ทอ้งถ่ินท่ีผลิต เช่น
ระดบัต าบล อ าเภอ 

ขายเองในแหล่งหรือ
ทอ้งถ่ินท่ีผลิต และ
ตลาดในประเทศ โดย
ไม่เช่ือมโยงกบัระบบ
ตวัแทนจ าหน่าย 

มีตลาดในแหล่ง
หรือทอ้งถ่ินท่ี
ผลิต และตลาดใน
ประเทศโดย
เช่ือมโยงกบั
ระบบตวัแทน
จ าหน่าย 

เนน้ตลาดในประเทศ
และส่งออก
ต่างประเทศบา้ง
เลก็นอ้ย 

มีตลาดครอบคลุมทั้ง
ในประเทศและ
ส่งออกต่างประเทศ
ในสดัส่วนท่ี
ใกลเ้คียงกนั 
 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 
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4.2 ท่านมีความคิดเห็นว่า ระดับความรุนแรงของการแข่งขันในตลาดส าหรับสินค้าประเภทเดียวกนั
กบัอุตสาหกรรมของท่านอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
มีการแข่งขนัดา้นราคา
สูงมากและบ่อยคร้ังท่ีมี
การตดัราคา 

การแข่งขนัเป็นไปตาม
ลกัษณะของธุรกิจ
ตามปกติทัว่ไป 

การแข่งขนัทัว่ไป 
เนน้คุณภาพ 
เพ่ือใหเ้หนือกวา่
คู่แข่ง 

การแข่งขนัเนน้ทั้ง
คุณภาพและบริการ 

การแข่งขนัมีนอ้ย 
เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ี
มีราคาสูงท่ีมุ่ง
ตอบสนองความ
ตอ้งการลูกคา้เฉพาะ 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

4.3 ท่านมีความคิดเห็นว่า แนวโน้มการเติบโตในภาพรวมของอุตสาหกรรมของท่านในอกี 1-3 ปี
ข้างหน้าอยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
คาดการณ์วา่จะไม่เพ่ิม
หรืออาจลดลง 

คาดการณ์วา่มีแนวโนม้
เพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 
ต่อปี 

คาดการณ์วา่มี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึน
ระหวา่งร้อยละ 5-
10  ต่อปี 

คาดการณ์วา่มี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึน
ระหวา่งร้อยละ10-15 
ต่อปี 

คาดการณ์วา่มี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึนกวา่
ร้อยละ 15 ต่อปี 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

4.4 ท่านมีความคิดเห็นว่า ก าไรโดยรวมของอุตสาหกรรมของท่านในปีนีเ้มื่อเทียบกบัก าไรปีที่แล้ว
อยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
มีแนวโนม้ลดลง มีอตัราการเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย

ใน 3 ปีท่ีผา่นมาไม่เกิน
ร้อยละ 5 
 

มีอตัราการเพ่ิมข้ึน
เฉล่ียใน 3 ปีท่ีผา่น
มาระหวา่งร้อยละ 
5-10 

มีอตัราการเพ่ิมข้ึน
เฉล่ียใน 3 ปีท่ีผา่น
มาระหวา่งร้อยละ 
10-20 
 

มีอตัราการเพ่ิมข้ึน
เฉล่ียใน 3 ปีท่ีผา่น
มามากกวา่ร้อยละ 
20 
 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 
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4.5 ท่านมีความคิดเห็นว่า ส่วนแบ่งการตลาดภายในจังหวัดเชียงรายทีผ่่านมาของอุตสาหกรรมของ
ท่าน อยู่ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
มีส่วนแบ่งไม่ถึง 1% มีส่วนแบ่งเกินกวา่ 1% แต่

ไม่เกิน 3% 
มีส่วนแบ่งเกิน
กวา่ 3% แต่ไม่
เกิน 7% 

มีส่วนแบ่งเกินกวา่ 
7% แต่ไม่เกิน 10% 

มีส่วนแบ่งเกินกวา่ 
10% 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

4.6 ท่านมีความคิดเห็นว่า ตลาดภายในประเทศของกลุ่มอุตสาหกรรมของท่านมีแนวโน้มเติบโตอยู่
ในระดับใด ? 

1 2 3 4 5 
มีแนวโนม้ลดลง
ตลอดในระยะเวลา 
3 ปีท่ีผา่นมา 

มีอตัราการเพ่ิม หรือลดลง
ระหวา่งร้อยละ 1 ถึง 3 

มีอตัราการเพ่ิมไม่
เกินร้อยละ 4 

อตัราการเพ่ิมสูงกวา่
ร้อยละ 4 ไม่เกินร้อย
ละ 10 

อตัราการเพ่ิมสูงกวา่
ร้อยละ 10 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

 

4.7 ท่านมีความคิดเห็นว่า ตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมของท่านมีแนวโน้มการเติบโตอยู่ในระดับ
ใด ? 

1 2 3 4 5 
แนวโนม้ลดลง
ตลอดในระยะเวลา 3 
ปีท่ีผา่นมา 

มีแนวโนม้ทั้งเพ่ิมข้ึนและ
ลดลงตลอดในระยะเวลา 3 
ปีท่ีผา่นมา 

มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน
ไม่เกินร้อยละ 10 
ในระยะเวลา 3 ปีท่ี
ผา่นมา 

มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน
ระหวา่งร้อยละ 10-
20 ในระยะเวลา 3 
ปีท่ีผา่นมา 

มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน
มากกวา่ร้อยละ 20 
ในระยะเวลา 3 ปีท่ี
ผา่นมา 

อืน่ๆ :____________________________________________________________________________________ 

----------------ขอบคุณค่ะ--------------- 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามทีใ่ช้ในงานวจัิย (ชุดที ่3) 
ตัวอย่างแบบสอบถามข้อมูลการประเมินแนวทางการเพิม่คุณค่าในกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้า

เกษตรในจังหวดัเชียงราย 
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สาขาวชิาโลจิสติกส์และการจดัการโซ่อุปทาน 

ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
  

ค าอธิบายงานวจัิย : 
แบบขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญน้ี จดัท าโดย นักศึกษา

ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์และการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ในหัวขอ้งานวิจยัเร่ือง “การสร้างตวัแบบการคดัเลือกคลสัเตอร์และการ
วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัเชียงราย” โดยงานวิจยัน้ี
มุ่งเน้นศึกษาการสร้างกลยุทธ์และเพิ่มคุณค่าในธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมของ
จงัหวดัเชียงราย ให้เป็นตน้แบบในการวิเคราะห์และสร้างกลยุทธ์การเพิ่มคุณค่าในกลุ่มคลสัเตอร์
อ่ืนๆ และเน่ืองจากกลยุทธ์ท่ีได้มาจากการวิเคราะห์นั้ น จ าเป็นต้องมีผู ้เ ช่ียวชาญเข้ามาร่วม
ประเมินผลการสร้างกลยทุธ์นั้น ก่อนจะน าเสนอในรูปแบบรายงานเพื่อส่งไปยงักลุ่มผูป้ระกอบการ 
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัให้แก่ผูป้ระกอบการในอนาคตต่อไป จึงใคร่ขอความกรุณาผูเ้ช่ียวชาญใน
ดา้นอุตสาหกรรม ให้ความร่วมมือโดยแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมลงไปในส่วนของขอ้เสนอแนะท่ี
ทางผูว้จิยัก าหนดไว ้ทางผูว้จิยัขอแสดงความขอบคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งสูง 
 
รายละเอยีดงานวจัิย 
งานวจิยัน้ีแบ่งเป็นขั้นตอนการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1) การคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อเป็นตน้แบบในการจดัท ากลยทุธ์ 
2) การวเิคราะห์กลุ่มคลสัเตอร์ถึงขีดความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนัเพื่อหา 

แนวทางในการเพิ่มคุณค่าคลสัเตอร์ 
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ผลงานวจัิยโดยสังเขป สรุปไดด้งัน้ี 
1) ผลการคดัเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อเป็นตน้แบบในการจดัท ากลยทุธ์การเพิ่มคุณค่าใน 

กลุ่มอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัเชียงราย โดยพิจารณาปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
คดัเลือกคลสัเตอร์อุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพสูงจากการทบทวนงานวิจยัท่ีเคยท ามาก่อน 11 ปัจจยั 
ไดแ้ก่  
- ปัจจยัจ านวนอุตสาหกรรมในพื้นท่ี  
- ปัจจยัจ านวนแรงงาน 
- ปัจจยัรายได/้ ก าไรของสถานประกอบการ 
- ปัจจยัวตักรรม/เทคโนโลย/ีการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
- ปัจจยัความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและทกัษะของพนกังาน 
- ปัจจยัการแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร 
- ปัจจยัการแบ่งปันทรัพยากร 
- ปัจจยักลยทุธ์และการแข่งขนั 
- ปัจจยัความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 
- ปัจจยัการสนบัสนุนจากรัฐบาลและ 
- ปัจจยัโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 
โดยผลการคดัเลือกพบว่า กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพสูงของจงัหวดัเชียงรายคือ กลุ่ม

อุตสาหกรรมแปรรูปพืชผกั จดัอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมวิสาหกิจประเภทกิจการผลิตสินคา้ (หมวด 
D) ซ่ึงจากขอ้มูลรายช่ือผูป้ระกอบการของอุตสาหกรรมแปรรูปสินคา้เกษตรพบวา่ มีอยู ่15 แห่งใน
จงัหวดัเชียงราย  

 
2) ผลจากการเก็บขอ้มูลเชิงลึก สามารถการวเิคราะห์ขีดความสามารถและศกัยภาพในการ 

แข่งขนัของอุตสาหกรรมแปรรูปพืชผกัจนสามารถน ามาสรุปเป็นแนวทางในการเพิ่มคุณค่าให้กบั
กลุ่มอุตสาหกรรมได ้ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงในส่วนน้ี เป็นแนวทางขอ้เสนอแนะในการเพิ่มคุณค่าให้กบั
กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปพืชผกั เพื่อให้สามารถแข่งขนัอย่างย ัง่ยืนได้ในอนาคต ซ่ึงการวิเคราะห์
โดยใช้ห่วงโซ่คุณค่าน้ี สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัโดยแสดงความเช่ือมโยงของ
กิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งชดัเจนดงัรูปท่ี 1 
 



 

1
7
4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูป 1 แสดงแนวทางกลยทุธ์ในการเพิ่มคุณค่าคลสัเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปสินคา้เกษตรของจงัหวดัเชียงราย 

ส่งเสริมให้เกษตรกร 
ปลูกวตัถุดิบเพ่ิมภายใน 

จงัหวดั 
 

กิจกรรมหลกั 

หน่วยงาน/
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

กิจกรรม
สนบัสนุน 

ส านกังานเกษตรจงัหวดั 
/ ส านกังาน

ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มจงัหวดั 

 

ปรับปรุงระบบการจดัการสารสนเทศภายในองคก์ร 

ปรับปรุงกระบวนการผลิต 
และปรับพ้ืนท่ีใชส้อย 
ภายในโรงงานใหม่ 

ใชบ้ริการขนส่งสินคา้
จากตวัแทน  

 

หาสดัส่วนช่องทางการจดั 
จ าหน่ายท่ีเหมาะสม 

 

บริการลูกคา้สมัพนัธ์ดว้ย
ระบบออนไลน์ 

ส านกังานอุตสาหกรรม
จงัหวดั/ 

สภาอุตสาหกรรมจงัหวดั/ 
หอการคา้จงัหวดั 

ส านกัการขนส่งสินคา้  ส านกังานกรมการคา้ภายใน
จงัหวดั/ ส านกังานพาณิชย์

จงัหวดั 

หน่วยงานบริการอินเตอร์เน็ต 

         

ส านกังานแรงงานจงัหวดั/ ศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั/ ส านกังานประกนัสงัคม จงัหวดั/ ส านกังานสรรพากรพ้ืนท่ี/  
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ภาคเหนือ 

 

หน่วยงาน/
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ิมต าแหน่งงานในองคก์รท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาคุณภาพของสินคา้ และมีการฝึกอบรมทกัษะในการท างานของพนกังาน 

จดัหาอุปกรณ์อ านวยความสะดวกและ เคร่ืองจกัรท่ีเหมาะสมกบัขนาดการผลิต  

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเกษตรกรและคู่คา้ 
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1) กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรน ำวตัถุดิบเข้ำสู่กจิกำร (Inbound Logistics) 

 
กลยุทธ์จำกงำนวิจัย :ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกวัตถุดิบเพิ่ม

ภำยในจงัหวดั 
จากปัจจยัในดา้นความพอเพียงในด้านปริมาณวตัถุดิบภายใน

จงัหวดัเชียงรายพบว่าเน่ืองจากปริมาณวตัถุดิบภายในจงัหวดัไม่เพียงพอ

ต่อความตอ้งการของอุตสาหกรรม แต่เม่ือพิจารณาถึงดา้นคุณภาพพบว่า

วตัถุดิบภายในจงัหวดัมีคุณภาพปานกลางและสามารถใช้ร่วมกบัวตัถุดิบ

อ่ืนได้ ซ่ึงปัจจยัในการเพาะปลูกพืชแต่ละชนิด จ าเป็นต้องพิจารณาถึง

ความเหมาะสมของสภาพภูมิอากาศ ดิน ปริมาณน ้ า และความห่างไกล

จากอุตสาหกรรมท่ีแปรรูปผลิตผลวตัถุดิบชนิดนั้น ดงันั้นการส่งเสริมให้

เกษตรกรปลูกวตัถุดิบเพ่ิมภายในจงัหวดัจึงเป็นการลดตน้ทุนด้านการ

ขนส่งวตัถุดิบเพ่ือให้วตัถุดิบตรงเข้าสู่กระบวนการแปรรูปในโรงงาน

อุตสาหกรรมในระยะทางท่ีสั้นลง ส่งผลให้ตน้ทุนรวมต ่าลง อีกทั้งหาก

เกษตรกรสามารถเพาะปลูกวตัถุดิบได้เพียงพอต่อความต้องการของ

ภาคอุตสาหกรรมแล้ว ภาคอุตสาหกรรมจึงไม่มีความจ าเป็นตอ้งกกัตุน

วตัถุดิบไวใ้นรูปของสินคา้คงคลงั เป็นการลดตน้ทุนการถือครองสินคา้คง

คลงัในภาคอุตสาหกรรม และลดการส้ินเปลืองพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบอีก

ด้วย ซ่ึงรูปแบบการติดต่อประสานงานอาจอยู่ในรูปแบบของ Contract 

Farming ซ่ึงภาคอุตสาหกรรมสามารถติดต่อโดยตรงกบัเกษตรกรท่ีเป็นคู่

คา้ดั้ งเดิม หรือติดต่อกับส านักงานเกษตรจงัหวดัเพ่ือให้ประสานไปยงั 

หน่วยส่งเสริมการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจเฉพาะพ้ืนท่ีให้เข้ามาบริหาร

จดัการการส่งเสริมการปลูกพืชเฉพาะในแต่ละทอ้งถ่ิน เพ่ือส่งเสริมการ

ปลูกพืชชนิดนั้ นต่อไป ซ่ึงผลท่ีตามมาย่อมท าให้เกษตรกรสามารถมี

รายไดท่ี้แน่นอนจากคู่คา้ ได้ราคาผลผลิตท่ีเป็นธรรมเน่ืองจากไม่ถูกกด

ราคาจากพอ่คา้คนกลางท่ีเสนอราคาซ้ือท่ีต  ่ากวา่ราคาตลาดได ้

 

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรม

กำรน ำวตัถุดบิเข้ำสู่กจิกำร (Inbound 

Logistics) ของอุตสำหกรรมแปรรูปพชืผกัใน

จงัหวดัเชียงรำย 
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2) กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรปฏิบัติกำร (Operations) 

กลยุทธ์จำกงำนวิจัย : ปรับปรุงกระบวนกำรผลิต และ

ปรับปรุงพืน้ทีใ่ช้สอยใหม่  

จากกการส ารวจและเก็บขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการผลิตจาก

ผูป้ระกอบการโดยตรงพบว่า ในกระบวนการผลิตสินคา้เกษตรแปรรูป

ใชค้นเป็นหลกั จึงมีการตรวจสอบคุณภาพในหลายขั้นตอนของการผลิต 

เพ่ือให้สินค้ามีคุณภาพดีท่ีสุดก่อนถึงมือลูกค้า ดังนั้ น การปรับปรุง

กระบวนการผลิตยอ่มส่งผลต่อคุณภาพของสินคา้เช่นกนั ซ่ึงหากมีการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตใหม่โดยลดขั้นตอนการท างานท่ีไม่จ  าเป็น

ออก และการจดัสรรพ้ืนท่ีใชส้อยภายในโรงงานใหม่ ให้วตัถุดิบไหลไป

ตามขั้นตอนไดอ้ยา่งงง่ายดายดว้ยระยะทางท่ีสั้น ยอ่มท าให้กระบวนการ

ท างานรวดเร็วข้ึน สามารถลดตน้ทุนภายในกระบวนการผลิตได้ อนั

เน่ืองมาจากการผลิตสินคา้ไดเ้พ่ิมข้ึนภายในระยะเวลาและจ านวนคนเท่า

เดิม 

 

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรม

กำรปฏบิัตกิำร (Operations) ของ

อุตสำหกรรมแปรรูปพชืผกัในจงัหวดัเชียงรำย 
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1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรจัดส่งสินค้ำส ำเร็จรูป (Outbound Logistics) 

กลยุทธ์จำกงำนวจิยั : ใช้บริกำรขนส่งสินค้ำจำกตัวแทน (LSP: 

Logistics Service Provider)  

จากกการส ารวจและเก็บข้อมูลเก่ียวกับเก่ียวกับการขนส่ง

สินคา้ในปัจจุบนัจากผูป้ระกอบการโดยตรงพบว่าเกษตรกรจะน าวตัถุดิบ

มาส่งโดยตรงให้กบัโรงงานเพ่ือแปรรูปและส่งต่อไปจดัจ าหน่ายยงับริษทั

ภายในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในกระบวนการขนส่งนั้ นย่อม

จ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานภายในจงัหวดั

อนัไดแ้ก่ การขนส่งโดยใชถ้นนเป็นหลกั ซ่ึงหมายความวา่จงัหวดัเชียงราย

มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีพอเพียง แต่เม่ือมองไปท่ีการขนส่งในรูปแบบอ่ืน 

อนัไดแ้ก่ การขนส่งทางน ้ าและการขนส่งทางอากาศนบัว่ายงัติดปัญหาท่ี 

การขนส่งทางน ้ายงัคงมีปริมาณน ้ าไม่สม ่าเสมอเน่ืองจากการสร้างเข่ือนท่ี

ประเทศจีน และค่าขนส่งทางอากาศท่ีมีราคาสูงเม่ือพิจารณาถึงความคุม้ค่า

ในการขนส่งกับราคาสินค้าท่ีค่อนข้างต ่า ดังนั้ นหากอุตสาหกรรมน้ี

ตอ้งการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนในอนาคตท่ีจะเกิดการคา้เสรีข้ึน และเพ่ือเป็น

การลดค่าใช้จ่ายและตน้ทุนในกระบวนการจดัการบริหารการขนส่ง การ

จา้งบริษทัขนส่งจากภายนอกเขา้มาจึงเป็นทางเลือกในการบริหารจดัการ

ขนส่ง โดยบริษทัขนส่งจะเชา้มาช่วยดูแลการบริหารจดัการการขนส่ง การ

ส่งมอบ และการกระจายสินคา้ให้เป็นระบบ ยอ่มท าให้ตน้ทุนโลจิสติกส์

ในการบริหารจดัการลดลง และไม่ตอ้งค  านึงถึงการจดัเก็บสินคา้ และการ

บริหารสินคา้คงคลงัส่งผลให้ตน้ทุนของอุตสาหกรรมโดยรวมลดต ่าลงอีก

ดว้ย  

 

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบั

กจิกรรมกำรจดัส่งสินค้ำส ำเร็จรูป 

(Outbound Logistics) ของอตุสำหกรรม

แปรรูปพชืผกัในจงัหวดัเชียงรำย 

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

………………………………….. 

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

…………………………………..

………………………………….. 

 



178 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรตลำดและกำรขำย (Marketing and Sales) 

กลยุทธ์จำกงำนวิจัย : หำสัดส่วนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่

เหมำะสม 
จากขอ้มูลการส ารวจพบว่าในปัจจุบนัส่วนใหญ่สินคา้แปรรูป

เกษตรของจงัหวดัเชียงรายมีสัดส่วนการส่งออกไปขายยงัต่างประเทศถึง

ร้อยละ 50 ของสินคา้ทั้งหมด และร้อยละ 42 เป็นตลาดภายในประเทศไทย 

ซ่ึงเม่ือพิจารณาก าไรโดยรวมของอุตสาหกรรมในปี 2554 เม่ือเทียบกบัปี 

2553 พบวา่มีอตัราเฉล่ียเพ่ิมข้ึนใน 3 ปีท่ีผา่นมาไม่เกินร้อยละ 5 โดยท่ีผ่าน

มาอุตสาหกรรมมีส่วนแบ่งการตลาดภายในจงัหวดัเชียงรายเกินกว่าร้อยละ 

3 แต่ไม่เกินร้อยละ 7 ของอุตสาหกรรมทั้งหมดภายในจงัหวดัเชียงราย มี

ระดบัความรุนแรงในการแข่งขนัเป็นไปตามปกติของธุรกิจซ่ึงเม่ือพิจารณา

ช่องทางการตลาดในปัจจุบนัของอุตสาหกรรมส่วนใหญ่หากเป็นโรงงาน

สาขาต่างจังหวัดจะท าการส่งสินค้าส าเร็จรูปไปท่ีสาขาใหญ่ เพ่ือจัด

จ าหน่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ บางโรงงานท่ีมีบริษทัผูแ้ทน

จ าหน่ายอยูแ่ลว้ ก็ส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปให้บริษทัตวัแทนจ าหน่ายเพ่ือดูแล

ดา้นการบริหารจดัการดา้นการตลาดให้ทั้งหมด ซ่ึงช่องทางการตลาดแบบ

น้ีเหมาะสมกบัอุตสาหกรรมแปรรูปสินคา้เกษตร ท่ีสินคา้มีขนาดเล็ก มูลค่า

ต  ่า และลูกคา้มีการกระจายตวัและมีจ านวนมาก 

ซ่ึงเม่ือพิจารณาปัจจยัความตอ้งการของผูบ้ริโภค พบว่าความ
ตอ้งการในตวัสินค้าของลูกค้าทั้งชาวไทยและต่างชาติมีลูกคา้ให้ความ
สนใจในคุณภาพและราคาในระดบัท่ีไม่สูงเกินไป และคาดหวงัในคุณภาพ
ดว้ยราคาท่ีสมเหตุสมผล และจากการส ารวจยงัพบอีกว่าค่าเฉล่ียแนวโน้ม
การเติบโตของอุตสาหกรรมในอีก 1- 3 ปีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 - 10 
ต่อปี  ซ่ึ ง อุตสาหกรรมคาดการณ์แนวโน้มการ เ ติบโตของตลาด
ภายในประเทศว่ามีอตัราการเติบโตไม่เกินร้อยละ 4 และการเติบโตของ
ตลาดส่งออกมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 10 ซ่ึงหากตอ้งการขยาย
ตลาดออกไปยงัต่างจงัหวดัและต่างประเทศเพ่ิมข้ึนอีก จ าเป็นตอ้งมีการ
เพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่าย เน่ืองจากการกระจายตวัของลูกคา้มีมาก อาจมี
การจ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหน่ายในพ้ืนท่ีเพ่ิมอีกทางหน่ึง 

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบั

กจิกรรมกำรตลำดและกำรขำย 

(Marketing and Sales) ของอตุสำหกรรม

แปรรูปพชืผกัในจงัหวดัเชียงรำย 
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5)  กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรให้บริกำร (Services) 

กลยุทธ์จำกงำนวจิยั : บริกำรลูกค้ำสัมพนัธ์ด้วยระบบออนไลน์ 

จากการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโดยตรง

พบว่า บางบริษทัยงัขาดเวบ็ไซตเ์ป็นของตนเอง และไม่มีการเก็บขอ้มูล

การ ร้องเ รียนของลูกค้า เ พ่ือน ามา เ ป็นสถิ ติในการช่วยประ เ มิน

ความสามารถองค์กรในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าและ

ปรับปรุงการด าเนินงาน ดงันั้น ระบบติดต่อกบัลูกคา้ออนไลน์ นบัว่าเป็น

เครือข่ายการสร้างคุณค่าในการติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้โดยตรงซ่ึงจะช่วย

สนบัสนุนกิจกรรมดา้นการขายและการตลาดในการสร้างความพึงพอใจ

ของลูกค้าต่อสินค้าทั้ งในด้านคุณภาพและราคา และการมีพนักงาน

ประจ าในการดูแลลูกคา้ เพ่ือการอพัเดทขอ้มูลออนไลน์ให้เป็นปัจจุบนั

เสมอสามารถเพ่ิมความน่าเช่ือถือและการตอบสนองต่อลูกคา้ท่ีรวดเร็ว

ยิง่ข้ึน  

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรม

กำรให้บริกำร (Services) ของอุตสำหกรรม

แปรรูปพชืผกัในจงัหวดัเชียงรำย 
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6)  กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมโครงสร้ำงพืน้ฐำนของกจิกำร (Firm Infrastructure) 

กลยุทธ์จำกงำนวิจัย : ปรับปรุงระบบกำรจัดกำร

สำรสนเทศภำยในองค์กร  

จากการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ

โดยตรง  พบว่ า อุ ตส าหกรรมแปร รูป สินค้า เ กษตร เ ป็น

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ท าให้มีโครงสร้างบริษทัท่ี

ไม่ซับซ้อนมากนัก ซ่ึงนับว่าง่ายแก่การบริหารจดัการและการ

วางแผน ท าให้การท างานมกัใช้ระบบท่ีท าดว้ยมือ และเก็บขอ้มูล

เป็นเอกสารซ่ึงท าให้ยากต่อการน ามาวิเคราะห์และใช้งาน รวมทั้ง

การบริหารจดัการตน้ทุน ซ่ึงแนวทางในการเพ่ิมคุณค่าองคก์รให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงมีความจ าเป็นต้องจดัการกับระบบ

ฐานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่คา้ ระบบการผลิต และระบบบญัชีใน

อุตสาหกรรมให้สามารถดึงข้ึนมาใช้เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนจาก

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเป็นฐานขอ้มูลในการวิเคราะห์ตน้ทุนในแต่

ละกิจกรรมของกิจการ และใช้วิเคราะห์หาอุปสงคใ์นอนาคต เพ่ือ

ก าหนดแนวทางในการลดตน้ทุน และขยายกิจการต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรม

โครงสร้ำงพืน้ฐำนของกจิกำร (Firm 

Infrastructure) ของอุตสำหกรรมแปรรูปพชืผกั

ในจงัหวดัเชียงรำย 

…………………………………..…

………………………………..……

……………………………..……… 

…………………………………..…

………………………………..……

……………………………..………

…………………………..…………

………………………..……………

……………………..………………

…………………..…………………

………………..……………………

……………..………………………

…………..…………………………

………..………………………… 
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7)  กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (Human Resource Management) 

กลยุทธ์จำกงำนวิจัย : กำรเพิ่มต ำแหน่งงำนในองค์กรที่

จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำคุณภำพของสินค้ำและมีกำร

ฝึกอบรมทกัษะกำรท ำงำนของพนักงำน 

 การเก็บขอ้มูลตน้ทุนค่าแรงและการจดัการในโรงงาน

แสดงให้เห็นว่า ต้นทุนค่าแรงภายนอกจงัหวดัอยู่ในระดับปาน

กลาง สามารถน าแรงงานต่างจงัหวดัเขา้มาท างานได ้และสามารถ

ใช้แรงงานภายในจงัหวดัเขา้ร่วมด้วย แต่เน่ืองจากค่าเฉล่ียความ

พร้อมด้านแรงงานของอุตสาหกรรมในจงัหวดัมีทกัษะอยู่บา้งแต่

ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของอุตสาหกรรม ซ่ึงความสามารถ

ของแรงงานนั้นมีผลต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมในกิจกรรมทุกกิจกรรม

ในอุตสาหกรรมแปรรูปท่ีใช้แรงงานคนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงใน

อุตสาหกรรมแปรรูปสินคา้เกษตรของจงัหวดัเชียงรายนั้น ยงัขาดผู ้

มีความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

เทคโนโลยอุีตสาหกรรมการเกษตร และเทคโนโลยีการอาหารอีก

มาก ซ่ึงมีความจ าเป็นต่ออุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุณภาพของสินคา้ อีกทั้งเน่ืองจากกระบวนการท างานตอ้งอาศยั

ฝีมือของพนกังานในกระบวนการผลิต จึงมีความจ าเป็นตอ้งมีการ

คดัเลือกพนกังานท่ีมีทกัษะการท างานดี มีการฝึกอบรมและพฒันา

ทกัษะพนกังานใหม่อยูเ่สมอ เพ่ือลดความสูญเสียจากกระบวนการ

ผลิตให้มากท่ีสุด  

 

ข้ อ เ สนอแนะ ในกำร เพิ่ ม คุณ ค่ ำ ใ ห้กั บกิ จ

กรรมกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (Human 

Resource Management) ของอุตสำหกรรมแปร

รูปพชืผกัในจงัหวดัเชียงรำย 

…………………………………..…

………………………………..……

……………………………..……… 

…………………………………..…

………………………………..……

……………………………..………

…………………………..…………

………………………..……………

……………………..………………

…………………..…………………

………………..……………………

……………..………………………

…………..…………………………

………..……………………………

……..………………………………

…..…………………………………. 
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8)  กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรพฒันำทำงเทคโนโลย ี(Technology Development) 

 

กลยุทธ์จำกงำนวิจัย : กำรจัดหำอุปกรณ์อ ำนวยควำม

สะดวกและเคร่ืองจกัรทีเ่หมำะสมกบัขนำดกำรผลติ  
ศกัยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และความพร้อมด้าน

เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมแปรรูปพืชผกัในปัจจุบัน พบว่า

อุตสาหกรรมยงัมีการใช้เคร่ืองจกัรทุ่นแรงพ้ืนฐานเป็นส าคญั แต่

ยงัไม่มีการน าเคร่ืองจกัรท่ีเหมาะสมมาใช้เพ่ือให้เพียงพอต่อขนาด

ของการผลิต และเ ม่ือพิจารณาระดับการพัฒนาความรู้ด้าน

นวตักรรมภายในโรงงานพบวา่ โรงงานมีความพยายามท่ีจะพฒันา

และเช่ือมโยงกับสถาบนัการศึกษาในท้องถ่ินและหน่วยงานท่ี

สนบัสนุนเงินทุนภายในประเทศ ดงันั้นการปรับปรุงกระบวนการ

ผลิต ด้วยอุปกรณ์และเทคโนโลยี  รวมทั้งเคร่ืองจักรท่ีมีขนาด

เหมาะสมกับก าลังการผลิต สามารถช่วยลดความสูญเสียใน

กระบวนการผลิตท่ีเกิดจากคนได้ และช่วยเพ่ิมผลผลิตจากการ

ท างานต่อวนัท่ีมากข้ึนดว้ย  

 

 

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำร

พฒันำทำงเทคโนโลย ี(Technology Development) 

ของอตุสำหกรรมแปรรูปพชืผกัในจงัหวดัเชียงรำย 

…………………………………..……

……………………………..…………

………………………..……………… 

…………………………………..……

……………………………..…………

………………………..………………

…………………..……………………

……………..…………………………

………..………………………………

…..…………………………………..

…………………………………..……

……………………………..…………

………………………..………………

…………………..……………………

……………..………………………… 

…………………………………..……

……………………………..…………

………………………..……………… 
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---------------ขอบคุณค่ะ------------------

 

 

9)  กำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำรจัดหำวตัถุดิบ (Procurement) 

 

กลยุทธ์จำกงำนวิจัย : สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ

เกษตรกรและคู่ค้ำ  
จากการเก็บขอ้มูลโดยตรงจากผูป้ระกอบการท าให้

ทราบถึงการไดม้าซ่ึงวตัถุดิบท่ีมีการซ้ือตดัราคาจากเกษตรกรอยู่

มาก และเกษตรกรก็มกัขายให้กบัผูท่ี้เสนอซ้ือในราคาท่ีดีกว่า

เสมอ ซ่ึงท าให้ในบางบริษทัตอ้งน าเขา้วตัถุดิบจากต่างจงัหวดั 

เป็นการเพ่ิมต้นทุนการขนส่งและเก็บรักษาวตัถุดิบ ดังนั้ น 

อุตสาหกรรมแปรรูปพืชผกัท่ีมีเกษตรกรเป็นผูผ้ลิตหลกัในห่วง

โซ่อุปทาน จึงควรเน้นการใช้วตัถุดิบจากผลผลิตของเกษตรกร

ภายในพ้ืนท่ี ซ่ึงสามารถช่วยท าให้ตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบลดลง 

และสินคา้มีความสดกว่าการขนส่งสินคา้จากต่างจงัหวดัเขา้มา

ใช้ ดังนั้นกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมการเพ่ิมคุณค่าในการจดัหา

วตัถุดิบให้แก่อุตสาหกรรมคือ การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับ

เกษตรกรเพ่ือให้สามารถท าไดร้าคาสินคา้ถูกและมีคุณภาพดี อีก

ทั้งเพ่ือการวางแผนการผลิตร่วมกนัในระยะยาว หากบริษทัมี

ความต้องการขยายกิจการเพ่ือเพ่ิมก าลังการผลิตต่อไปใน

อนาคต  

 

 

ข้อเสนอแนะในกำรเพิม่คุณค่ำให้กบักจิกรรมกำร

จดัหำวตัถุดบิ (Procurement)ของอุตสำหกรรม

แปรรูปพชืผกัในจงัหวดัเชียงรำย 
…………………………………..……

……………………………..…………

………………………..……………… 

…………………………………..……

……………………………..…………

………………………..………………

…………………..……………………

……………..…………………………

………..………………………………

…..…………………………………..

…………………………………..……

……………………………..…………

………………………..………………

…………………..……………………

……………..…………………………

………..………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือและข้อมูลของผู้เช่ียวชาญทีท่ าการสัมภาษณ์ 
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ผู้เช่ียวชาญทีม่ีความรู้และประสบการณ์ในสาขาที่เกีย่วข้อง มีรายช่ือดังนี้ 

1. ผู้เช่ียวชาญจากภาคเอกชน 

ช่ือ – สกุล ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้เช่ียวชาญ 
คุณเจริญชยั แยม้แขไข 

 

ต าแหน่ง:ประธานอาวโุสสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงราย 
วุฒิการศึกษา: 
ปริญญาตรี : วทิยาศาสตรบณัฑิต; มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ปริญญาโท : ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  
(การจดัการมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม); มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ประสบการณ์ท างาน: 
2508-2535 ท างานบริษทัเอกชน 
2536- ปัจจุบนั ด าเนินธุรกิจส่วนตวัเก่ียวกบัอุตสาหกรรมการส่งออก
อาหารไปยงัประเทศในแถบเอเชียและอเมริกา 
2549 ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงราย 
ความเช่ียวชาญ: 
- เช่ียวชาญในงานดา้นอุตสาหกรรม 
- เป็นท่ีปรึกษาดา้นการใชเ้คร่ืองมืออุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม

ผลผลิตและดูแลดา้นเทคโนโลยสีะอาดในกลุ่มโรงงาน 
สถานทีท่ างาน:บริษทั ชวเีฉวียนฟู้ ดส์ จ  ากดั 
เบอร์โทรศัพท์:081-833-0652 
อเีมล์:chaihcf@hotmail.com 
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1. ผู้เช่ียวชาญจากภาคเอกชน (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกุล ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้เช่ียวชาญ 
คุณฐิติพงศ ์ไชยองคก์าร 

 

ต าแหน่ง:รองประธานหอการคา้จงัหวดัเชียงราย 
วุฒิการศึกษา:  
ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบณัฑิต; มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต; มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
ปริญญาเอก: บริหารศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต; มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
ประสบการณ์ท างาน: 
- ผูบ้ริหารศูนยบ์ริหารจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน

จงัหวดัเชียงราย 
ความเช่ียวชาญ: 
- เช่ียวชาญในงานดา้นอุตสาหกรรมและผูท้รงคุณวฒิุดา้น

เกษตรกรรม 
สถานทีท่ างาน:บริษทั จรัลฟาร์ม จ ากดั 
เบอร์โทรศัพท์:081-530-6063 
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2. ผู้เช่ียวชาญจากภาครัฐบาล 

ช่ือ – สกุล ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้เช่ียวชาญ 
คุณโสภิชา หงษค์  า 

 

ต าแหน่ง:นกัวชิาการพฒันาชุมชนช านาญการณ์ 
งานที่รับผดิชอบ : 

- งานป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  
- งานยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั  
- งานค ารับรองการปฏิบติัราชการจงัหวดั  
- งานตรวจติดตามการด าเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนและส าคญั  
    ของรัฐบาล/ กระทรวงมหาดไทย/กรมการพฒันาชุมชน  
- นิเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานพฒันาชุมชน 
    ในเขตพื้นท่ี อ าเภอเทิง และอ าเภอพญาเมง็ราย 
สถานทีท่ างาน:ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัเชียงราย 
เบอร์โทรศัพท์:086-190-4237 
อเีมล์:sopicha.ho@gmail.com  

คุณนิยม พะกะจ่าง ต าแหน่ง: นกัวชิาการพฒันาฝีมือแรงงานช านาญการ  
งานที่รับผดิชอบ : 

- งานดา้นการฝึกอบรมและเสริมทกัษะฝีมือแรงงาน  
- งานดา้นมาตรฐานฝีมือแรงงาน และการทดสอบฝีมือคนงาน 

- งานดา้นส่งเสริมประสานการพฒันาฝีมือแรงงาน 

สถานทีท่ างาน: ศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดัเชียงราย 
เบอร์โทรศัพท์: 084-595-9118 
อเีมล์:niyompkj@hotmail.com  
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3. ผู้เช่ียวชาญจากภาคการศึกษา 

ช่ือ – สกุล ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้เช่ียวชาญ 
อ. ธนากร สร้อยสุวรรณ 

 

ต าแหน่ง:อาจารย ์
วุฒิการศึกษา: 
ปริญญาตรี : ครุศาสตรบณัฑิต; มหาวทิยาลยัเจา้คุณทหารพระจอม
เกลา้ 
ปริญญาโท :เคหพฒันศาสตรมหาบณัฑิต; จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ความเช่ียวชาญ:ดา้นการวางผงัเมือง และยทุธศาสตร์การผลกัดนั
จงัหวดัเชียงรายไปสู่ความย ัง่ยนืในอนาคต 
สถานทีท่ างาน:มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาเชียงราย 
เบอร์โทรศัพท์:081-951 4606 
อเีมล์:tanagons@hotmail.com  

ผศ.ดร. ศกัด์ิเกษม ระมิงวงศ ์

 

ต าแหน่ง:อาจารยแ์ละผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริหาร 
วุฒิการศึกษา: 
ปริญญาตรี : วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 1); 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ปริญญาโท-เอก : Advanced Manufacturing System Engineering; 
Royal Melbourne Institute of Technology University, Australia 
ประสบการณ์ท างาน: 
- มีนาคม 2548- ปัจจุบนั อาจารย ์สังกดัคณะวศิวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  
- อาจารยพ์ิเศษ คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (Production 
& Operation Management) 
- อาจารยพ์ิเศษ คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัแม่โจ(้Supply Chain 
and Logistics Management) 
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3.ผู้เช่ียวชาญจากภาคการศึกษา (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกุล ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้เช่ียวชาญ 
ผศ.ดร. ศกัด์ิเกษม ระมิงวงศ ์

 

- ท่ีปรึกษา บริษทั สยามไวร์เน็ตต้ิง จ  ากดั โครงการประเมินความ 
เหมาะสมของพื้นท่ีในการจดัตั้งโรงงาน (Preliminary Study: Plant 
Location Evaluation) 
- ท่ีปรึกษา บริษทั Driessen Aircraft Interior (Thailand) จ  ากดั 
โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม ดว้ยเทคโนโลยี
สะอาด (CT-CMU) 
- บริษทั ชยัพฒันาขนส่ง เชียงใหม่ จ  ากดั โครงการพฒันาอุตสาหกรรม
การผลิต ดา้นการผลิต การบญัชี และการตลาด (MINI MDICP) 
- กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมหลกัสูตรอบรม APEC IBIZ 
- ผูจ้ดัการฝ่ายเทคนิคและฐานขอ้มูลโครงการระบบเครือข่าย
สารสนเทศดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้มของประเทศไทย 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (TEENET-CMU) 
- เลขานุการ วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์
สาขาภาคเหนือ 1 (ว.ส.ท. สาขาภาคเหนือ 1) วาระปี 2551- 2553 
ความเช่ียวชาญ:Supply Chain Management, Logistics Management, 
Energy Conservation, Optimization, Heuristics Algorithms, Genetic 
Algorithms 
สถานทีท่ างาน:มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
เบอร์โทรศัพท์: 053-944125-6 ต่อ 317 
อเีมล์:sakgasem@gmail.com 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการค านวณหาปัจจัยรายได้ของกลุ่มอุตสาหกรรมและปัจจัยจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม

เพือ่ใช้ในการคัดกรองกลุ่มอุตสาหกรรม 
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ตารางท่ี ค1 แสดงค่าคะแนนของปัจจยัรายไดข้องกลุ่มอุตสาหกรรม (% GPP) และปัจจยัจ านวนโรงงาน
อุตสาหกรรม (% Factory) 

TISC 
CODE 

ประเภทกิจการ % Factory %GPP 

15111 ฆ่าสตัว ์ 0.156 24.60 

15115 ท าหมูยอ แหนม ลูกช้ิน 0.313 55.60 

15121 ถนอมผกัผลไมป่้นเมลด็พืช 0.104 55.60 

15131 ผลิตภณัฑอ์าหารจากจากผกัผลไมก้ระป๋อง 0.104 55.60 

15139 แปรรูปพืชผกัและผลไม ้ 0.885 55.60 

15141 ผลิตและบรรจุภณัฑจ์ากพืชน ้ ามนั 0.052 55.60 

15201 ท าผลิตภณัฑน์มพาสเจอร์ไรส์และนมพร้อมด่ืมทุกชนิด 0.104 55.60 

15203 ท าไอศกรีม 0.313 55.60 

15311 สีขา้ว 59.115 55.60 

15312 การป่นหรือบดเมลด็พืชหรือหวัพชื 0.104 55.60 

15313 ท าแป้งและอาหารส าเร็จรูป 0.208 55.60 

15319 ผลิตอาหารส าเร็จรูปจากเมลด็พืชหรือหวัพืช 0.052 55.60 

15330 ท ามนัเสน้และมนัเมด็ 1.510 55.60 

15411 ท าขนมปัง 0.104 55.60 

15412 ท าขนมไข ่ 0.104 55.60 

15432 เคลือบผลไม ้ 0.052 55.60 

15441 ท าเสน้ขนมจีนและเสน้ก๋วยเต๋ียว 0.677 55.60 

15491 คัว่ บดเมลด็กาแฟและท ากาแฟผง 0.156 55.60 

15492 ท าใบชาแหง้และใบชาผง 1.354 55.60 

15494 ผลิตน ้ าแขง็กอ้นเลก็และน ้ าด่ืม 1.198 55.60 

15496 ผลิตเตา้เจ้ียวน ้ าพริกส าเร็จรูป 0.104 55.60 
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ตารางท่ี ค1 แสดงค่าคะแนนของปัจจยัรายไดข้องกลุ่มอุตสาหกรรม (% GPP) และปัจจยัจ านวนโรงงาน
อุตสาหกรรม (% Factory)(ต่อ) 

TISC 
CODE 

ประเภทกิจการ % Factory %GPP 

15520 ผลิตและจ าหน่ายสุราแช่ประเภทสุราผลไมแ้ละสุราสมุนไพร 0.156 55.60 

15541 ท าเคร่ืองด่ืมชาเขียว 0.052 55.60 

15542 ท าน ้ าด่ืม 0.156 55.60 

16001 บ่มใบยาสูบและอบพืชผลทางการเกษตร 1.667 0.30 

17113 ทอผา้พ้ืนเมือง 0.052 0.20 

18101 ตดัเยบ็เส้ือผา้ส าเร็จรูป 0.104 0.10 

19201 ผลิตช้ินส่วนรองเทา้และรองเทา้ส าเร็จรูป 0.052 0.10 

20100 
แปรรูปไมโ้ดยใชเ้คร่ืองจกัรการตดั ไส ซอย เซาะร่อง รางล้ิน เพื่อ
บริการลูกคา้ 0.677 1.90 

20220 ท าซุม้ถอดประกอบบา้นถอดประกอบและเคร่ืองเรือนจากไม ้ 0.052 1.90 

20291 ท าผลิตภณัฑจ์ากไมแ้ละเคร่ืองเรือนจากไม ้ 0.313 1.90 

20292 ท าตะเกียบ 0.052 1.90 

21011 ผลิตกระดาษสา 0.104 0.80 

21020 ท าภาชนะบรรจุจากกระดาษทุกชนิด 0.156 0.80 

21091 อดัเศษกระดาษและเศษโลหะ 0.104 0.80 

21092 ผลิตดอกไมก้ระดาษและผลิตภณัฑจ์ากกระดาษทุกชนิด 0.052 0.80 

22110 พิมพส่ิ์งพิมพต์่างๆ 0.365 0.40 

23200 ผลิตแอสฟัลทติ์กคอนกรีต 0.469 0.40 

24110 ผลิตน ้ ามนัไบโอดีเซล 0.052 0.50 

24120 ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ 0.417 0.50 

24230 ประกอบยารักษาโรคแผนโบราณ 0.052 0.50 
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ตารางท่ี ค1 แสดงค่าคะแนนของปัจจยัรายไดข้องกลุ่มอุตสาหกรรม (% GPP) และปัจจยัจ านวนโรงงาน
อุตสาหกรรม (% Factory)(ต่อ) 

TISC 
CODE 

ประเภทกิจการ % Factory %GPP 

 
24241 

ผลิตวสัดุเคร่ืองใชห้รือตบแต่งอาคารและสวน,เทียนไข,น ้ าหอม,
น ้ าหอมปรับอากาศหรือเคร่ืองส าอาง และกล่องกระดาษ 0.052 0.50 

24242 ผลิตเคร่ืองส าอางและอาหารเคร่ืองด่ืมผลไมส้มุนไพร 0.052 0.50 

25191 แปรรูปน ้ ายางดิบเป็นผลิตภณัฑย์างแผน่ 0.052 0.80 

25199 ผลิตถุงมือยาง 0.052 0.80 

25201 ผลิตเมด็พลาสติกจากพลาสติกเก่า 0.104 0.80 

25202 ผลิตถุงพลาสติก 0.313 0.80 

25203 ท าเคร่ืองเรือนพลาสติกเช่น วงกบประตู หนา้ต่าง ฯลฯ 0.052 0.80 

26911 ผลิตเคร่ืองเคลือบดินเผา 0.052 16.00 

26920 ผลิตอิฐดินเผา 0.781 16.00 

26951 ท าผลิตภณัฑค์อนกรีต 4.844 16.00 

26961 ตดัและขดัหินแกรนิตหรือหินอ่อน 0.156 16.00 

28110 ท าประตหูนา้ต่างเหลก็ 0.573 0.50 

28120 ท าผลิตภณัฑโ์ลหะ,ภาชนะต่างๆ 0.052 0.50 

28910 ผลิตภณัฑโ์ลหะการตดั พบัหรือมว้นโลหะ 0.052 0.50 

28920 กลึง,กดั,ไส,เช่ือมโลหะทัว่ไป 0.781 0.50 

29110 ซ่อมอุปกรณ์เคร่ืองยนต ์ 0.469 0.50 

29121 ซ่อมตูเ้ยน็และเคร่ืองท าความเยน็ 0.469 0.50 

29210 ซ่อมเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 0.156 0.50 

29220 ผลิตอุปกรณ์เคร่ืองจกัรเช่น เพลา 0.104 0.50 

32200 ผลิตช้ินส่วนหรืออุปกรณ์ท่ีใชก้บัผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ 0.156 0.20 
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ตารางท่ี ค1 แสดงค่าคะแนนของปัจจยัรายไดข้องกลุ่มอุตสาหกรรม (% GPP) และปัจจยัจ านวนโรงงาน
อุตสาหกรรม (% Factory)(ต่อ) 

TISC 
CODE 

ประเภทกิจการ % Factory %GPP 

34100 ท าท่อไอเสียรถยนต ์ 0.521 0.20 

35910 ซ่อมรถจกัรยานยนต ์ 0.052 0.20 

36100 ท าเคร่ืองเรือนจากไม ้ 4.531 10.10 

36911 

ท าเคร่ืองประดบัโดยใชเ้พชร พลอย ไข่มุก ทองค า ทองค าขาว เงิน 
นาค หรืออญัมณี และท าการตดัเจียระไนหรือขดัเพชร พลอย หรืออญั
มณีอ่ืน ๆ 0.208 10.10 

36913 เจียระไนเพชรพลอยและหยก 0.729 10.10 

36930 ผลิตเหยือ่ตกปลาเทียม 0.052 10.10 

36990 ผลิตและจ าหน่ายไฟแช็ก 0.156 10.10 

37200 บดหรือยอ่ยพลาสติก 0.260 10.10 

50200 ซ่อมรถยนต ์ 3.333 2.00 

74950 แบ่งบรรจุก๊าซเพ่ือใชใ้นการหุงตม้ 0.573 125.00 

63020 หอ้งเยน็แช่แขง็ผกัและผลไม ้ 0.573 66.70 

90000 
คดัแยกส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ท่ีไม่เป็นของเสียอนัตรายบดยอ่ย
พลาสติกอดัเศษโลหะท าน ้ ามนัผสมสีทาบา้น 0.156 0.50 

01403 อบเมลด็พืชการเก็บเมลด็พืช และการคดัขนาดเมลด็พนัธ์ุพืช 2.865 28.10 

14102 ดูดทรายและโม่หิน 4.792 91.10 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการค านวณการคัดกรองกลุ่มอุตสาหกรรมด้วยวธีิ TOPSIS และ SAW 
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 ตาราง ง1 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้อง 
 กลุ่มอุตสาหกรรมเป็น 50:50 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
% Real 

GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  
of  % 

Factory 

S*  
of % 
Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  of 
%Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) S* + S‾ 
C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(50:50) 

15111 0.156 33 24.6 28 0.0026 0.0768 0.0013 0.0384 0.2417 0.0246 0.0000 0.0059 0.2663 0.0059 0.5160 0.0767 0.5927 0.129 28 

15115 0.313 26 55.6 4 0.0052 0.1736 0.0026 0.0868 0.2404 0.0117 0.0000 0.0301 0.2521 0.0301 0.5021 0.1735 0.6756 0.2568 10 

15121 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0009 0.0868 0.2421 0.0117 0.0000 0.0301 0.2538 0.0301 0.5038 0.1735 0.6773 0.256 16 

15131 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0009 0.0868 0.2421 0.0117 0.0000 0.0301 0.2538 0.0301 0.5038 0.1735 0.6773 0.256 16 

15139 0.885 11 55.6 4 0.0148 0.1736 0.0074 0.0868 0.2357 0.0117 0.0000 0.0301 0.2475 0.0301 0.4975 0.1736 0.6711 0.2587 8 

15141 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0004 0.0868 0.2425 0.0117 0.0000 0.0301 0.2543 0.0301 0.5043 0.1735 0.6777 0.256 23 

15201 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0009 0.0868 0.2421 0.0117 0.0000 0.0301 0.2538 0.0301 0.5038 0.1735 0.6773 0.256 16 

15203 0.313 26 55.6 4 0.0052 0.1736 0.0026 0.0868 0.2404 0.0117 0.0000 0.0301 0.2521 0.0301 0.5021 0.1735 0.6756 0.2568 10 

15311 59.115 1 55.6 4 0.9858 0.1736 0.4929 0.0868 0.0000 0.0117 0.2425 0.0301 0.0117 0.2726 0.1084 0.5221 0.6305 0.828 1 

15312 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0009 0.0868 0.2421 0.0117 0.0000 0.0301 0.2538 0.0301 0.5038 0.1735 0.6773 0.256 16 

15313 0.208 31 55.6 4 0.0035 0.1736 0.0017 0.0868 0.2413 0.0117 0.0000 0.0301 0.2530 0.0301 0.5030 0.1735 0.6765 0.256 12 

15319 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0004 0.0868 0.2425 0.0117 0.0000 0.0301 0.2543 0.0301 0.5043 0.1735 0.6777 0.256 23 

15330 1.510 8 55.6 4 0.0252 0.1736 0.0126 0.0868 0.2307 0.0117 0.0001 0.0301 0.2424 0.0302 0.4924 0.1739 0.6663 0.261 5 

15411 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0009 0.0868 0.2421 0.0117 0.0000 0.0301 0.2538 0.0301 0.5038 0.1735 0.6773 0.256 16 
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 ตาราง ง1 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้อง 
 กลุ่มอุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
% Real 

GPP 

(% 
Factory) 

*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  
of  % 

Factory 

S*  
of % 
Real 
GPP 

S‾ 
of % 

Factory 

S‾  of 
%Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) 
S* + 
S‾ 

C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(50:50) 

15412 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0009 0.0868 0.2421 0.0117 0.0000 0.0301 0.2538 0.0301 0.5038 0.1735 0.6773 0.256 16 

15432 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0004 0.0868 0.2425 0.0117 0.0000 0.0301 0.2543 0.0301 0.5043 0.1735 0.6777 0.256 23 

15441 0.677 15 55.6 4 0.0113 0.1736 0.0056 0.0868 0.2374 0.0117 0.0000 0.0301 0.2492 0.0301 0.4992 0.1736 0.6727 0.2580 9 

15491 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.1736 0.0013 0.0868 0.2417 0.0117 0.0000 0.0301 0.2534 0.0301 0.5034 0.1735 0.6769 0.256 13 

15492 1.354 9 55.6 4 0.0226 0.1736 0.0113 0.0868 0.2320 0.0117 0.0001 0.0301 0.2437 0.0302 0.4937 0.1738 0.6675 0.2604 6 

15494 1.198 10 55.6 4 0.0200 0.1736 0.0100 0.0868 0.2332 0.0117 0.0001 0.0301 0.2450 0.0302 0.4949 0.1737 0.6687 0.2598 7 

15496 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0009 0.0868 0.2421 0.0117 0.0000 0.0301 0.2538 0.0301 0.5038 0.1735 0.6773 0.256 16 

15520 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.1736 0.0013 0.0868 0.2417 0.0117 0.0000 0.0301 0.2534 0.0301 0.5034 0.1735 0.6769 0.256 13 

15541 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0004 0.0868 0.2425 0.0117 0.0000 0.0301 0.2543 0.0301 0.5043 0.1735 0.6777 0.256 23 

15542 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.1736 0.0013 0.0868 0.2417 0.0117 0.0000 0.0301 0.2534 0.0301 0.5034 0.1735 0.6769 0.256 13 

16001 1.667 7 0.3 69 0.0278 0.0009 0.0139 0.0005 0.2295 0.0379 0.0002 0.0000 0.2674 0.0002 0.5171 0.0135 0.5306 0.025 40 

17113 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0006 0.0004 0.0003 0.2425 0.0380 0.0000 0.0000 0.2805 0.0000 0.5296 0.0005 0.5301 0.001 72 

18101 0.104 43 0.1 74 0.0017 0.0003 0.0009 0.0002 0.2421 0.0380 0.0000 0.0000 0.2801 0.0000 0.5293 0.0005 0.5297 0.001 74 

19201 0.052 55 0.1 74 0.0009 0.0003 0.0004 0.0002 0.2425 0.0380 0.0000 0.0000 0.2806 0.0000 0.5297 0.0002 0.5298 0.000 75 
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   ตาราง ง1 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้อง 
   กลุ่มอุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

 

TSIC %Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
% Real 

GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  
of  % 

Factory 

S*  
of % 
Real 
GPP 

S‾ 
of % 

Factory 

S‾  of 
%Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) 
S* + 
S‾ 

C*= s-

/(s*+s-
) 

Rank 
(50:50) 

20100 0.677 15 1.9 40 0.0113 0.0059 0.0056 0.0030 0.2374 0.0369 0.0000 0.0000 0.2744 0.0001 0.5238 0.0078 0.5316 0.015 41 

20220 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0059 0.0004 0.0030 0.2425 0.0369 0.0000 0.0000 0.2795 0.0000 0.5287 0.0058 0.5344 0.011 44 

20291 0.313 26 1.9 40 0.0052 0.0059 0.0026 0.0030 0.2404 0.0369 0.0000 0.0000 0.2773 0.0000 0.5266 0.0062 0.5328 0.012 43 

20292 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0059 0.0004 0.0030 0.2425 0.0369 0.0000 0.0000 0.2795 0.0000 0.5287 0.0058 0.5344 0.011 44 

21011 0.104 43 0.8 44 0.0017 0.0025 0.0009 0.0012 0.2421 0.0376 0.0000 0.0000 0.2797 0.0000 0.5289 0.0024 0.5313 0.004 55 

21020 0.156 33 0.8 44 0.0026 0.0025 0.0013 0.0012 0.2417 0.0376 0.0000 0.0000 0.2793 0.0000 0.5285 0.0025 0.5310 0.005 54 

21091 0.104 43 0.8 44 0.0017 0.0025 0.0009 0.0012 0.2421 0.0376 0.0000 0.0000 0.2797 0.0000 0.5289 0.0024 0.5313 0.004 55 

21092 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0004 0.0012 0.2425 0.0376 0.0000 0.0000 0.2801 0.0000 0.5293 0.0023 0.5316 0.004 58 

22110 0.365 25 0.4 67 0.0061 0.0012 0.0030 0.0006 0.2400 0.0379 0.0000 0.0000 0.2778 0.0000 0.5271 0.0028 0.5299 0.005 53 

23200 0.469 21 0.4 67 0.0078 0.0012 0.0039 0.0006 0.2391 0.0379 0.0000 0.0000 0.2770 0.0000 0.5263 0.0036 0.5299 0.007 50 

24110 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.2425 0.0378 0.0000 0.0000 0.2803 0.0000 0.5295 0.0014 0.5309 0.003 65 

24120 0.417 24 0.5 53 0.0069 0.0016 0.0035 0.0008 0.2395 0.0378 0.0000 0.0000 0.2773 0.0000 0.5266 0.0033 0.5300 0.006 51 

24230 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.2425 0.0378 0.0000 0.0000 0.2803 0.0000 0.5295 0.0014 0.5309 0.003 65 

24241 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.2425 0.0378 0.0000 0.0000 0.2803 0.0000 0.5295 0.0014 0.5309 0.003 65 



 

1
9
9
 

   ตาราง ง1 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

 

TSIC %Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
% Real 

GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  
of  % 

Factory 

S*  
of % 
Real 
GPP 

S‾ 
of % 

Factory 

S‾  of 
%Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) 
S* + 
S‾ 

C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(50:50) 

24242 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.2425 0.0378 0.0000 0.0000 0.2803 0.0000 0.5295 0.0014 0.5309 0.003 65 

25191 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0004 0.0012 0.2425 0.0376 0.0000 0.0000 0.2801 0.0000 0.5293 0.0023 0.5316 0.004 58 

25199 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0004 0.0012 0.2425 0.0376 0.0000 0.0000 0.2801 0.0000 0.5293 0.0023 0.5316 0.004 58 

25201 0.104 43 0.8 44 0.0017 0.0025 0.0009 0.0012 0.2421 0.0376 0.0000 0.0000 0.2797 0.0000 0.5289 0.0024 0.5313 0.004 55 

25202 0.313 26 0.8 44 0.0052 0.0025 0.0026 0.0012 0.2404 0.0376 0.0000 0.0000 0.2780 0.0000 0.5273 0.0032 0.5305 0.006 52 

25203 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0004 0.0012 0.2425 0.0376 0.0000 0.0000 0.2801 0.0000 0.5293 0.0023 0.5316 0.004 58 

26911 0.052 55 16 29 0.0009 0.0500 0.0004 0.0250 0.2425 0.0290 0.0000 0.0025 0.2715 0.0025 0.5211 0.0498 0.5709 0.087 33 

26920 0.781 12 16 29 0.0130 0.0500 0.0065 0.0250 0.2366 0.0290 0.0000 0.0025 0.2655 0.0025 0.5153 0.0502 0.5655 0.089 31 

26951 4.844 2 16 29 0.0808 0.0500 0.0404 0.0250 0.2048 0.0290 0.0016 0.0025 0.2337 0.0041 0.4835 0.0639 0.5473 0.117 29 

26961 0.156 33 16 29 0.0026 0.0500 0.0013 0.0250 0.2417 0.0290 0.0000 0.0025 0.2706 0.0025 0.5202 0.0498 0.5701 0.087 32 

28110 0.573 17 0.5 53 0.0096 0.0016 0.0048 0.0008 0.2383 0.0378 0.0000 0.0000 0.2761 0.0000 0.5254 0.0046 0.5300 0.009 46 

28120 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.2425 0.0378 0.0000 0.0000 0.2803 0.0000 0.5295 0.0014 0.5309 0.003 65 

28910 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.2425 0.0378 0.0000 0.0000 0.2803 0.0000 0.5295 0.0014 0.5309 0.003 65 

28920 0.781 12 0.5 53 0.0130 0.0016 0.0065 0.0008 0.2366 0.0378 0.0000 0.0000 0.2744 0.0000 0.5238 0.0062 0.5300 0.012 42 



 

2
0
0
 

   ตาราง ง1 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม  
   อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

 

TSIC %Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
% Real 

GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  
of  % 

Factory 

S*  
of % 
Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  of 
%Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) 
S* + 
S‾ 

C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(50:50) 

29110 0.469 21 0.5 53 0.0078 0.0016 0.0039 0.0008 0.2391 0.0378 0.0000 0.0000 0.2769 0.0000 0.5262 0.0037 0.5300 0.007 48 

29121 0.469 21 0.5 53 0.0078 0.0016 0.0039 0.0008 0.2391 0.0378 0.0000 0.0000 0.2769 0.0000 0.5262 0.0037 0.5300 0.007 48 

29210 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.0016 0.0013 0.0008 0.2417 0.0378 0.0000 0.0000 0.2795 0.0000 0.5287 0.0017 0.5303 0.003 62 

29220 0.104 43 0.5 53 0.0017 0.0016 0.0009 0.0008 0.2421 0.0378 0.0000 0.0000 0.2799 0.0000 0.5291 0.0015 0.5305 0.003 64 

32200 0.156 33 0.2 70 0.0026 0.0006 0.0013 0.0003 0.2417 0.0380 0.0000 0.0000 0.2797 0.0000 0.5288 0.0010 0.5298 0.002 71 

34100 0.521 20 0.2 70 0.0087 0.0006 0.0043 0.0003 0.2387 0.0380 0.0000 0.0000 0.2767 0.0000 0.5260 0.0039 0.5299 0.007 47 

35910 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0006 0.0004 0.0003 0.2425 0.0380 0.0000 0.0000 0.2805 0.0000 0.5296 0.0005 0.5301 0.001 72 

36100 4.531 4 10.1 33 0.0756 0.0315 0.0378 0.0158 0.2071 0.0322 0.0014 0.0010 0.2393 0.0024 0.4892 0.0488 0.5380 0.091 30 

36911 0.208 31 10.1 33 0.0035 0.0315 0.0017 0.0158 0.2413 0.0322 0.0000 0.0010 0.2734 0.0010 0.5229 0.0314 0.5543 0.057 36 

36913 0.729 14 10.1 33 0.0122 0.0315 0.0061 0.0158 0.2370 0.0322 0.0000 0.0010 0.2692 0.0010 0.5188 0.0319 0.5507 0.058 34 

36930 0.052 55 10.1 33 0.0009 0.0315 0.0004 0.0158 0.2425 0.0322 0.0000 0.0010 0.2747 0.0010 0.5241 0.0314 0.5555 0.056 38 

36990 0.156 33 10.1 33 0.0026 0.0315 0.0013 0.0158 0.2417 0.0322 0.0000 0.0010 0.2739 0.0010 0.5233 0.0314 0.5547 0.057 37 

37200 0.260 30 10.1 33 0.0043 0.0315 0.0022 0.0158 0.2408 0.0322 0.0000 0.0010 0.2730 0.0010 0.5225 0.0314 0.5539 0.057 35 

50200 3.333 5 2 39 0.0556 0.0062 0.0278 0.0031 0.2163 0.0369 0.0007 0.0000 0.2532 0.0008 0.5032 0.0280 0.5312 0.053 39 



 

2
0
1
 

   ตาราง ง1 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

 

TSIC %Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
% Real 

GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  
of  % 

Factory 

S*  
of % 
Real 
GPP 

S‾ 
of % 

Factory 

S‾  of 
%Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT 
(S‾) 

S* + 
S‾ 

C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(50:50) 

74950 0.573 17 125 1 0.0096 0.3904 0.0048 0.1952 0.2383 0.0000 0.0000 0.1523 0.2383 0.1523 0.4881 0.3902 0.8784 0.444 2 

63020 0.573 17 66.7 3 0.0096 0.2083 0.0048 0.1042 0.2383 0.0083 0.0000 0.0433 0.2466 0.0433 0.4965 0.2082 0.7047 0.295 4 

90000 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.0016 0.0013 0.0008 0.2417 0.0378 0.0000 0.0000 0.2795 0.0000 0.5287 0.0017 0.5303 0.003 62 

01403 2.865 6 28.1 27 0.0478 0.0878 0.0239 0.0439 0.2200 0.0229 0.0005 0.0077 0.2429 0.0082 0.4928 0.0907 0.5835 0.155 27 

14102 4.792 3 91.1 2 0.0799 0.2845 0.0400 0.1423 0.2052 0.0028 0.0016 0.0809 0.2080 0.0824 0.4560 0.2871 0.7431 0.386 3 

Attribute +  +   V* 0.4929 0.1952 

√(∑X²) 59.965  320.209   V- 0.0004 0.0002 
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  ตาราง ง2 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
  อุตสาหกรรมเป็น 75:25 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
%Real 
GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  of % 
Factory 

S*  of 
%Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  of % 
Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT 
(S‾) 

S* + S‾ 
C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(75:25) 

15111 0.156 33 24.6 28 0.0026 0.0768 0.0020 0.0192 0.5438 0.0061 0.0000 0.0059 0.5499 0.0059 0.7416 0.0768 0.8183 0.094 29 

15115 0.313 26 55.6 4 0.0052 0.1736 0.0039 0.0434 0.5409 0.0029 0.0000 0.0301 0.5438 0.0301 0.7374 0.1736 0.9110 0.1905 10 

15121 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0013 0.0434 0.5447 0.0029 0.0000 0.0301 0.5477 0.0301 0.7400 0.1736 0.9136 0.190 16 

15131 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0013 0.0434 0.5447 0.0029 0.0000 0.0301 0.5477 0.0301 0.7400 0.1736 0.9136 0.190 16 

15139 0.885 11 55.6 4 0.0148 0.1736 0.0111 0.0434 0.5304 0.0029 0.0001 0.0301 0.5333 0.0302 0.7303 0.1739 0.9042 0.1923 8 

15141 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0007 0.0434 0.5457 0.0029 0.0000 0.0301 0.5486 0.0301 0.7407 0.1736 0.9143 0.190 23 

15201 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0013 0.0434 0.5447 0.0029 0.0000 0.0301 0.5477 0.0301 0.7400 0.1736 0.9136 0.190 16 

15203 0.313 26 55.6 4 0.0052 0.1736 0.0039 0.0434 0.5409 0.0029 0.0000 0.0301 0.5438 0.0301 0.7374 0.1736 0.9110 0.1905 10 

15311 59.115 1 55.6 4 0.9858 0.1736 0.7394 0.0434 0.0000 0.0029 0.5457 0.0301 0.0029 0.5758 0.0542 0.7588 0.8130 0.933 1 

15312 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0013 0.0434 0.5447 0.0029 0.0000 0.0301 0.5477 0.0301 0.7400 0.1736 0.9136 0.190 16 

15313 0.208 31 55.6 4 0.0035 0.1736 0.0026 0.0434 0.5428 0.0029 0.0000 0.0301 0.5458 0.0301 0.7387 0.1736 0.9123 0.190 12 

15319 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0007 0.0434 0.5457 0.0029 0.0000 0.0301 0.5486 0.0301 0.7407 0.1736 0.9143 0.190 23 

15330 1.510 8 55.6 4 0.0252 0.1736 0.0189 0.0434 0.5191 0.0029 0.0003 0.0301 0.5220 0.0305 0.7225 0.1745 0.8970 0.195 5 

15411 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0013 0.0434 0.5447 0.0029 0.0000 0.0301 0.5477 0.0301 0.7400 0.1736 0.9136 0.190 16 

    



 

2
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3
 

   ตาราง ง2 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
%Real 
GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  of % 
Factory 

S*  of 
%Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  of % 
Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) 
S* + 
S‾ 

C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(75:25) 

15412 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0013 0.0434 0.5447 0.0029 0.0000 0.0301 0.5477 0.0301 0.7400 0.1736 0.9136 0.190 16 

15432 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0007 0.0434 0.5457 0.0029 0.0000 0.0301 0.5486 0.0301 0.7407 0.1736 0.9143 0.190 23 

15441 0.677 15 55.6 4 0.0113 0.1736 0.0085 0.0434 0.5342 0.0029 0.0001 0.0301 0.5371 0.0302 0.7329 0.1737 0.9066 0.1916 9 

15491 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.1736 0.0020 0.0434 0.5438 0.0029 0.0000 0.0301 0.5467 0.0301 0.7394 0.1736 0.9130 0.190 13 

15492 1.354 9 55.6 4 0.0226 0.1736 0.0169 0.0434 0.5219 0.0029 0.0003 0.0301 0.5248 0.0304 0.7245 0.1743 0.8988 0.1940 6 

15494 1.198 10 55.6 4 0.0200 0.1736 0.0150 0.0434 0.5247 0.0029 0.0002 0.0301 0.5277 0.0303 0.7264 0.1741 0.9006 0.1934 7 

15496 0.104 43 55.6 4 0.0017 0.1736 0.0013 0.0434 0.5447 0.0029 0.0000 0.0301 0.5477 0.0301 0.7400 0.1736 0.9136 0.190 16 

15520 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.1736 0.0020 0.0434 0.5438 0.0029 0.0000 0.0301 0.5467 0.0301 0.7394 0.1736 0.9130 0.190 13 

15541 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.1736 0.0007 0.0434 0.5457 0.0029 0.0000 0.0301 0.5486 0.0301 0.7407 0.1736 0.9143 0.190 23 

15542 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.1736 0.0020 0.0434 0.5438 0.0029 0.0000 0.0301 0.5467 0.0301 0.7394 0.1736 0.9130 0.190 13 

16001 1.667 7 0.3 69 0.0278 0.0009 0.0208 0.0002 0.5163 0.0095 0.0004 0.0000 0.5257 0.0004 0.7251 0.0202 0.7453 0.027 40 

17113 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0006 0.0007 0.0002 0.5457 0.0095 0.0000 0.0000 0.5552 0.0000 0.7451 0.0005 0.7457 0.001 73 

18101 0.104 43 0.1 74 0.0017 0.0003 0.0013 0.0001 0.5447 0.0095 0.0000 0.0000 0.5542 0.0000 0.7445 0.0007 0.7452 0.001 72 

19201 0.052 55 0.1 74 0.0009 0.0003 0.0007 0.0001 0.5457 0.0095 0.0000 0.0000 0.5552 0.0000 0.7451 0.0002 0.7454 0.000 75 

    



 

2
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4
 

   ตาราง ง2 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
%Real 
GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  of % 
Factory 

S*  of 
%Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  of % 
Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) S* + S‾ 
C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(75:25) 

20100 0.677 15 1.9 40 0.0113 0.0059 0.0085 0.0015 0.5342 0.0092 0.0001 0.0000 0.5434 0.0001 0.7372 0.0098 0.7470 0.013 41 

20220 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0059 0.0007 0.0015 0.5457 0.0092 0.0000 0.0000 0.5549 0.0000 0.7449 0.0059 0.7508 0.008 46 

20291 0.313 26 1.9 40 0.0052 0.0059 0.0039 0.0015 0.5409 0.0092 0.0000 0.0000 0.5501 0.0000 0.7417 0.0067 0.7484 0.009 44 

20292 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0059 0.0007 0.0015 0.5457 0.0092 0.0000 0.0000 0.5549 0.0000 0.7449 0.0059 0.7508 0.008 46 

21011 0.104 43 0.8 44 0.0017 0.0025 0.0013 0.0006 0.5447 0.0094 0.0000 0.0000 0.5541 0.0000 0.7444 0.0025 0.7469 0.003 55 

21020 0.156 33 0.8 44 0.0026 0.0025 0.0020 0.0006 0.5438 0.0094 0.0000 0.0000 0.5532 0.0000 0.7438 0.0027 0.7465 0.004 54 

21091 0.104 43 0.8 44 0.0017 0.0025 0.0013 0.0006 0.5447 0.0094 0.0000 0.0000 0.5541 0.0000 0.7444 0.0025 0.7469 0.003 55 

21092 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0007 0.0006 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0024 0.7475 0.003 58 

22110 0.365 25 0.4 67 0.0061 0.0012 0.0046 0.0003 0.5399 0.0095 0.0000 0.0000 0.5494 0.0000 0.7412 0.0041 0.7453 0.005 52 

23200 0.469 21 0.4 67 0.0078 0.0012 0.0059 0.0003 0.5380 0.0095 0.0000 0.0000 0.5475 0.0000 0.7399 0.0053 0.7453 0.007 50 

24110 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0015 0.7466 0.002 65 

24120 0.417 24 0.5 53 0.0069 0.0016 0.0052 0.0004 0.5390 0.0094 0.0000 0.0000 0.5484 0.0000 0.7406 0.0048 0.7454 0.006 51 

24230 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0015 0.7466 0.002 65 

24241 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0015 0.7466 0.002 65 



 

2
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   ตาราง ง2 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม  
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
%Real 
GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  of % 
Factory 

S*  of 
%Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  of % 
Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) S* + S‾ 
C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(75:25) 

24242 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0015 0.7466 0.002 65 

25191 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0007 0.0006 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0024 0.7475 0.003 58 

25199 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0007 0.0006 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0024 0.7475 0.003 58 

25201 0.104 43 0.8 44 0.0017 0.0025 0.0013 0.0006 0.5447 0.0094 0.0000 0.0000 0.5541 0.0000 0.7444 0.0025 0.7469 0.003 55 

25202 0.313 26 0.8 44 0.0052 0.0025 0.0039 0.0006 0.5409 0.0094 0.0000 0.0000 0.5503 0.0000 0.7418 0.0041 0.7459 0.005 53 

25203 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0025 0.0007 0.0006 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0024 0.7475 0.003 58 

26911 0.052 55 16 29 0.0009 0.0500 0.0007 0.0125 0.5457 0.0072 0.0000 0.0025 0.5529 0.0025 0.7436 0.0499 0.7935 0.063 33 

26920 0.781 12 16 29 0.0130 0.0500 0.0098 0.0125 0.5323 0.0072 0.0001 0.0025 0.5395 0.0026 0.7345 0.0507 0.7853 0.065 31 

26951 4.844 2 16 29 0.0808 0.0500 0.0606 0.0125 0.4607 0.0072 0.0036 0.0025 0.4680 0.0061 0.6841 0.0780 0.7621 0.102 28 

26961 0.156 33 16 29 0.0026 0.0500 0.0020 0.0125 0.5438 0.0072 0.0000 0.0025 0.5510 0.0025 0.7423 0.0499 0.7922 0.063 32 

28110 0.573 17 0.5 53 0.0096 0.0016 0.0072 0.0004 0.5361 0.0094 0.0000 0.0000 0.5456 0.0000 0.7386 0.0067 0.7453 0.009 43 

28120 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0015 0.7466 0.002 65 

28910 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.5457 0.0094 0.0000 0.0000 0.5551 0.0000 0.7451 0.0015 0.7466 0.002 65 

28920 0.781 12 0.5 53 0.0130 0.0016 0.0098 0.0004 0.5323 0.0094 0.0001 0.0000 0.5418 0.0001 0.7360 0.0092 0.7453 0.012 42 
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   ตาราง ง2 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
%Real 
GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  of % 
Factory 

S*  of 
%Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  of % 
Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) S* + S‾ 
C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(75:25) 

29110 0.469 21 0.5 53 0.0078 0.0016 0.0059 0.0004 0.5380 0.0094 0.0000 0.0000 0.5475 0.0000 0.7399 0.0054 0.7453 0.007 48 

29121 0.469 21 0.5 53 0.0078 0.0016 0.0059 0.0004 0.5380 0.0094 0.0000 0.0000 0.5475 0.0000 0.7399 0.0054 0.7453 0.007 48 

29210 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.0016 0.0020 0.0004 0.5438 0.0094 0.0000 0.0000 0.5532 0.0000 0.7438 0.0020 0.7458 0.003 62 

29220 0.104 43 0.5 53 0.0017 0.0016 0.0013 0.0004 0.5447 0.0094 0.0000 0.0000 0.5542 0.0000 0.7444 0.0016 0.7461 0.002 64 

32200 0.156 33 0.2 70 0.0026 0.0006 0.0020 0.0002 0.5438 0.0095 0.0000 0.0000 0.5533 0.0000 0.7438 0.0014 0.7452 0.002 71 

34100 0.521 20 0.2 70 0.0087 0.0006 0.0065 0.0002 0.5371 0.0095 0.0000 0.0000 0.5466 0.0000 0.7393 0.0059 0.7452 0.008 45 

35910 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0006 0.0007 0.0002 0.5457 0.0095 0.0000 0.0000 0.5552 0.0000 0.7451 0.0005 0.7457 0.001 73 

36100 4.531 4 10.1 33 0.0756 0.0315 0.0567 0.0079 0.4661 0.0080 0.0031 0.0010 0.4741 0.0041 0.6886 0.0643 0.7528 0.085 30 

36911 0.208 31 10.1 33 0.0035 0.0315 0.0026 0.0079 0.5428 0.0080 0.0000 0.0010 0.5509 0.0010 0.7422 0.0315 0.7737 0.041 37 

36913 0.729 14 10.1 33 0.0122 0.0315 0.0091 0.0079 0.5333 0.0080 0.0001 0.0010 0.5413 0.0011 0.7357 0.0326 0.7683 0.042 35 

36930 0.052 55 10.1 33 0.0009 0.0315 0.0007 0.0079 0.5457 0.0080 0.0000 0.0010 0.5537 0.0010 0.7441 0.0315 0.7756 0.041 39 

36990 0.156 33 10.1 33 0.0026 0.0315 0.0020 0.0079 0.5438 0.0080 0.0000 0.0010 0.5518 0.0010 0.7428 0.0315 0.7743 0.041 38 

37200 0.260 30 10.1 33 0.0043 0.0315 0.0033 0.0079 0.5419 0.0080 0.0000 0.0010 0.5499 0.0010 0.7416 0.0316 0.7731 0.041 36 

50200 3.333 5 2 39 0.0556 0.0062 0.0417 0.0016 0.4867 0.0092 0.0017 0.0000 0.4960 0.0017 0.7043 0.0415 0.7458 0.056 34 
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   ตาราง ง2 ผลการค านวณดว้ยวธีิ TOPSIS โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TSIC 
% 

Factory 
Rank% 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
Real 
GPP 

Normalize 
% Factory 

Normalize 
%Real 
GPP 

(%Factory) 
*W 

(%Real 
GPP) 
*W 

S*  
of % 

Factory 

S*  of 
%Real 
GPP 

S‾ of % 
Factory 

S‾  
of % 
Real 
GPP 

S* S‾ 
SQT 
(S*) 

SQT(S‾) 
S* + 
S‾ 

C*= s-

/(s*+s-) 
Rank 

(75:25) 

74950 0.573 17 125 1 0.0096 0.3904 0.0072 0.0976 0.5361 0.0000 0.0000 0.1523 0.5361 0.1524 0.7322 0.3903 1.1225 0.348 2 

63020 0.573 17 66.7 3 0.0096 0.2083 0.0072 0.0521 0.5361 0.0021 0.0000 0.0434 0.5382 0.0434 0.7336 0.2083 0.9419 0.221 4 

90000 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.0016 0.0020 0.0004 0.5438 0.0094 0.0000 0.0000 0.5532 0.0000 0.7438 0.0020 0.7458 0.003 62 

01403 2.865 6 28.1 27 0.0478 0.0878 0.0358 0.0219 0.4950 0.0057 0.0012 0.0077 0.5007 0.0089 0.7076 0.0945 0.8021 0.118 27 

14102 4.792 3 91.1 2 0.0799 0.2845 0.0599 0.0711 0.4616 0.0007 0.0035 0.0809 0.4623 0.0844 0.6799 0.2905 0.9705 0.299 3 

Attribute +  +   V* 0.7394 0.0976 

√(∑X²) 59.965  320.209   v- 0.0007 0.0001 
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  ตาราง ง3 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม  
  อุตสาหกรรมเป็น 50:50 

TISC %Factory 
Rank % 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
GPP 

MAX 
%Factory 

MAX %GP
P 

(%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(50:50) 

15111 0.156 33 24.6 28 0.0026 0.1968 0.0013 0.0984 0.0997 29 

15115 0.313 26 55.6 4 0.0053 0.4448 0.0026 0.2224 0.2250 10 

15121 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0009 0.2224 0.2233 16 

15131 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0009 0.2224 0.2233 16 

15139 0.885 11 55.6 4 0.0150 0.4448 0.0075 0.2224 0.2299 8 

15141 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0004 0.2224 0.2228 23 

15201 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0009 0.2224 0.2233 16 

15203 0.313 26 55.6 4 0.0053 0.4448 0.0026 0.2224 0.2250 10 

15311 59.115 1 55.6 4 1.0000 0.4448 0.5000 0.2224 0.7224 1 

15312 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0009 0.2224 0.2233 16 

15313 0.208 31 55.6 4 0.0035 0.4448 0.0018 0.2224 0.2242 12 

15319 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0004 0.2224 0.2228 23 

15330 1.510 8 55.6 4 0.0256 0.4448 0.0128 0.2224 0.2352 5 

15411 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0009 0.2224 0.2233 16 
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  ตาราง ง3 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
  อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank % 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
GPP 

MAX 
%Factory 

MAX %GP
P 

(%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(50:50) 

15412 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0009 0.2224 0.2233 16 

15432 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0004 0.2224 0.2228 23 

15441 0.677 15 55.6 4 0.0115 0.4448 0.0057 0.2224 0.2281 9 

15491 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.4448 0.0013 0.2224 0.2237 13 

15492 1.354 9 55.6 4 0.0229 0.4448 0.0115 0.2224 0.2339 6 

15494 1.198 10 55.6 4 0.0203 0.4448 0.0101 0.2224 0.2325 7 

15496 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0009 0.2224 0.2233 16 

15520 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.4448 0.0013 0.2224 0.2237 13 

15541 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0004 0.2224 0.2228 23 

15542 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.4448 0.0013 0.2224 0.2237 13 

16001 1.667 7 0.3 69 0.0282 0.0024 0.0141 0.0012 0.0153 40 

17113 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.0012 73 

18101 0.104 43 0.1 74 0.0018 0.0008 0.0009 0.0004 0.0013 72 

19201 0.052 55 0.1 74 0.0009 0.0008 0.0004 0.0004 0.0008 75 
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   ตาราง ง3 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank % 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
GPP 

MAX 
%Factory 

MAX %GP
P 

(%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(50:50) 

20100 0.677 15 1.9 40 0.0115 0.0152 0.0057 0.0076 0.0133 41 

20220 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0152 0.0004 0.0076 0.0080 44 

20291 0.313 26 1.9 40 0.0053 0.0152 0.0026 0.0076 0.0102 42 

20292 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0152 0.0004 0.0076 0.0080 44 

21011 0.104 43 0.8 44 0.0018 0.0064 0.0009 0.0032 0.0041 55 

21020 0.156 33 0.8 44 0.0026 0.0064 0.0013 0.0032 0.0045 54 

21091 0.104 43 0.8 44 0.0018 0.0064 0.0009 0.0032 0.0041 55 

21092 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0004 0.0032 0.0036 58 

22110 0.365 25 0.4 67 0.0062 0.0032 0.0031 0.0016 0.0047 53 

23200 0.469 21 0.4 67 0.0079 0.0032 0.0040 0.0016 0.0056 50 

24110 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0004 0.002 0.0024 65 

24120 0.417 24 0.5 53 0.0070 0.004 0.0035 0.002 0.0055 51 

24230 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0004 0.002 0.0024 65 

24241 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0004 0.002 0.0024 65 
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  ตาราง ง3 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
  อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank % 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
GPP 

MAX 
%Factory 

MAX %GP
P 

(%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(50:50) 

24242 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0004 0.002 0.0024 65 

25191 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0004 0.0032 0.0036 58 

25199 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0004 0.0032 0.0036 58 

25201 0.104 43 0.8 44 0.0018 0.0064 0.0009 0.0032 0.0041 55 

25202 0.313 26 0.8 44 0.0053 0.0064 0.0026 0.0032 0.0058 49 

25203 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0004 0.0032 0.0036 58 

26911 0.052 55 16 29 0.0009 0.128 0.0004 0.064 0.0644 33 

26920 0.781 12 16 29 0.0132 0.128 0.0066 0.064 0.0706 31 

26951 4.844 2 16 29 0.0819 0.128 0.0410 0.064 0.1050 28 

26961 0.156 33 16 29 0.0026 0.128 0.0013 0.064 0.0653 32 

28110 0.573 17 0.5 53 0.0097 0.004 0.0048 0.002 0.0068 46 

28120 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0004 0.002 0.0024 65 

28910 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0004 0.002 0.0024 65 

28920 0.781 12 0.5 53 0.0132 0.004 0.0066 0.002 0.0086 43 
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   ตาราง ง3 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank % 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
GPP 

MAX 
%Factory 

MAX %GP
P 

(%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(50:50) 

29110 0.469 21 0.5 53 0.0079 0.004 0.0040 0.002 0.0060 47 

29121 0.469 21 0.5 53 0.0079 0.004 0.0040 0.002 0.0060 47 

29210 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.004 0.0013 0.002 0.0033 62 

29220 0.104 43 0.5 53 0.0018 0.004 0.0009 0.002 0.0029 64 

32200 0.156 33 0.2 70 0.0026 0.0016 0.0013 0.0008 0.0021 71 

34100 0.521 20 0.2 70 0.0088 0.0016 0.0044 0.0008 0.0052 52 

35910 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0016 0.0004 0.0008 0.0012 73 

36100 4.531 4 10.1 33 0.0767 0.0808 0.0383 0.0404 0.0787 30 

36911 0.208 31 10.1 33 0.0035 0.0808 0.0018 0.0404 0.0422 36 

36913 0.729 14 10.1 33 0.0123 0.0808 0.0062 0.0404 0.0466 34 

36930 0.052 55 10.1 33 0.0009 0.0808 0.0004 0.0404 0.0408 38 

36990 0.156 33 10.1 33 0.0026 0.0808 0.0013 0.0404 0.0417 37 

37200 0.260 30 10.1 33 0.0044 0.0808 0.0022 0.0404 0.0426 35 

50200 3.333 5 2 39 0.0564 0.016 0.0282 0.008 0.0362 39 
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   ตาราง ง3 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 50:50 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank % 
Factory 

%Real 
GPP 

Rank % 
GPP 

MAX 
%Factory 

MAX %GP
P 

(%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(50:50) 

74950 0.573 17 125 1 0.0097 1 0.0048 0.5 0.5048 2 

63020 0.573 17 66.7 3 0.0097 0.5336 0.0048 0.2668 0.2716 4 

90000 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.004 0.0013 0.002 0.0033 62 

01403 2.865 6 28.1 27 0.0485 0.2248 0.0242 0.1124 0.1366 27 

14102 4.792 3 91.1 2 0.0811 0.7288 0.0405 0.3644 0.4049 3 

Attribute +  +  

MAX% Factory 59.115 MAX%GPP 125  
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   ตาราง ง4 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 

TISC %Factory 
Rank  

%Factory 
%Real 
GPP 

Rank % GPP MAX %Factory MAX %GPP (%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) 
Rank(75:25

) 

15111 0.156 33 24.6 28 0.0026 0.1968 0.0020 0.0492 0.0512 30 

15115 0.313 26 55.6 4 0.0053 0.4448 0.0040 0.1112 0.1152 10 

15121 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0013 0.1112 0.1125 16 

15131 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0013 0.1112 0.1125 16 

15139 0.885 11 55.6 4 0.0150 0.4448 0.0112 0.1112 0.1224 8 

15141 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0007 0.1112 0.1119 23 

15201 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0013 0.1112 0.1125 16 

15203 0.313 26 55.6 4 0.0053 0.4448 0.0040 0.1112 0.1152 10 

15311 59.115 1 55.6 4 1.0000 0.4448 0.7500 0.1112 0.8612 1 

15312 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0013 0.1112 0.1125 16 

15313 0.208 31 55.6 4 0.0035 0.4448 0.0026 0.1112 0.1138 12 

15319 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0007 0.1112 0.1119 23 
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   ตาราง ง4 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank  

%Factory 
%Real 
GPP 

Rank % GPP MAX %Factory MAX %GPP (%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(75:25) 

15330 1.510 8 55.6 4 0.0256 0.4448 0.0192 0.1112 0.1304 5 

15411 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0013 0.1112 0.1125 16 

15412 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0013 0.1112 0.1125 16 

15432 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0007 0.1112 0.1119 23 

15441 0.677 15 55.6 4 0.0115 0.4448 0.0086 0.1112 0.1198 9 

15491 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.4448 0.0020 0.1112 0.1132 13 

15492 1.354 9 55.6 4 0.0229 0.4448 0.0172 0.1112 0.1284 6 

15494 1.198 10 55.6 4 0.0203 0.4448 0.0152 0.1112 0.1264 7 

15496 0.104 43 55.6 4 0.0018 0.4448 0.0013 0.1112 0.1125 16 

15520 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.4448 0.0020 0.1112 0.1132 13 

15541 0.052 55 55.6 4 0.0009 0.4448 0.0007 0.1112 0.1119 23 

15542 0.156 33 55.6 4 0.0026 0.4448 0.0020 0.1112 0.1132 13 

16001 1.667 7 0.3 69 0.0282 0.0024 0.0211 0.0006 0.0217 39 

17113 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.0011 73 
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   ตาราง ง4 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank  

%Factory 
%Real 
GPP 

Rank % GPP MAX %Factory MAX %GPP (%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(75:25) 

18101 0.104 43 0.1 74 0.0018 0.0008 0.0013 0.0002 0.0015 72 

19201 0.052 55 0.1 74 0.0009 0.0008 0.0007 0.0002 0.0009 75 

20100 0.677 15 1.9 40 0.0115 0.0152 0.0086 0.0038 0.0124 41 

20220 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0152 0.0007 0.0038 0.0045 52 

20291 0.313 26 1.9 40 0.0053 0.0152 0.0040 0.0038 0.0078 44 

20292 0.052 55 1.9 40 0.0009 0.0152 0.0007 0.0038 0.0045 52 

21011 0.104 43 0.8 44 0.0018 0.0064 0.0013 0.0016 0.0029 57 

21020 0.156 33 0.8 44 0.0026 0.0064 0.0020 0.0016 0.0036 54 

21091 0.104 43 0.8 44 0.0018 0.0064 0.0013 0.0016 0.0029 57 

21092 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0007 0.0016 0.0023 62 

22110 0.365 25 0.4 67 0.0062 0.0032 0.0046 0.0008 0.0054 51 

23200 0.469 21 0.4 67 0.0079 0.0032 0.0059 0.0008 0.0067 48 

24110 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0007 0.001 0.0017 66 

24120 0.417 24 0.5 53 0.0070 0.004 0.0053 0.001 0.0063 49 
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   ตาราง ง4 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank  

%Factory 
%Real 
GPP 

Rank % GPP MAX %Factory MAX %GPP (%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(75:25) 

24230 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0007 0.001 0.0017 66 

24241 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0007 0.001 0.0017 66 

24242 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0007 0.001 0.0017 66 

25191 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0007 0.0016 0.0023 62 

25199 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0007 0.0016 0.0023 62 

25201 0.104 43 0.8 44 0.0018 0.0064 0.0013 0.0016 0.0029 57 

25202 0.313 26 0.8 44 0.0053 0.0064 0.0040 0.0016 0.0056 50 

25203 0.052 55 0.8 44 0.0009 0.0064 0.0007 0.0016 0.0023 62 

26911 0.052 55 16 29 0.0009 0.128 0.0007 0.032 0.0327 34 

26920 0.781 12 16 29 0.0132 0.128 0.0099 0.032 0.0419 32 

26951 4.844 2 16 29 0.0819 0.128 0.0615 0.032 0.0935 27 

26961 0.156 33 16 29 0.0026 0.128 0.0020 0.032 0.0340 33 

28110 0.573 17 0.5 53 0.0097 0.004 0.0073 0.001 0.0083 43 

28120 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0007 0.001 0.0017 66 
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   ตาราง ง4 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม 
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank  

%Factory 
%Real 
GPP 

Rank % GPP MAX %Factory MAX %GPP (%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(75:25) 

28910 0.052 55 0.5 53 0.0009 0.004 0.0007 0.001 0.0017 66 

28920 0.781 12 0.5 53 0.0132 0.004 0.0099 0.001 0.0109 42 

29110 0.469 21 0.5 53 0.0079 0.004 0.0059 0.001 0.0069 46 

29121 0.469 21 0.5 53 0.0079 0.004 0.0059 0.001 0.0069 46 

29210 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.004 0.0020 0.001 0.0030 55 

29220 0.104 43 0.5 53 0.0018 0.004 0.0013 0.001 0.0023 61 

32200 0.156 33 0.2 70 0.0026 0.0016 0.0020 0.0004 0.0024 60 

34100 0.521 20 0.2 70 0.0088 0.0016 0.0066 0.0004 0.0070 45 

35910 0.052 55 0.2 70 0.0009 0.0016 0.0007 0.0004 0.0011 73 

36100 4.531 4 10.1 33 0.0767 0.0808 0.0575 0.0202 0.0777 29 

36911 0.208 31 10.1 33 0.0035 0.0808 0.0026 0.0202 0.0228 37 

36913 0.729 14 10.1 33 0.0123 0.0808 0.0093 0.0202 0.0295 35 

36930 0.052 55 10.1 33 0.0009 0.0808 0.0007 0.0202 0.0209 40 

36990 0.156 33 10.1 33 0.0026 0.0808 0.0020 0.0202 0.0222 38 
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   ตาราง ง4 ผลการค านวณดว้ยวธีิ SAW โดยใชค้่าน ้าหนกัของปัจจยัสัดส่วนจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม: ปัจจยัรายไดข้องกลุ่ม  
   อุตสาหกรรมเป็น 75:25 (ต่อ) 

TISC %Factory 
Rank  

%Factory 
%Real 
GPP 

Rank % GPP MAX %Factory MAX %GPP (%Factory)*W (%Real GPP)*W V(A) Rank(75:25) 

37200 0.260 30 10.1 33 0.0044 0.0808 0.0033 0.0202 0.0235 36 

50200 3.333 5 2 39 0.0564 0.016 0.0423 0.004 0.0463 31 

74950 0.573 17 125 1 0.0097 1 0.0073 0.25 0.2573 2 

63020 0.573 17 66.7 3 0.0097 0.5336 0.0073 0.1334 0.1407 4 

90000 0.156 33 0.5 53 0.0026 0.004 0.0020 0.001 0.0030 55 

01403 2.865 6 28.1 27 0.0485 0.2248 0.0363 0.0562 0.0925 28 

14102 4.792 3 91.1 2 0.0811 0.7288 0.0608 0.1822 0.2430 3 

Attribute +  +  

MAX% Factory 59.115 MAX%GPP 125  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ผลการค านวณการคัดเลอืกกลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ีศักยภาพด้วยวธีิ Fuzzy TOPSIS  
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ตาราง จ1 แสดงค่าระดบัในการประเมินหลกัเกณฑจ์ากผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่าน 

หลกัเกณฑ์ 
ผู้เช่ียวชาญ Triangular Fuzzy 

Number 1 2 3 4 5 6 MIN MODE MAX 

1 สูงมาก (VH) 5 8 10 10 10 10 5 10 10 9.17 

2 สูง (H) 4 7 8 7 8 7 4 7 8 6.67 

3 ปานกลาง (M) 3 6 6 5 5 5 3 5 6 4.83 

4 ต ่า (L) 2 5 4 3 2 3 2 2 5 2.50 

5 ต ่ามาก (VL) 1 4 2 1 1 1 1 1 4 1.50 

ตาราง จ2 แสดงผลการเก็บขอ้มูลในแต่ละหลกัเกณฑจ์ากผูเ้ช่ียวชาญ 

หลกัเกณฑ์ 
ผู้เช่ียวชาญ 

1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี VH H H VH M M 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ VH H M H L M 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน H VH H VH M L 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร H M H H M M 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร H M H VH VL M 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร VH M H H L H 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ L M VH M M L 

8 จ านวนแรงงาน M L H VH L L 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม H M VH VH VL M 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล M L M M M L 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค M L H H M H 
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ตาราง จ3 แสดงค่าน ้าหนกัของความส าคญัของแต่ละหลกัเกณฑ ์

หลกัเกณฑ์ 
ผู้เช่ียวชาญ Triangular Fuzzy 

Triangular 
Normalized 

Weight 1 2 3 4 5 6 MIN MODE MAX 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 9.17 6.67 6.67 9.17 4.83 4.83 4.83 9.17 9.17 8.44 0.131 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 9.17 6.67 4.83 6.67 2.50 4.83 2.50 6.67 9.17 6.39 0.099 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 6.67 9.17 6.67 9.17 4.83 2.50 2.50 6.67 9.17 6.39 0.099 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 6.67 4.83 6.67 6.67 4.83 4.83 4.83 6.67 6.67 6.36 0.099 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 6.67 4.83 6.67 9.17 1.50 4.83 1.50 6.67 9.17 6.22 0.097 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 9.17 4.83 6.67 6.67 2.50 6.67 2.50 6.67 9.17 6.39 0.099 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 2.50 4.83 9.17 4.83 4.83 2.50 2.50 4.83 9.17 5.17 0.080 

8 จ านวนแรงงาน 4.83 2.50 6.67 9.17 2.50 2.50 2.50 2.50 9.17 3.61 0.056 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 6.67 4.83 9.17 9.17 1.50 4.83 1.50 4.83 9.17 5.00 0.078 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 4.83 2.50 4.83 4.83 4.83 2.50 2.50 4.83 4.83 4.44 0.069 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 4.83 2.50 6.67 6.67 4.83 6.67 2.50 6.67 6.67 5.97 0.093 

SUM 64.39 1.000 
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ตาราง จ4 แสดงระดบัคะแนนของทางเลือก 

ระดบัคะแนน 
ผู้เช่ียวชาญ Triangular Fuzzy 

Number 1 2 3 4 5 6 MIN MODE MAX 
1 ดีมาก (VG) 4 9 10 10 10 10 4 10 10 9.00 
2 ดี (G) 3 8 8 7 8 7 3 8 8 7.17 
3 พอใช ้(F) 2 7 6 5 6 5 2 6 7 5.50 
4 แย ่(P) 1 6 4 3 4 3 1 4 6 3.83 
5 แยม่าก (VP) 0 4 2 1 2 1 0 2 4 2.00 
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ตาราง จ5 แสดงผลการประเมินทางเลือกโดยผูเ้ช่ียวชาญ 6 ท่าน 

กลุ่มอุตสาหกรรม สีข้าว บรรจุแก๊สหุงต้ม ดูดทรายโม่หิน 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 59.115 0.573 4.792 

2 
นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการวิจยัและพฒันา

ผลิตภณัฑ ์
VG F F G F F VG F F G F P 

V
G 

G F P F G 

3 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและทกัษะของ

พนกังาน 
G G F G F G G G G G F F G G F G F G 

4 การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร F G F F P F F F G F P F F F F F VP F 

5 การแบ่งปันทรัพยากร VG G F F VP F VG F F F VP F 
V
G 

P F F VP F 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนั VG F F F P G VG F F F P G 
V
G 

F F F P 
V
G 

7 รายได/้ ก าไรของสถานประกอบการ 55.60 125.00 91.10 

8 จ  านวนแรงงาน 2 6 5 

9 
ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่ม

อุตสาหกรรม 
VG G G G VP G VG G F F VP VG 

V
G 

G G G VP G 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล F P G VG F 
V
G 

F F P F F VG F F G P P G 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค VG P G G G G VG P F G G G 
V
G 

F G G F G 
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ตาราง จ5 แสดงผลการประเมินทางเลือกโดยผูเ้ช่ียวชาญ 6 ท่าน (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม ห้องเยน็แช่ผกั ท ามันเส้น, เม็ด ใบชาแห้ง,ผง 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.573 1.510 1.354 

2 
นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการวิจยัและพฒันา

ผลิตภณัฑ ์
VG VG F VG G G VG G P G F G 

V
G 

V
G 

F 
V
G 

F 
V
G 

3 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและทกัษะของ

พนกังาน 
G G G VG G G G G F G F F G 

V
G 

G 
V
G 

G 
V
G 

4 การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร F G G G F G F F G F F F F G G 
V
G 

G F 

5 การแบ่งปันทรัพยากร VG F F VG VP G G P F F F G G G G 
V
G 

G F 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนั VG F F VG F 
V
G 

P F F F F F P F F 
V
G 

G G 

7 รายได/้ ก าไรของสถานประกอบการ 66.70 55.60 55.60 

8 จ  านวนแรงงาน 22 6 17 

9 
ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่ม

อุตสาหกรรม 
VG G G VG F G F F G G F P F G F 

V
G 

G P 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล F F G VG F G F F G G F P F G 
V
G 

V
G 

VG F 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค VG F G VG G G VG P G G G F 
V
G 

G G 
V
G 

G F 
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ตาราง จ5แสดงผลการประเมินทางเลือกโดยผูเ้ช่ียวชาญ 6 ท่าน (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม ผลติน า้, น า้แข็ง แปรรูปพชืผัก ท าเส้นก๋วยเตี๋ยว 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 1.198 0.885 0.677 

2 
นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการวิจยัและ

พฒันาผลิตภณัฑ ์
VG G F G G F VG VG F G G VG VG G F G G F 

3 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและทกัษะของ

พนกังาน 
G G F G G F G VG G G G G G G F G G F 

4 การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร F F F F G F F G 
V
G 

G G F F F F G G P 

5 การแบ่งปันทรัพยากร G F F F G G G F G G F VG G F F G F F 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนั P G F G F G P F G G G VG P F F G F F 

7 รายได/้ ก าไรของสถานประกอบการ 55.60 55.60 55.60 

8 จ  านวนแรงงาน 7 65 8 

9 
ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่ม

อุตสาหกรรม 
F G F F G F F G 

V
G 

VG G VG G G G G G F 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล F F F F F P F P 
V
G 

VG VG VG F P F F G F 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค VG F G G G F VG P G VG VG F VG F G F G G 
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ตาราง จ5 แสดงผลการประเมินทางเลือกโดยผูเ้ช่ียวชาญ 6 ท่าน (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม ท าหมูยอ,แหนม ไอศกรีม 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.313 0.313 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ VG VG F F G VG VG F G F G G 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและทกัษะของพนกังาน G VG G F G VG G F G F G G 

4 การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร F F F F F F F P F F F F 

5 การแบ่งปันทรัพยากร G F F F G G G F F F F F 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนั P P F F F G P P F F F F 

7 รายได/้ ก าไรของสถานประกอบการ 55.60 55.60 

8 จ  านวนแรงงาน 7 4 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม G F G G F G G F G P F F 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล F P F VG G F F P F P G F 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค VG F G G G F VG P G F G F 
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ตาราง จ6 แสดงผลการแปลงค าพดูใหเ้ป็นค่าคะแนน Fuzzy 

กลุ่มอุตสาหกรรม สีข้าว บรรจุแก๊สหุงต้ม ดูดทรายโม่หิน 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 
จ านวนสถานประกอบการใน

พ้ืนท่ี 
59.115 0.573 4.792 

2 
นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการ

พฒันาผลิตภณัฑ ์
9.000 5.500 5.500 7.167 5.500 5.500 9.000 5.500 5.500 7.167 5.500 3.833 9.000 7.167 5.500 3.833 5.500 7.167 

3 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของ

พนกังาน 
7.167 7.167 5.500 7.167 5.500 7.167 7.167 7.167 7.167 7.167 5.500 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 5.500 7.167 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5.500 7.167 5.500 5.500 3.833 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 3.833 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 2.000 5.500 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 9.000 7.167 5.500 5.500 2.000 5.500 9.000 5.500 5.500 5.500 2.000 5.500 9.000 3.833 5.500 5.500 2.000 5.500 

6 
กลยทุธ์และการแข่งขนัภายใน

องคก์ร 
9.000 5.500 5.500 5.500 3.833 7.167 9.000 5.500 5.500 5.500 3.833 7.167 9.000 5.500 5.500 5.500 3.833 9.000 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 55.60 125.00 91.10 

8 จ านวนแรงงาน 2 6 5 

9 
ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่ม

อุตสาหกรรม 
9.000 7.167 7.167 7.167 2.000 7.167 9.000 7.167 5.500 5.500 2.000 9.000 9.000 7.167 7.167 7.167 2.000 7.167 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 5.500 3.833 7.167 9.000 5.500 9.000 5.500 5.500 3.833 5.500 5.500 9.000 5.500 5.500 7.167 3.833 3.833 7.167 

11 
โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบ

สาธารณูปโภค 
9.000 3.833 7.167 7.167 7.167 7.167 9.000 3.833 5.500 7.167 7.167 7.167 9.000 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 
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ตาราง จ6 แสดงผลการแปลงค าพดูใหเ้ป็นค่าคะแนน Fuzzy (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม ห้องเยน็แช่ผกั ท ามันเส้น, เม็ด ใบชาแห้ง,ผง 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.573 1.510 1.354 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 9.000 9.000 5.500 9.000 7.167 7.167 9.000 7.167 3.833 7.167 5.500 7.167 9.000 9.000 5.500 9.000 5.500 9.000 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 7.167 7.167 7.167 9.000 7.167 7.167 7.167 7.167 5.500 7.167 5.500 5.500 7.167 9.000 7.167 9.000 7.167 9.000 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5.500 7.167 7.167 7.167 5.500 7.167 5.500 5.500 7.167 5.500 5.500 5.500 5.500 7.167 7.167 9.000 7.167 5.500 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 9.000 5.500 5.500 9.000 2.000 7.167 7.167 3.833 5.500 5.500 5.500 7.167 7.167 7.167 7.167 9.000 7.167 5.500 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 9.000 5.500 5.500 9.000 5.500 9.000 3.833 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 3.833 5.500 5.500 9.000 7.167 7.167 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 66.70 55.60 55.60 

8 จ านวนแรงงาน 22 6 17 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 9.000 7.167 7.167 9.000 5.500 7.167 5.500 5.500 7.167 7.167 5.500 3.833 5.500 7.167 5.500 9.000 7.167 3.833 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 5.500 5.500 7.167 9.000 5.500 7.167 5.500 5.500 7.167 7.167 5.500 3.833 5.500 7.167 9.000 9.000 9.000 5.500 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 9.000 5.500 7.167 9.000 7.167 7.167 9.000 3.833 7.167 7.167 7.167 5.500 9.000 7.167 7.167 9.000 7.167 5.500 
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ตาราง จ6 แสดงผลการแปลงค าพดูใหเ้ป็นค่าคะแนน Fuzzy (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม ผลติน า้, น า้แข็ง แปรรูปพชืผัก ท าเส้นก๋วยเตี๋ยว 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 1.198 0.885 0.677 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 9.000 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 9.000 9.000 5.500 7.167 7.167 9.000 9.000 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 7.167 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 9.000 7.167 7.167 7.167 7.167 7.167 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5.500 5.500 5.500 5.500 7.167 5.500 5.500 7.167 9.000 7.167 7.167 5.500 5.500 5.500 5.500 7.167 7.167 3.833 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 7.167 5.500 5.500 5.500 7.167 7.167 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 9.000 7.167 5.500 5.500 7.167 5.500 5.500 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 3.833 7.167 5.500 7.167 5.500 7.167 3.833 5.500 7.167 7.167 7.167 9.000 3.833 5.500 5.500 7.167 5.500 5.500 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 55.60 55.60 55.60 

8 จ านวนแรงงาน 7 65 8 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 5.500 7.167 5.500 5.500 7.167 5.500 5.500 7.167 9.000 9.000 7.167 9.000 7.167 7.167 7.167 7.167 7.167 5.500 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 3.833 5.500 3.833 9.000 9.000 9.000 9.000 5.500 3.833 5.500 5.500 7.167 5.500 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 9.000 5.500 7.167 7.167 7.167 5.500 9.000 3.833 7.167 9.000 9.000 5.500 9.000 5.500 7.167 5.500 7.167 7.167 
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ตาราง จ6 แสดงผลการแปลงค าพดูใหเ้ป็นค่าคะแนน Fuzzy (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม ท าหมูยอ,แหนม ไอศกรีม 

ผู้เช่ียวชาญ 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.313 0.313 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 9.000 9.000 5.500 5.500 7.167 9.000 9.000 5.500 7.167 5.500 7.167 7.167 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 7.167 9.000 7.167 5.500 7.167 9.000 7.167 5.500 7.167 5.500 7.167 7.167 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 3.833 5.500 5.500 5.500 5.500 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 7.167 5.500 5.500 5.500 7.167 7.167 7.167 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 3.833 3.833 5.500 5.500 5.500 7.167 3.833 3.833 5.500 5.500 5.500 5.500 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 55.60 55.60 

8 จ านวนแรงงาน 7 4 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 3.833 5.500 5.500 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 5.500 3.833 5.500 9.000 7.167 5.500 5.500 3.833 5.500 3.833 7.167 5.500 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 9.000 5.500 7.167 7.167 7.167 5.500 9.000 3.833 7.167 5.500 7.167 5.500 
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ตาราง จ7 แสดงผลการแปลงค่าตวัเลข Fuzzy ใหเ้ป็นตวัเลขจริงดว้ยวธีิ Triangular 

กลุ่มอุตสาหกรรม 
สีข้าว บรรจุแก๊สหุงต้ม ดูดทรายโม่หิน ห้องเยน็แช่ผกั 

MIN MODE MAX MIN MODE MAX MIN MODE MAX MIN MODE MAX 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 59.115 0.573 4.792 0.573 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ์ 5.500 5.500 9.000 3.833 5.500 9.000 3.833 7.167 9.000 5.500 9.000 9.000 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 7.167 7.167 7.167 9.000 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 3.833 5.500 7.167 3.833 5.500 7.167 2.000 5.500 5.500 5.500 7.167 7.167 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 2.000 5.500 9.000 2.000 5.500 9.000 2.000 5.500 9.000 2.000 9.000 9.000 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 3.833 5.500 9.000 3.833 5.500 9.000 3.833 5.500 9.000 5.500 9.000 9.000 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 55.600 125.000 91.100 66.700 

8 จ  านวนแรงงาน 2.000 6.000 5.000 22.000 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 2.000 7.167 9.000 2.000 9.000 9.000 2.000 7.167 9.000 5.500 7.167 9.000 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 3.833 5.500 9.000 3.833 5.500 5.500 3.833 5.500 7.167 5.500 5.500 9.000 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 3.833 7.167 9.000 3.833 7.167 9.000 5.500 7.167 9.000 5.500 7.167 9.000 
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ตาราง จ7 แสดงผลการแปลงค่าตวัเลข Fuzzy ใหเ้ป็นตวัเลขจริงดว้ยวธีิ Triangular (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม 
ท ามันเส้น, เม็ด ใบชาแห้ง,ผง ผลติน า้, น า้แข็ง แปรรูปพชืผัก 

MIN MODE MAX MIN MODE MAX MIN MODE MAX MIN MODE MAX 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 1.51 1.354 1.198 0.885 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ์ 3.833 7.167 9.000 5.500 9.000 9.000 5.500 7.167 9.000 5.500 9.000 9.000 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 5.500 7.167 7.167 7.167 7.167 9.000 5.500 7.167 7.167 7.167 7.167 9.000 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5.500 5.500 7.167 5.500 7.167 9.000 5.500 5.500 7.167 5.500 7.167 9.000 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 3.833 5.500 7.167 5.500 7.167 9.000 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 9.000 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 3.833 5.500 5.500 3.833 5.500 9.000 3.833 7.167 7.167 3.833 7.167 9.000 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 55.600 55.600 55.600 55.600 

8 จ  านวนแรงงาน 6.000 17.000 7.000 65.000 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 3.833 5.500 7.167 3.833 5.500 9.000 5.500 5.500 7.167 5.500 9.000 9.000 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 3.833 5.500 7.167 5.500 9.000 9.000 3.833 5.500 5.500 3.833 9.000 9.000 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 3.833 7.167 9.000 5.500 7.167 9.000 5.500 7.167 9.000 3.833 9.000 9.000 
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ตาราง จ7 แสดงผลการแปลงค่าตวัเลข Fuzzy ใหเ้ป็นตวัเลขจริงดว้ยวธีิ Triangular (ต่อ) 

กลุ่มอุตสาหกรรม 
ท าเส้นก๋วยเตี๋ยว ท าหมูยอ,แหนม ไอศกรีม 

MIN MODE MAX MIN MODE MAX MIN MODE MAX 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.677 0.313 0.313 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ์ 5.500 7.167 9.000 5.500 9.000 9.000 5.500 7.167 9.000 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 9.000 5.500 7.167 7.167 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 3.833 5.500 7.167 5.500 5.500 5.500 3.833 5.500 5.500 

5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 5.500 5.500 7.167 5.500 7.167 7.167 5.500 5.500 7.167 

6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 3.833 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 3.833 5.500 5.500 

7 รายไดข้องสถานประกอบการ 55.600 55.600 55.600 

8 จ  านวนแรงงาน 8.000 7.000 4.000 

9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 5.500 7.167 7.167 5.500 7.167 7.167 3.833 5.500 7.167 

10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 3.833 5.500 7.167 3.833 5.500 9.000 3.833 5.500 7.167 

11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 5.500 7.167 9.000 5.500 7.167 9.000 3.833 7.167 9.000 

 

 



 

 

2
3
5
 

ตาราง จ8 ผลค่าเฉล่ียจากการค านวณดว้ย Triangular Fuzzy 

                   ก ลุ่ ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
 
หลกัเกณฑ ์

ค่าน ้าหนกัของกลุ่มอุตสาหกรรม 
สีขา้ว บรรจุ

แก๊สหุง
ตม้ 

ดูด
ทราย
โม่หิน 

ห้อง
เยน็แช่
ผกั 

ท ามนั
เส้น, 
เมด็ 

ใบชา
แห้ง, 
ผง 

ผลิตน ้า, 
น ้าแขง็ 

แปรรูป
พืชผกั 

ท าเส้น
ก๋วยเต๋ียว 

ท าหมู
ยอ, 

แหนม 

ไอศกรีม 

1 จ  านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 55.155 0.573 4.792 0.573 1.510 1.354 1.198 0.885 0.677 0.313 0.313 
2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 6.083 5.806 6.917 8.417 6.917 8.417 7.194 8.417 7.194 8.417 7.194 
3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 6.889 6.889 6.889 7.472 6.889 7.472 6.889 7.472 6.889 7.194 6.889 
4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5.500 5.500 4.917 6.889 5.778 7.194 5.778 7.194 5.500 5.500 5.222 
5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 5.500 5.500 5.500 7.833 5.500 7.194 6.889 7.194 5.778 6.889 5.778 
6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 5.806 5.806 5.806 8.417 5.222 5.806 6.611 6.917 5.500 5.500 5.222 
7 รายไดข้องสถานประกอบการ 55.600 66.700 55.600 55.600 55.600 55.600 55.600 55.600 55.600 55.600 55.600 
8 จ  านวนแรงงาน 2.000 6.000 5.500 22.000 6.000 17.000 7.000 65.000 8.000 7.000 4.000 
9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 6.611 7.833 6.611 7.914 5.500 5.806 5.778 8.417 6.889 6.889 5.500 
10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 5.806 5.222 5.500 6.083 5.500 8.417 5.222 8.139 5.500 5.806 5.500 
11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 6.917 6.917 7.194 7.194 6.917 7.194 7.194 8.139 7.194 7.194 6.917 
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ตาราง จ9 ผลค่าน ้าหนกัของแต่ละทางเลือกท่ีท าการปรับเรียบขอ้มูล (Normalization) แลว้ 

                   ก ลุ่ ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
 
หลกัเกณฑ ์

ค่าน ้าหนกัของกลุ่มอุตสาหกรรม 
สีขา้ว บรรจุ

แก๊สหุง
ตม้ 

ดูด
ทราย
โม่หิน 

ห้อง
เยน็แช่
ผกั 

ท ามนั
เส้น, 
เมด็ 

ใบชา
แห้ง, 
ผง 

ผลิตน ้า, 
น ้าแขง็ 

แปรรูป
พืชผกั 

ท าเส้น
ก๋วยเต๋ียว 

ท าหมู
ยอ, 

แหนม 

ไอศกรีม 

1 จ  านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.356 0.005 0.042 0.004 0.014 0.010 0.010 0.005 0.006 0.003 0.003 
2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 0.037 0.047 0.060 0.061 0.062 0.064 0.062 0.046 0.063 0.072 0.067 
3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 0.042 0.056 0.060 0.054 0.062 0.057 0.060 0.041 0.060 0.062 0.064 
4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 0.033 0.045 0.043 0.050 0.052 0.055 0.050 0.039 0.048 0.047 0.048 
5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 0.033 0.045 0.048 0.057 0.049 0.055 0.060 0.039 0.050 0.059 0.053 
6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 0.035 0.047 0.051 0.061 0.047 0.044 0.057 0.038 0.048 0.047 0.048 
7 รายไดข้องสถานประกอบการ 0.035 0.543 0.485 0.404 0.499 0.423 0.482 0.303 0.485 0.478 0.514 
8 จ  านวนแรงงาน 0.012 0.049 0.044 0.160 0.054 0.129 0.061 0.354 0.070 0.060 0.037 
9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 0.040 0.064 0.058 0.052 0.049 0.044 0.050 0.046 0.060 0.059 0.051 
10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 0.035 0.043 0.048 0.044 0.049 0.064 0.045 0.044 0.048 0.050 0.051 
11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 0.042 0.056 0.063 0.052 0.062 0.055 0.062 0.044 0.063 0.062 0.064 
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วธีิการค านวณแบบ TOPSIS จะน าคะแนนเชิงตวัเลขท่ีถูกปรับใหเ้ป็นรูปแบบเดียวกนัแลว้ (ตาราง จ9) มาคูณกบัค่าน ้าหนกัของหลกัเกณฑ์
(ตาราง จ3) 

ตาราง จ10 ผลการค านวณค่าคะแนน Fuzzy ไปคูณกบัค่าน ้าหนกัของแต่ละหลกัเกณฑ ์

กลุ่มอุตสาหกรรม 
 

หลกัเกณฑ ์

ค่าน ้าหนกัของกลุ่มอุตสาหกรรม 

สีขา้ว 
บรรจุ
แก๊ส
หุงตม้ 

ดูด
ทราย
โม่หิน 

ห้อง
เยน็แช่
ผกั 

ท ามนั
เส้น, 
เมด็ 

ใบชา
แห้ง, 
ผง 

ผลิตน ้า, 
น ้าแขง็ 

แปร
รูป

พืชผกั 

ท าเส้น
ก๋วยเต๋ียว 

ท าหมู
ยอ, 

แหนม 
ไอศกรีม 

1 จ  านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.047 0.001 0.005 0.001 0.002 0.001 0.001 0.001 0.001 0.000 0.000 

2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ์ 0.004 0.005 0.006 0.006 0.006 0.006 0.006 0.005 0.006 0.007 0.007 

3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 0.419 0.566 0.605 0.547 0.624 0.573 0.602 0.411 0.605 0.623 0.642 

4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 0.336 0.454 0.434 0.506 0.525 0.554 0.507 0.397 0.485 0.479 0.489 
5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 0.343 0.464 0.496 0.589 0.511 0.566 0.618 0.406 0.521 0.613 0.553 
6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 0.353 0.477 0.510 0.616 0.473 0.445 0.578 0.380 0.483 0.477 0.487 
7 รายไดข้องสถานประกอบการ 4.179 6.772 6.040 5.033 6.224 5.271 6.007 3.779 6.040 5.958 6.408 
8 จ  านวนแรงงาน 0.215 0.872 0.777 2.849 0.961 2.306 1.082 6.320 1.243 1.073 0.660 
9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 0.513 0.822 0.742 0.673 0.636 0.569 0.645 0.591 0.773 0.763 0.655 
10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 0.507 0.616 0.695 0.640 0.716 0.928 0.656 0.643 0.695 0.723 0.737 
11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 0.450 0.608 0.676 0.563 0.670 0.590 0.672 0.479 0.676 0.667 0.690 
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หลงัจากนั้นจะท าการพิจารณาค่าคะแนนเชิงตวัเลขในเชิงบวกและเชิงลบ 

ตาราง จ11 ผลการค านวณค่า v* และ v- 

 
 

หลกัเกณฑ ์

v* และ v- 

v* v- 

1 จ านวนสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 0.047 0.000 
2 นวตักรรม/เทคโนโลย/ีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 0.007 0.004 
3 ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของพนกังาน 0.642 0.411 
4 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 0.554 0.336 
5 การแลกเปล่ียนทรัพยากร 0.618 0.343 
6 กลยทุธ์และการแข่งขนัภายในองคก์ร 0.616 0.353 
7 รายไดข้องสถานประกอบการ 6.772 3.779 
8 จ านวนแรงงาน 6.320 0.215 
9 ความเก่ียวโยงกนัระหวา่งกลุ่มอุตสาหกรรม 0.822 0.513 
10 การสนบัสนุนจากรัฐบาล 0.928 0.507 
11 โครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบสาธารณูปโภค 0.690 0.450 
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จากนั้นจะท าการหาระยะห่างของค่าคะแนนเชิงตวัเลขของแต่ละหลกัเกณฑใ์นแต่ละทางเลือก โดยแยกค านวณเป็นคะแนนเชิงบวกและ
คะแนนเชิงลบ 

ตาราง จ12 ผลการค านวณค่า s*  

 
S* 

 
0.000 0.002 0.002 0.002 0.002 0.045 0.002 0.002 0.002 0.002 0.002 

 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 
0.050 0.006 0.001 0.009 0.000 0.069 0.002 0.054 0.001 0.000 0.000 

 
0.048 0.010 0.014 0.002 0.001 0.000 0.002 0.025 0.005 0.006 0.004 

 
0.075 0.024 0.015 0.001 0.011 0.052 0.000 0.045 0.009 0.000 0.004 

 
0.069 0.019 0.011 0.000 0.021 0.171 0.001 0.056 0.018 0.019 0.017 

 
6.727 0.000 0.536 3.024 0.301 1.501 0.586 8.961 0.536 0.663 0.133 

 
37.275 29.690 30.728 12.048 28.724 4.014 27.441 0.000 25.776 27.533 32.045 

 
0.095 0.000 0.006 0.022 0.034 0.253 0.031 0.053 0.002 0.003 0.028 

 
0.177 0.097 0.054 0.083 0.045 0.000 0.074 0.081 0.054 0.042 0.036 

 
0.058 0.007 0.000 0.016 0.000 0.100 0.000 0.045 0.000 0.001 0.000 

sum 44.574 29.855 31.369 15.208 29.139 6.206 28.139 9.320 26.404 28.270 32.269 
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ตาราง จ13 ผลการค านวณค่า s- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
S‾ 

 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 
0.000 0.024 0.038 0.019 0.045 0.026 0.037 0.000 0.038 0.045 0.054 

 
0.000 0.014 0.010 0.029 0.036 0.048 0.029 0.004 0.022 0.020 0.023 

 
0.000 0.015 0.023 0.060 0.028 0.050 0.075 0.004 0.032 0.073 0.044 

 
0.000 0.015 0.025 0.069 0.014 0.009 0.051 0.001 0.017 0.015 0.018 

 
0.160 8.961 5.112 1.573 5.979 2.227 4.965 0.000 5.113 4.749 6.912 

 
0.000 0.431 0.316 6.939 0.556 4.372 0.752 37.275 1.058 0.736 0.198 

 
0.000 0.095 0.052 0.025 0.015 0.003 0.017 0.006 0.068 0.062 0.020 

 
0.000 0.012 0.035 0.018 0.043 0.177 0.022 0.018 0.035 0.047 0.053 

 
0.000 0.025 0.051 0.013 0.048 0.020 0.050 0.001 0.051 0.047 0.058 

sum 0.162 9.591 5.662 8.746 6.766 6.931 5.997 37.309 6.434 5.795 7.379 
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ขั้นตอนสุดทา้ยคือการหาความสอดคลอ้งกนัเพื่อปรับค่าใหเ้ป็นเชิงบวก (c*) 

ตาราง จ14 ผลการค านวณค่า c* และการจดัล าดบัของกลุ่มอุตสาหกรรม 

 
กลุ่มอุตสาหกรรม 

 

 
สีขา้ว บรรจุแก๊สหุงตม้ 

ดูดทรายโม่
หิน 

ห้องเยน็แช่
ผกั 

ท ามนัเส้น, 
เมด็ 

ใบชาแห้ง, 
ผง 

ผลิตน ้า, 
น ้าแขง็ 

แปรรูป
พืชผกั 

ท าเส้น
ก๋วยเต๋ียว 

ท าหมู
ยอ, 

แหนม 
ไอศกรีม 

S* 6.676 5.464 5.601 3.900 5.398 2.491 5.305 3.053 5.138 5.317 5.681 
S‾ 0.403 3.097 2.380 2.957 2.601 2.633 2.449 6.108 2.536 2.407 2.716 

S* + S‾ 7.079 8.561 7.980 6.857 7.999 5.124 7.754 9.161 7.675 7.724 8.397 
C* 0.057 0.362 0.298 0.431 0.325 0.514 0.316 0.667 0.330 0.312 0.324 

Rank 11 4 10 3 6 2 8 1 5 9 7 
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