
 
บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการตาม

พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 ของประชาชนในเขตจงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคใ์น
การศึกษา 3 ขอ้ คือ 1) เพื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจสมคัรและไม่สมคัรใจของบุคคลท่ีมี
หน้าท่ีเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ 2) เพื่อศึกษาขั้นตอนและกระบวนการในการตดัสินใจ
สมคัรหรือไม่สมคัรของบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ และ 3) เพื่อศึกษาถึง
ความผกูพนัต่อองคก์ารของผูท่ี้สมคัรกบัผูท่ี้ไม่สมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ 

การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Qualitative Research) ใช้วิธีการวิจยัแบบส ารวจ 
(Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูท่ี้สมคัรกับผูท่ี้ไม่สมคัรเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการ จ านวน 400 คน การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจ ัยน า
แบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน าขอ้มูลท่ีได้รับไป
ประมวลผลทางสถิติ ประกอบดว้ย สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน  ไดแ้ก่  ค่าสถิติที One sample t-test สถิติ t-test 
Pairs ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

5.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากการสอบถามกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการ จ านวน 400 คน พบวา่ ส่วนใหญ่ คือ 

ร้อยละ 51.3  เขา้รับราชการทหารกองประจ าการดว้ยวิธีการจบัสลากแดง มีระยะเวลาการเขา้มาเป็น
ทหารกองประจ าการ 7 เดือน – 1 ปี  

5.1.2 ข้อมูลด้านบุคคลและปัจจัยครอบครัว  
กลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการส่วนใหญ่จบการศึกษามธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า และ

ประถมศึกษาร้อยละ 38.3 และ 18.5 ตามล าดบั มีอาชีพก่อนเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ คือ 
รับจา้งทัว่ไป/ลูกจา้งบริษทั หา้ง ร้านและไม่ไดท้  างาน ร้อยละ 4.75 และ 22.8 ตามล าดบั และร้อยละ 
50.8  มีรายไดต่้อเดือนก่อนเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ ระหว่าง  5,000 – 10,000 บาท มี
สถานภาพโสด อยู่อาศยัก่อนเขา้รับราชการทหารกองประจ าการกบับิดาและมารดา  บิดาประกอบ
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อาชีพท านา ท าไร่ มารดาประกอบอาชีพท านา ท าไร่ มีฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวพอกิน 
พอใช ้และครอบครัวตอ้งการใหเ้ขา้รับการตรวจเลือกทหารเพื่อจบัใบด าใบแดง 

5.1.3 ปัจจัยผลักดันและปัจจัยดึงดูดที่มีผลต่อการตัดสินใจของบุคคลที่มีหน้าที่เข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการ  

ปัจจยัผลกัดนั พบว่า โดยรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีปัจจยัผลกัดนัมีผลต่อการ
ตดัสินใจเขา้รับราชการทหารกองประจ าการอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก โดย 

ด้านความคาดหวงั  พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีความคาดหวงัต่อการ
เขา้รับราชการทหารกองประจ าการอยู่ในระดบัปานกลาง มีความคาดหวงัในระดบัมากว่าการเป็น
ทหารจะท าใหมี้ร่างกายและจิตใจท่ีเขม้แข็ง และมีภาวะผูน้ ามากข้ึน ถา้ผา่นการเป็นทหารเกณฑ์ จะ
มีโอกาสหางานท าไดง่้ายข้ึน และการผา่นการเป็นทหารแลว้จะท าใหมี้อนาคตดีกวา่ 

นอกจากน้ี กลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีความคาดหวงัในระดบัปานกลางว่าจะไดรั้บ
เงินเดือนและเบ้ียเล้ียงจากการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ (ทหารเกณฑ์) คาดหวงัและ
ตอ้งการรับราชการทหารกองประจ าการ (ทหารเกณฑ์)  คาดหวงัเป็นทหารผ่านศึกในอนาคต 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.98) และคาดหวงัท่ีจะสอบเรียนต่อเป็นนกัเรียนนายสิบ  (ตารางท่ี 4.12) 

ด้านข้อผูกพนั พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีความรู้สึกวา่มีขอ้ผกูพนัใน
การเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก โดยกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการเช่ือว่าการ
เป็นทหาร ถือว่าเป็นส่ิงท่ีชายไทยตอ้งกระท าเพื่อปกป้องประเทศชาติ ชายไทยทุกคนตอ้งเสียสละ
เป็นทหารเพื่อตอบแทนคุณแผ่นดินเกิด และตนเองมีความส านึกว่า การรับราชการทหารกอง
ประจ าการ เป็นการเสียสละท่ีชายไทยตอ้งมี และคิดวา่เป็นหนา้ท่ีของชายไทยค่อนขา้งมาก  

ด้านการถูกบังคับ พบว่า ภาพรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีความรู้สึกว่าการถูก
บงัคบัให้ตอ้งเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก มีความคิดวา่ การเขา้รับราชการทหาร
ของชายไทยถือเป็นการกระท าตามกฎหมายของบา้นเมือง การท่ีตนเองมาสมคัรเขา้เป็นทหาร หรือ
มารายงานตวัเพื่อเกณฑ์ทหาร เพราะเป็นส่ิงท่ีกฎหมายบงัคบั  ถือวา่การท่ีตอ้งสมคัรหรือเขา้รับการ
จบัสลากเพื่อคดัเลือกเป็นทหาร นบัเป็นการเปิดโอกาสใหต้นเองมีทางเลือกค่อนขา้งมาก  นอกจากน้ี
กลุ่มตวัอยา่งคิดวา่ ตนเองมีผูส้นบัสนุนให้ไม่ตอ้งรับการคดัเลือกเขา้เป็นทหารกองประจ าการไดใ้น
ระดบัปานกลาง 

ปัจจยัดึงดูด พบวา่ โดยรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีปัจจยัดึงดูดให้ตดัสินใจเขา้รับ
ราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก  เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นพบดงัน้ี 
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ด้านเป้าหมายหรือจุดประสงค์ พบว่า ภาพรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีการ
ก าหนดเป้าหมายหรือจุดประสงค์ในการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีเป้าหมายค่อนขา้งมากวา่ การท่ีมาสมคัร หรือมาจบัสลากเขา้เป็นทหาร
กองประจ าการ เพื่อท าตามหน้าท่ีตามกฎหมาย การมาสมคัรเขา้เป็นทหาร หรือมาจบัสลากเพื่อ
คดัเลือกทหาร มีจุดประสงคเ์พื่อรับใชช้าติ  

ด้านค่านิยม พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีค่านิยมต่อการตดัสินใจเขา้
รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก โดยกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีความรู้สึกวา่ การ
รับราชการทหารจะท าใหเ้ป็นผูมี้ระเบียบวนิยัมากข้ึนการเป็นทหารรับใชช้าติ ท าให้เป็นผูมี้คุณค่าต่อ
ตนเองและสังคม และมีความคิดว่าการเขา้ท าหน้าท่ีเป็นทหารกองประจ าการ ถือว่ามีเกียรติและ
ศกัด์ิศรีค่อนขา้งมาก 

ด้านความเช่ือและขนบธรรมเนียม พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีความ
เช่ือต่อการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมากวา่ การเป็นทหารเกณฑ์ ท าให้ตอ้งไดรั้บ
การฝึกอยา่งหนกั และเคร่งครัด ทั้งในดา้นระเบียบวินยั และวิชาการทหาร ถือว่าการเขา้รับใชช้าติ
ของชายไทย โดยการเป็นทหาร เป็นขนบธรรมเนียมท่ีมีการปฏิบติักนัมาช้านาน เช่ือว่าตนเองมี
สุขภาพทางกายและจิตใจท่ีพร้อมท่ีจะท าหนา้ท่ีทหาร  

 
5.1.4  กระบวนการตัดสินใจในการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการของทหารกอง

ประจ าการที่สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ และที่ถูกตรวจเลือกและจับสลากแดงเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการ  

โดยรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการ มีขั้นตอนการตดัสินใจในการเขา้รับราชการ
ทหารกองประจ าการตามกระบวนการตดัสินใจพอประมาณ เม่ือพิจารณากระบวนการตดัสินใจแต่ละ
ดา้นพบดงัน่ี 

การก าหนดประเด็นปัญหา พบว่า ภาพรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการ มีการ
พิจารณาพอประมาณในการก าหนดประเด็นปัญหา โดยกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการไดศึ้กษาถึง
โทษ ท่ีจะไดรั้บหากไม่ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับราชการทหารกองประจ าการ  
ก่อนการตรวจเลือกทหาร ไดศึ้กษาเปรียบเทียบ ขอ้ดี ขอ้เสีย ของการสมคัร ไดศึ้กษาท าความเขา้ใจ 
ถึงหลกัเกณฑ/์วธีิการในการตรวจเลือกคนเพื่อเขา้รับราชการทหารกองประจ าการพอประมาณ  

การหาข่าวสารทีเ่กีย่วข้อง พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการ มีกระบวนการ
ตดัสินใจในการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ โดยมีการหาข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งพอประมาณ โดย
กลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการไดมี้การหาข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัปานกลางทุกประเด็น เช่น 
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ก่อนการตรวจเลือกทหาร  ไดห้าขอ้มูลเก่ียวกบัสิทธิท่ีจะไดรั้บเม่ือเขา้เป็นทหารกองประจ าการ ได้
ศึกษาเก่ียวกบัค่าตอบแทน/สวสัดิการต่าง ๆ ของทหารกองประจ าการ ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการใชชี้วิต
ในระหวา่งท่ีตอ้งรับราชการทหารกองประจ าการ  

การก าหนดทางเลือก และตัดสินใจเลือก พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการ 
มีกระบวนการตดัสินใจในการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ ด้านการก าหนดทางเลือกและ
ตดัสินใจเลือกพอประมาณ โดยกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีกระบวนการก าหนดทางเลือก 
และตดัสินใจเลือกอยู่ในระดบัปานกลางทุกประเด็น เช่น หลังจากศึกษาหาขอ้มูลต่าง ๆ แล้ว ได้
พยายามท าการวเิคราะห์ถึงขอ้ดีขอ้เสียของการเป็นทหาร ไดเ้ปรียบชัง่น ้ าหนกัระหวา่งการตดัสินใจ
สมคัรเป็นทหารกบัการไปจบัสลากเพื่อคดัเลือกทหารโดยไม่สมคัร ตนเองตดัสินใจท่ีจะสมคัรเป็น
ทหาร หลงัจากพิจารณาแลว้เห็นวา่จะไดรั้บผลดีจากการเป็นทหารมากกวา่ผลเสีย  ตดัสินใจเขา้รับ
การตรวจเลือก (จบัสลาก) โดยไม่สมคัรเป็นทหาร เพราะพิจารณาแล้วเห็นว่า เป็นทางเลือกท่ี
ยติุธรรมท่ีสุด  (ดูตารางท่ี 4.14)  

 
5.1.5 ความผูกพนัต่อองค์การของทหารกองประจ าการ  
โดยรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีความผกูพนัต่อองค์การค่อนขา้งมาก โดยกลุ่ม

ตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีความภูมิใจในภารกิจท่ีท าและท่ีไดรั้บมอบหมาย มีความรู้สึกภูมิใจท่ี
ไดเ้ขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีในหน่วยงานน้ี มีความเตม็ใจและตั้งใจท างานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มท่ี รู้สึก
ว่างานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายเป็นงานท่ีมีคุณค่า ทา้ทายความสามารถ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติั
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จทุกงานค่อนขา้งมาก 
 
5.2  การทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานที่ 1 ปัจจยัผลักดันและปัจจัยดึงดูดมีผลต่อการตดัสินใจการในการเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก  ผลการทดสอบพบว่า ไดรั้บการปฏิเสธ นัน่คือ “ปัจจยั
ผลกัดนัและปัจจยัดึงดูด มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการตดัสินใจการในการเขา้รับราชการทหารกอง
ประจ าการในระดบัค่อนขา้งต ่าและระดบัปานกลาง” 

 
สมมติฐานที ่2  ผูท่ี้อยูใ่นก าหนดถูกเรียกเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ มีขั้นตอนใน

การตดัสินใจสมคัร หรือไม่สมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก ผลการทดสอบ
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พบว่า ได้รับการปฏิเสธ นั่นคือ “ผูท่ี้อยู่ในก าหนดถูกเรียกเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ มี
ขั้นตอนในการตดัสินใจสมคัร หรือไม่สมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการไม่มาก” 

 

สมมติฐานที ่3 ผูท่ี้สมคัรกบัผูท่ี้ไม่สมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการมีความผกูพนั
ต่อองคก์ารต่างกนั ผลการทดสอบพบวา่ ไดรั้บการยอมรับ นัน่คือ “ผูท่ี้สมคัรกบัผูท่ี้ไม่สมคัรเขา้รับ
ราชการทหารกองประจ าการมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั” 
 

5.3 อภิปรายผล 
การศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการตาม

พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 ของประชาชนในเขตจงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษาได้น า
ประเด็นผลการศึกษาท่ีคน้พบวา่ อภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

 

5.3.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจสมัครและไม่สมัครใจของบุคคลที่มีหน้าที่เข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการ  

จากผลการศึกษาปัจจยัผลกัดนัและปัจจยัดึงดูดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจสมคัรและไม่สมคัรใจ
ของบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ พบว่า ภาพรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกอง
ประจ าการเห็นว่าปัจจยัผลกัดนัมีผลต่อการตดัสินใจเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งต ่า
โดยดา้นความคาดหวงั  กลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีความคาดหวงัค่อนขา้งมาก วา่การเป็น
ทหารจะท าใหมี้ร่างกายและจิตใจท่ีเขม้แข็ง และมีภาวะผูน้ ามากข้ึน ถา้ผา่นการเป็นทหารเกณฑ์ จะ
มีโอกาสหางานท าไดง่้ายข้ึน และการผา่นการเป็นทหารแลว้จะท าให้มีอนาคตดีกวา่ ทั้งน้ีอาจเน่ือง
มากจากปัจจุบนัการรับสมคัรงานส่วนใหญ่จะใหค้วามส าคญักบัการผา่นการเกณฑ์ทหาร อนัจะเห็นได้
จากประกาศรับสมคัรงานท่ีก าหนดวา่ “หากเป็นชายตอ้งผา่นการเกณฑ์ทหารมาแลว้”  จึงส่งผลให้กลุ่ม
ตวัอยา่งมีความคาดหวงัวา่ถา้ผา่นการเกณฑท์หารมาแลว้จะมีโอกาสหางานท าไดง่้ายข้ึน 

ดา้นขอ้ผกูพนั พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการเช่ือวา่การเป็นทหาร ถือวา่เป็นส่ิงท่ี
ชายไทยตอ้งกระท าเพื่อปกป้องประเทศชาติ ชายไทยทุกคนตอ้งเสียสละเป็นทหารเพื่อตอบแทนคุณ
แผ่นดินเกิด และตนเองมีความส านึกว่า การรับราชการทหารกองประจ าการ เป็นการเสียสละท่ี
ชายไทยตอ้งมีในระดบัมากท่ีสุด ดา้นการถูกบงัคบั พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการ
มีความคิดว่า การเขา้รับราชการทหารของชายไทยถือเป็นการกระท าตามกฎหมายของบา้นเมือง 
การท่ีตนเองมาสมคัรเข้าเป็นทหาร หรือมารายงานตวัเพื่อเกณฑ์ทหาร เพราะเป็นส่ิงท่ีกฎหมาย
บงัคบั  ถือวา่การท่ีตอ้งสมคัรหรือเขา้รับการจบัสลากเพื่อคดัเลือกเป็นทหาร นบัเป็นการเปิดโอกาส
ใหต้นเองมีทางเลือกค่อนขา้งมาก  ทั้งน้ีหากหลีกเล่ียงการรายงานตวัเพื่อเกณฑ์ทหาร จะมีบทลงโทษ 
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ตาม พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ.2497  ซ่ึงเป็นคดีความผิดท่ีติดอยูใ่นฐานประวติัท าให้อาจมี
ขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกรรม หรือติดต่องานต่าง ๆ ไดอี้กดว้ย ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้กลุ่ม
ตวัอยา่งจ าเป็นตอ้งยอมรับในการท่ีจะตอ้งเป็นทหารตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนดไว ้

ปัจจยัดึงดูด พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการมีความคิดเห็นว่า ปัจจยัดึงดูดมี
ผลใหมี้การตดัสินใจเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งมาก โดยมีการก าหนดเป้าหมายหรือ
จุดประสงค์ วา่การท่ีมาสมคัร หรือมาจบัสลากเขา้เป็นทหารกองประจ าการ เพื่อท าตามหน้าท่ีตาม
กฎหมาย มีจุดประสงค์เพื่อรับใช้ชาติค่อนขา้งมาก ด้านค่านิยม พบว่า กลุ่มตวัอย่างทหารกอง
ประจ าการมีความรู้สึกวา่ การรับราชการทหารจะท าให้เป็นผูมี้ระเบียบวินยัมากข้ึน  การเป็นทหาร
รับใชช้าติ ท าให้เป็นผูมี้คุณค่าต่อตนเองและสังคม และมีความคิดวา่การเขา้ท าหนา้ท่ีเป็นทหารกอง
ประจ าการ ถือวา่มีเกียรติและศกัด์ิศรีในค่อนขา้งมาก และดา้นความเช่ือและขนบธรรมเนียม พบวา่ 
กลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการเช่ือวา่ การเป็นทหารเกณฑ์ ท าให้ตอ้งไดรั้บการฝึกอยา่งหนกั และ
เคร่งครัด ทั้งในดา้นระเบียบวินยั และวิชาการทหาร ถือว่าการเขา้รับใช้ชาติของชายไทย โดยการ
เป็นทหาร เป็นขนบธรรมเนียมท่ีมีการปฏิบติักนัมาชา้นาน เช่ือวา่ตนเองมีสุขภาพทางกายและจิตใจ
ท่ีพร้อมท่ีจะท าหนา้ท่ีทหารค่อนขา้งมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดการกระท าทางสังคม (Social Action 
Theory) ของ Reeder ท่ีกล่าวว่าความเช่ือและขนบธรรมเนียม คือ ความคิด ความรู้ การรับรู้ หรือความ
เขา้ใจของแต่ละบุคคลต่อส่ิงท่ีเกิดข้ึน หรือ แบบอยา่งพฤติกรรมท่ีสังคมก าหนดไวแ้ลว้ จะสืบต่อกนัมา
ดว้ยประเพณี ซ่ึงถา้มีการละเมิดก็จะถูกบงัคบัดว้ยการท่ีสังคมไม่เห็นชอบดว้ยจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ของบุคคลและพฤติกรรมทางสังคม ซ่ึงท่ีผ่านมาเกิดจากการบอกต่อจากรุ่นสู่รุ่นของชายไทยท่ีเขา้รับ
ราชการทหารว่าเม่ือได้รับราชการทหาร ว่าจะได้รับการฝึกฝนตนเองให้มีร่างกายแข็งแรงเพื่อ
เตรียมพร้อมเม่ือบา้นเมืองเกิดศึกสงคราม  

จากผลการศึกษาปัจจยัผลกัดนัและปัจจยัดึงดูดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจสมคัรและไม่สมคัรใจ
ของบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเขา้รับราชการทหารกองประจ าการค่อนขา้งต ่าและปานกลาง เน่ืองจากทหาร 
เป็นบุคคลท่ีประเทศไทย และทุกประเทศทัว่โลกยงัคงมีความจ าเป็นตอ้งมีก าลงัทหารไวเ้พื่อปกป้อง
รักษาดินแดน ทรัพยากร ประชาชน และรักษาผลประโยชน์ของประเทศ ประกอบกบัรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 72 ไดก้ าหนด นโยบายแห่งรัฐเก่ียวกบัความมัน่คงของชาติ
วา่ “รัฐจ าตอ้งมีก าลงัทหารไวเ้พื่อพิทกัษรั์กษาเอกราช ความมัน่คงของรัฐ สถาบนัพระมหากษตัริย ์
ผลประโยชน์ ของชาติและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
และเพื่อการพฒันาประเทศ” และมาตรา 69 ไดก้  าหนดว่า “บุคคลมีหนา้ท่ีป้องกนัประเทศ รับ
ราชการทหาร… ตามท่ีกฎหมายก าหนด” ก าลงัทหารกองประจ าการเป็นส่วนหน่ึงของกองทพั การ
ตรวจเลือกทหารกองเกินเขา้รับราชการ ทหารกองประจ าการจึงเป็นวิธีการท่ีจกัตอ้งก าหนดไวเ้ป็น
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กฎหมายเพื่อท่ีจะได้มาซ่ึงก าลังทหาร ส าหรับรักษาความมัน่คงและการพฒันาประเทศชาติ 
นอกจากน้ีประชาชนทัว่ไป และสังคม ก็ให้การยอมรับวา่การเขา้รับราชการทหาร ถือเป็นอาชีพท่ีมี
เกียรติแก่บุคคล และครอบครัว เพราะทหารท าหน้าท่ีเพื่อประชาชน และประเทศชาติเป็นหลัก 
ประกอบกบัสถาบนัทหาร ถือเป็นองคก์ารท่ีไดรั้บการยอมรับว่า ระบบการบริหารของทหารมีกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแบบธรรมเนียมของทหารท่ีเคร่งครัด เป็นระเบียบ และเป็นระบบอยา่งมาก 
ดงันั้นจึงส่งผลให้บุคคลทัว่ไปเช่ือมัน่และตอ้งการท่ีจะใช้ชีวิตเป็นทหาร การเป็นทหารจะท าให้
ตนเองมีระเบียบ วนิยัมากยิง่ข้ึน และการไดเ้ป็นทหาร ถือเป็นส่ิงท่ีดีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ
ไทยชาติ เป็นตน้ 

 
5.3.2  ข้ันตอนและกระบวนการในการตัดสินใจสมัครหรือไม่สมัครของบุคคลที่มีหน้าที่

เข้ารับราชการทหารกองประจ าการ  
จากผลการศึกษา พบวา่ ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการ มีกระบวนการตดัสินใจ

ในการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการอยูใ่นพอสมควร โดยดา้นการก าหนดประเด็นปัญหา กลุ่ม
ตวัอยา่งทหารกองประจ าการไดศึ้กษาถึงโทษ ท่ีจะไดรั้บหากไม่ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรับราชการทหารกองประจ าการ ก่อนการตรวจเลือกทหาร ไดศึ้กษาเปรียบเทียบ ขอ้ดี ขอ้เสีย 
ของการสมคัร ไดศึ้กษาท าความเขา้ใจ ถึงหลกัเกณฑ์/วิธีการในการตรวจเลือกคนเพื่อเขา้รับราชการ
ทหารกองประจ าการตามขั้นตอนและกระบวนการในการตดัสินใจในระดบัปานกลางเท่านั้น  ดา้น
การหาข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทหารกองประจ าการ ไดมี้การหาข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งใน
พอสมควรทุกประเด็น เช่น ก่อนการตรวจเลือกทหาร  ไดห้าขอ้มูลเก่ียวกบัสิทธิท่ีจะไดรั้บเม่ือเขา้
เป็นทหารกองประจ าการ ไดศึ้กษาเก่ียวกบัค่าตอบแทน/สวสัดิการต่าง ๆ ของทหารกองประจ าการ 
ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการใช้ชีวิตในระหวา่งท่ีตอ้งรับราชการทหารกองประจ าการพอสมควร  และดา้น
การก าหนดทางเลือก และตดัสินใจเลือก พบวา่ กลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการ เม่ือไดศึ้กษาหา
ขอ้มูลต่าง ๆ แลว้จะพยายามท าการวิเคราะห์ถึงขอ้ดีขอ้เสียของการเป็นทหาร ไดเ้ปรียบชัง่น ้ าหนกั
ระหว่างการตดัสินใจสมคัรเป็นทหารกบัการไปจบัสลากเพื่อคดัเลือกทหารโดยไม่สมคัร ตนเอง
ตดัสินใจท่ีจะสมคัรเป็นทหาร หลงัจากพิจารณาแลว้เห็นวา่จะไดรั้บผลดีจากการเป็นทหารมากกว่า
ผลเสีย  ตดัสินใจเขา้รับการตรวจเลือก (จบัสลาก) โดยไม่สมคัรเป็นทหาร เพราะพิจารณาแลว้เห็น
ว่า เป็นทางเลือกท่ียุติธรรมท่ีสุด ทั้งน้ีสาเหตุท่ีกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการ มีกระบวนการ
ตดัสินใจในการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการอยู่ในระดบัปานกลางเท่านั้น เน่ืองจากท่ีผ่านมา 
ประชาชนทัว่ไปมองวา่ ทหารเกณฑ ์หรือพลทหารกองประจ าการ ท่ีมาจากการเกณฑ์บุคคลพลเรือน
ท่ีมีอายุครบ 21 ปีบริบูรณ์ ซ่ึงไดข้ึ้นทะเบียนเป็นทหารกองเกินไวแ้ลว้ เขา้รับการตรวจเลือกเขา้กอง
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ประจ าการ โดยกระท าปีละ 1 คร้ัง ในเดือนเมษายนของทุกปี เพื่อใหก้ าลงัพลเหล่าน้ีไปปฏิบติัหนา้ท่ี
รับราชการ เป็นพลทหารกองประจ าการในส่วนราชการของ กองทพับก กองทพัเรือ กองทพัอากาศ 
และต ารวจ ในแต่ละปีเหล่าทพัต่าง ๆ จะมีจ านวนพลทหารกองประจ าการ แตกต่างกนัตามความจ า
เป็นของสถานการณ์ บุคคลเหล่าน้ีจะถูกเรียกเกณฑ์เขา้กองประจ าการเป็น 2 ผลดั ถึง 4 ผลดั เขา้รับ
ราชการในกองประจ าการตามกรมกองต่างๆ เป็นเวลา 2 ปี และอาจเขา้รับราชการในกองประจ าการ
นอ้ยกวา่ 2 ปี ถา้เป็นผูท่ี้มีคุณวฒิุตามท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ีแต่ละบุคคล ยอ่มมีพื้นฐานท่ีมาแตกต่าง
กนั บุคคลท่ีมีพื้นฐานแตกต่างกนัเหล่าน้ีเม่ือถูกเรียกตวัเขา้กองประจ าการ และรับการฝึกเป็นทหาร 
จ าตอ้งปรับสภาพชีวิตให้อยูใ่นกรอบของระเบียบ วินยั รับการฝึกอบรม ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบั
วิชาทหารโดยตรงอยา่งเคร่งครัด และในบางโอกาสยงัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเส่ียงอนัตราย เช่น การ
ออกปฏิบติัราชการ ปราบปรามผูก่้อการร้าย การออกรบกบัผูรุ้กรานจากภายนอกประเทศตามแนว
ชายแดน ดงันั้นบุคคลพลเรือนท่ีจะตอ้งเขา้สู่กระบวนการคดัเลือกทหารกองประจ าการจึงพยายามท่ี
จะหลีกเล่ียงการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการหรือ เกณฑ์ทหารเท่าท่ีโอกาสจะอ านวยให้ได ้
ก่อใหเ้กิดการทุจริตเก่ียวกบัการตรวจเลือกเขา้รับราชการ ทหารกองประจ าการหรือการเกณฑ์ทหาร 
ตลอดจนไม่ให้ความส าคญัในการศึกษา หาความรู้เก่ียวกบัการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการมาก
นกั อีกทั้งมีผลใหแ้ต่ละปีมีผูท่ี้สมคัรใจลงสมคัรเป็นขา้ราชการทหารกองประจ าการในระดบันอ้ย 

 
5.3.3 ความผูกพันต่อองค์การของผู้ที่สมัครกับผู้ที่ไม่สมัครเข้ารับราชการทหารกอง

ประจ าการ 
จากผลการศึกษา คน้พบว่า ภาพรวมกลุ่มตวัอย่างทหารกองประจ าการมีความผูกพนัต่อ

องคก์ารในระดบัมาก โดยมีความภูมิใจในภารกิจท่ีท าและท่ีไดรั้บมอบหมาย มีความรู้สึกภูมิใจท่ีได้
เขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีในหน่วยงานน้ี มีความเต็มใจและตั้งใจท างานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มท่ี รู้สึกวา่
งานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายเป็นงานท่ีมีคุณค่า ทา้ทายความสามารถ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัภารกิจ
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จทุกงานในระดบัมาก เน่ืองจากปัจจุบนัประชาชนทัว่ไป และผูท่ี้เขา้มาเป็น
ทหารกองประจ า เห็นว่า การเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ ถือเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม และประเทศ ประกอบกบัหน่วยงานทหาร เป็นหน่วยงานท่ีมีความเคร่งครัด ใน
ระเบียบ วนิยั ซ่ึงผูท่ี้ตอ้งการฝึกนิสัย ความเป็นระเบียบ วนิยัในตนเอง จึงมีความตอ้งการและฝักใฝ่ท่ีจะ
เป็นทหาร และเม่ือได้เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ จึงมีความตั้งใจท่ีจะฝึก และท างานท่ีได้รับ
มอบหมายเป็นอยา่งดี นอกจากน้ีหน่วยงานทหาร ถือเป็นหน่วยงานท่ีมีวฒันธรรมท่ีโดดเด่น ท่ีมุ่งมัน่
ใหท้หารมีความรัก สามคัคีกนั ใหก้ารช่วยเหลือกนัและกนั เวลาท ากิจกรรม หรือท างานตอ้งท าเป็นทีม 
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มีความประสานสอดคลอ้งกนั ดงันั้นจึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยให้ทหารมีความผกูพนัรักและอาชีพทหาร 
เป็นตน้ 

นอกจากน้ี ไดค้น้พบวา่ จากผลการเปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารของผูท่ี้สมคัรกบัผู ้
ท่ีไม่สมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการ ผูท่ี้สมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการกบัผูท่ี้
จบัสลากแดงเขา้รับราชการทหารกองประจ าการมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั โดยผูท่ี้สมคัร
เขา้รับราชการทหารกองประจ าการมีความผูกพนัต่อองค์การค่อนขา้งมาก ขณะท่ีผูท่ี้จบัสลากแดง
เขา้รับราชการทหารกองประจ าการมีความผูกพนัต่อองค์การในระดบัปานกลางเท่านั้น ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากผูท่ี้สมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเข้ามาเป็นทหารกอง
ประจ าการอยา่งแน่วแน่ จึงมีความพยายามท่ีจะฝึกฝน และใช้ชีวิตทหารดว้ยความรักและความผูกพนั 
ขณะเดียวกนัผูท่ี้จบัสลากแดงเขา้รับราชการทหารกองประจ าการมีความผกูพนัต่อองคก์ารในระดบั
ปานกลางนั้น เน่ืองจาก ไม่ชอบความเป็นระบบ ระเบียบ และวฒันธรรมทหารท่ีเคร่งครัด และไม่อยาก
ท่ีจะเขา้มาใชชี้วิตทหาร ท่ีตอ้งมีการฝึกฝนและท ากิจกรรมทางทหารอยา่งต่อเน่ือง เป็นระยะเวลานาน
ถึง 2 ปี ซ่ึงส่วนหน่ึงส่งผลใหสู้ญเสียความอิสระ หรือความสะดวก สบายก่อนท่ีจะเขา้รับราชการทหาร
กองประจ าการ อีกทั้งการเขา้ไปเป็นทหารกองประจ า การโดยการถูกตรวจเลือกหรือเกณฑ์เขา้ไป 
ดว้ยความไม่เต็มใจนั้น ท าให้ความตั้งใจในการฝึก อบรม และการปฏิบติัหนา้ท่ีทางทหารเป็นไป
อย่าง ไม่เต็มประสิทธิภาพ และท่ีส าคญัส่งผลให้ทหารกลุ่มน้ี มีความผูกพนัในระดบัปานกลาง
เท่านั้น 

 
5.4  ข้อเสนอแนะ 
 5.4.1  ข้อเสนอแนะในการศึกษา 

จากการศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการเขา้รับราชการทหารกองประจ าการตาม
พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 ของประชาชนในเขตจังหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจ ัยมี
ขอ้เสนอแนะส าหรับเป็นแนวทางสร้างแรงจูงใจให้มีผูส้มคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการเพิ่ม
มากข้ึน ตลอดจนการพฒันาคุณภาพชีวิต และปรับทัศนคติของประชาชนทัว่ไปต่อการเข้ารับ
ราชการทหารกองประจ าการดงัน้ี  

1. ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการรับบุคคลเขา้มารับราชการ
ทหารประจ าการตาม พระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 แก่ประชาชนทัว่ไปอยา่งทัว่ถึง วา่
มีประโยชน์ต่อสังคม ประเทศไทย และตวัผูเ้ขา้รับราชการทหารประจ าการอย่างไรบา้ง เพื่อเพิ่ม
ความรู้ความเขา้ใจ และสร้างแรงจูงใจในการสมคัรเขา้รับราชการทหารกองประจ าการให้เพิ่มมาก
ข้ึน  
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2. ควรเพิ่มแรงจูงใจในดา้นเงินเดือน เบ้ียเล้ียง และสวสัดิการให้มากข้ึน ถา้แรงจูงใจใน
ดา้น ดงักล่าวตรงกบัความคาดหวงัของทหารกองเกินยอ่มท าให้เกิดความตอ้งการในการสมคัรเขา้
รับราชการทหารกองประจ าการ และเกิดความผกูพนัต่อองคก์รมากยิง่ข้ึน  

3. ควรเพิ่มแรงจูงใจในดา้นความมัน่คงในชีวิตและโอกาสในความกา้วหน้า โดยขอ
ความร่วมมือไปยงัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ให้พิจารณารับบุคคลท่ีผ่านการรับราชการทหาร
กองประจ าการเขา้ท างานเป็นอนัดบัแรก  

4. ควรให้มีการจดัการศึกษาต่อในระบบการจดัการศึกษานอกโรงเรียน ทั้งในด้าน
การศึกษา สายสามญัและการศึกษาสายอาชีพให้กบัทหารกองประจ าการ เพื่อเป็นการสนองตอบ
ความตอ้งการ ในดา้นการเรียนรู้และการฝึกอบรมวิชาชีพและเป็นการพฒันาบุคลากรของชาติให้มี
คุณภาพมากข้ึน 

5. ควรขอความร่วมมือไปยงัส านกังานต ารวจแห่งชาติให้พิจารณารับบุคคลท่ีผ่านการ
เข้ารับราชการทหารกองประจ าการเป็นพิเศษโดยการเพิ่มคะแนนเฉพาะให้ในการสมัคร
สอบแข่งขนัเขา้เป็น นกัเรียนในโรงเรียนต ารวจ เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการสมคัรเขา้รับราชการทหาร
กองประจ าการ  

6. หน่วยทหารท่ีมีหน้าท่ีในการฝึกอบรมทหารกองประจ าการควรค านึงถึงการพฒันา
คุณภาพชีวติของทหารกองประจ าการควบคู่ไปกบัการฝึกอบรมใหมี้ระเบียบวินยัและความกลา้หาญ
อดทนเพื่อจะไดเ้ป็นทหารกองประจ าการท่ีมีประสิทธิภาพทางทหารและเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ
ต่อไป  

7. ควรพิจารณาเพิ่มจ านวนหรืออตัราการรับทหารกองประจ าการท่ีไดรั้บราชการครบ
ตาม ก าหนดแลว้ เขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนจ่าทหารอากาศ และโรงเรียน 
จ่าทหารเรือ เพื่อเพิ่มแรงจูงใจและสนองตอบความตอ้งการดา้นความมัน่คงในชีวิต และดา้นโอกาส
ในความกา้วหนา้ 
 

5.4.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

1.  ศึกษาสาเหตุในการเลือกสมคัรเขา้รับราชการทหารเป็นพลทหารกองประจ าการในส่วน 
ราชการของ กองทพับก กองทพัเรือ กองทพัอากาศ และต ารวจ  
 2.  ศึกษาเปรียบเทียบความคาดหวงัและความพึงพอใจก่อนเขา้รับราชการทหารเป็นพล
ทหารประจ าการและหลงัจากปลดประจ าการแลว้ 


