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บทคดัย่อ 
การคน้ควา้แบบอิสระน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดดา้นการควบคุมภายใน

ของโคโซและระบบการควบคุมภายในของสหกรณ์การเกษตรหมู่บา้นสหกรณ์สันก าแพง  จ  ากดั  
จงัหวดัเชียงใหม่ และเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาเป็นขอ้มูลก าหนดแนวทางในการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งหัวขอ้การเปรียบเทียบตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในตามแนวคิดของโคโซ ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้มของการควบคุม ดา้นการประเมิน
ความเส่ียง ดา้นกิจกรรมควบคุม  ดา้นขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นการติดตามและการ
ประเมินผล 

ผลการศึกษาพบว่า สหกรณ์การเกษตรหมู่บ้านสหกรณ์สันก าแพง จ ากดั จงัหวดัเชียงใหม่       
มีภาพโดยรวมของระบบการควบคุมภายในคลา้ยคลึงกบัแนวคิดดา้นการควบคุมภายในของโคโซ  
แต่ยงัคงมีความแตกต่างบา้งในส่วนของรายละเอียด   ได้แก่  ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม 
พบวา่สหกรณ์ไม่ไดส่้งเสริมสนบัสนุนการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัจรรยาบรรณอยา่งเป็นระยะ  ไม่มี
การคน้หาความตอ้งการหรือความจ าเป็นในการฝึกอบรม  การจดัอบรมไม่มีระบบการติดตามผลของ
ผูท่ี้ผ่านการอบรม  ด้านการประเมินความเส่ียง พบว่า สหกรณ์ขาดการพิจารณาถึงความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นกิจกรรมควบคุม พบว่า สหกรณ์ขาดการก าหนดผลงานท่ีคาดหมายให้ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม  ขาดการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานในแต่ละดา้น และขาดการจดัท าเอกสารระบบงานท่ีมี
ความสมบูรณ์  ด้านสารสนเทศ และการส่ือสาร พบว่า สหกรณ์ไม่เปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
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ความคิดเห็น  ไม่มีการน าข้อเสนอหรือข้อมูลท่ีได้รับจากภายนอกมาช้ีแจงหรือแจ้งให้บุคคลท่ี
เก่ียวข้องทราบ ไม่ได้ตรวจสอบแก้ไขข้อร้องเรียนและติดตามผลอย่างทันเวลา  ขาดการจดัท า
แผนพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้านการติดตามและประเมินผล  พบว่า สหกรณ์ไม่
สามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัเวลาเม่ือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน  และไม่มีการช้ีแจงถึงสาเหตุ
ของความแตกต่างระหวา่งแผนและผลการด าเนินงาน 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to : 1) study a comparison between internal control concept 
by COSO and internal control system of Moban Sahakon San Kampang Agricultural Cooperative 
Limited, 2) set the guidelines in order to improve and effective internal control system by using 
collected data.  The researcher classified the comparative subject according to the elements of 
internal control based on the concept by COSO which are; the control environment, risk 
assessment, control activities, information and communication, and monitoring. 

The results shown the overview of the internal control system of Moban Sahakon San 
Kamphaeng Agricultural Cooperative Limited were resembled the internal control concept by 
COSO.  However, the internal control system remained different in details which were: 1) Control 
environment; Moban  Sahakon (Cooperative Village) did not periodically provide enough training 
about ethics did not look for the need of necessity of training , did not have monitoring process on 
the participants. 2) Risk assessment; Moban  Sahakon (Cooperative Village) lacked arranging 
within the risks related to economic conditions, political, laws and human resources.   3) Control                                                                         
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activities; Moban  Sahakon (Cooperative Village) lacked clarity when defining the expected 
results, did not prepared work manual for each field, lacked of documentation system.                  
4) Information and communication; the Cooperative Limited did not offer enough opportunities 
for the employee to post the comments, did not present the proposal or outsource information to 
those who involved, did not monitor and resolve complaints in time, lacked of formulation of 
information systems and technology’s development plan. 5) Monitoring; the Cooperative Limited 
could not resolve the problems in time when the overall result did not go according to the plan, 
and did not explain the difference between plans and results of operations to those who were 
involved. 

 
 


