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บทคดัย่อ 

การศึกษาเร่ือง “การศึกษากระบวนการการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ทาง

วฒันธรรมของเอกชนในจงัหวดัเชียงใหม่” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมา การจดั

แสดง และรูปแบบของการบริหาร ตลอดจนปัญหาของการจดัการพิพิธภณัฑ์ทางวฒันธรรมของ

เอกชนในจังหวดัเชียงใหม่ เพื่อศึกษาให้ทราบถึงรูปแบบและวิธีการจัดการพิพิธภัณฑ์ทาง

วฒันธรรมของเอกชนท่ีประสบผลส าเร็จในจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อจะเป็นประโยชน์และตวัอย่าง

ส าหรับการด าเนินการกิจการพิพิธภณัฑ์ทางวฒันธรรมของเอกชนในท่ีแห่งอ่ืนๆ ต่อไป มีวิธีการ

ศึกษาทั้งภาคเอกสารและภาคสนาม โดยการส ารวจ สังเกตการณ์และสัมภาษณ์ ตลอดจนวิเคราะห์

เพื่อหารูปแบบของการจดัการพิพิธภณัฑ ์ และเสนอผลการศึกษา 

ผลการศึกษา พบว่าพิพิธภณัฑ์ทางวฒันธรรมของเอกชนในจงัหวดัเชียงใหม่มี

ทั้งส้ิน 18 แห่ง ไดท้  าการคดัเลือกพิพิธภณัฑ์ทางวฒันธรรมท่ีประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นตวัอยา่งและ

ท าการศึกษาจ านวน 3 แห่ง คือ พิพิธภณัฑ์พระพิฆเนศ อ าเภอดอยหล่อ พิพิธภณัฑ์ตุ๊กตาเชียงใหม่ 

อ าเภอสันป่าตอง และบา้น 100 อนั 1,000 อยา่ง อ าเภอหางดง  จากนั้นไดท้  าการศึกษาในรายละเอียด 



จ 

ของการจดัแสดงพิพิธภณัฑ์และการบริหารจดัการของพิพิธภณัฑ์ทางวฒันธรรมของเอกชนทั้งสาม

แห่ง วิเคราะห์และถอดองค์ความรู้รูปแบบและวิธีการจดัการท่ีประสบผลส าเร็จของแต่ละแห่ง

ออกมา ซ่ึงพบวา่พิพิธภณัฑ์พิพิธภณัฑ์พระพิฆเนศประสบผลส าเร็จ เพราะมีการจดัแสดงแยกเป็น

สัดส่วนชัดเจน ทั้งแบบถาวรและหมุนเวียน มี 2 ส่วน คือ การจดัแสดงศิลปวตัถุท่ีเก่ียวกบัพระ

พิฆเนศ และกิจกรรมการท าพิธีกรรมสาธิต โดยไม่เก็บค่าเขา้ชม มีการแบ่งแยกหน้าท่ีของบุคลากร

ชดัเจน รายไดส่้วนใหญ่มาจากร้านขายของ และสามารถเล้ียงตวัได ้ส่วนพิพิธภณัฑ์ตุ๊กตาเชียงใหม่ 

เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีตั้ งอยู่ในโรงงานท าตุ๊กตา น าเสนอวฒันธรรมการแต่งกาย โดยไม่เก็บค่าเข้าชม 

รายได้จึงมาจากการขายสินค้าทั้ งส้ิน แต่ก็ยงัเล้ียงตัวได้ และได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย

พิพิธภณัฑ์ต่างๆ และบา้น 100 อนั 1,000 อย่าง เป็นนิทรรศการถาวรแสดงงานแกะสลกัไม ้มีการ

เก็บค่าเขา้ชม ท าให้มีผูม้าเยือนไม่มาก และแมพ้อเล้ียงตวัได ้แต่ก็มีหน้ีสินมาก และยงัมีปัญหาขาดผู ้

สืบทอด สรุปแลว้พิพิธภณัฑ์เหล่าน้ีจดัว่าประสบผลส าเร็จ แต่ก็ยงัเล้ียงตวัเองไม่ไดด้ว้ยการเก็บค่า

เข้าชม แต่ท่ียงัคงตั้ งมั่นและพอเล้ียงตัวเองได้ เพราะเกิดจากใจรักและเสียสละเพื่อสังคมของ

ผูป้ระกอบการ และเป็นเพียงกิจกรรมเสริมธุรกิจหลกั โดยใชร้ายไดห้ลกัจากธุรกิจมาเล้ียงท าให้ยงั

อยูไ่ดน้ัน่เอง ซ่ึงผลของการศึกษาพิพิธภณัฑ์ทางวฒันธรรมของเอกชนท่ีประสบผลส าเร็จในจงัหวดั

เชียงใหม่ดังกล่าว จะเป็นประโยชน์และตัวอย่างส าหรับการด าเนินการกิจการพิพิธภัณฑ์ทาง

วฒันธรรมของเอกชนในท่ีแห่งอ่ืนๆ ต่อไป 
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ABSTRACT 

 “The Study of Management Process of Private Cultural Museum in Chiang Mai 

Province” aims to (1) study historical background, exhibition and management pattern, (2) to 

study management problems for cultural private museums in Chiang Mai province and (3) to 

study pattern and management process of successful cultural private museums in Chiang Mai 

province for benefit and example of running cultural private museums in other properties. The 

research methodology consists of document study and field study by exploring, observing and 

interviewing. Also, there will be analysis of museum management pattern and present the result. 

The research has found that there are 18 cultural public museums which will be 

selected to 3 museums. These museums are Ganesh Museum Doi Lho District, Doll Museum    

San Patong District and Baan 100 Un 1,000 Yang Hang Dong District. Then, there are studied in 

exhibition and management, analysis and extract lesson learn from both exhibition and 

management.  The 
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success of Ganesh Museum comes from clearly separated job description. There are both 

permanent and temporary exhibition. There are admission fee for free, clearly separate job 

description, main revenue comes from museum shop and considered sustainable. However, Doll 

Museum located in doll factory which present custom from various cultures. There are admission 

fee for free, all revenue comes from selling products but still considered sustainable and get 

support from museum networks. Whereas, Baan 100 Un 1,000 Yang is permanent exhibition 

which shows wood crave. Since, this museum has admission fee, the number of visitors are low. 

Also, there are debts and succession planning problems. In conclusion, these museums are 

considered successful. However, they cannot live by themselves alone. They can operate until 

now because they are established by passion and sacrifice of museum owners and to support main 

business of museum owners who bring revenue from main business to keep museum sustainable. 

All results from this study will be benefit and can be applied to running cultural private museums 

elsewhere.  

 


