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บทคัดย่อ 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการการผลิตมะเขือเทศโดยใชเ้ทคโนโลยีการ
ผลิตในโรงเรือนและการจดัการดา้นการตลาดของเกษตรกรในหมู่บา้นม่วงค า ต าบลโป่งแยง อ าเภอ
แม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่และวิเคราะห์ความคุม้ทุนของการผลิตมะเขือเทศในโรงเรือน ขอ้มูลไดจ้าก
การสัมภาษณ์เกษตรกร จ านวน 20 ราย ซ่ึงท าพนัธะสัญญากบับริษทัผูรั้บซ้ือผลผลิตทั้งหมด ไดแ้ก่ 
เกษตรกรขนาดเล็ก (พื้นท่ีการผลิต 300 – 1,000 ตร.ม.) จ  านวน 10 ราย เกษตรกรขนาดกลาง (พื้นท่ี
การผลิต 1,001 - 2,000 ตร.ม.) จ  านวน 6 ราย และเกษตรกรขนาดใหญ่ (พื้นท่ีการผลิตมากกวา่ 2,001 
ตร.ม.) จ  านวน 4 ราย เคร่ืองมือทางการเงินท่ีใชว้ิเคราะห์ความคุม้ทุนเพื่อประกอบการตดัสินใจใน
การลงทุนใช้ตัวช้ีวดั ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนของโครงการ(IRR) 
อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C ratio) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการและค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ของรายไดห้ลงัหกัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อปี:ตารางเมตร เพื่อคดัเลือกเกษตรกร
ท่ีมีการจดัการท่ีดี มีผลผลิตและผลตอบแทนจากการลงทุน จ านวน 3 ราย    

ผลการศึกษาเกษตรกรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการผลิต 1 – 2 ปี มีแรงงานในการผลิต  
1 - 2 คน พื้นท่ีท่ีท าการผลิตเฉล่ียรวมทั้งหมด 4,468.33 ตร.ม. มีโรงเรือนส าหรับการผลิต 1 - 3 หลงั
ต่อราย ผลการศึกษาดา้นแรงงาน เกษตรกรส่วนใหญ่มีการจา้งแรงงานส าหรับการผลิต ส่วนใหญ่
ปลูกมะเขือเทศผลโต ร้อยละ 80.00 และใชส้ายพนัธ์ุมะเขือเทศจากต่างประเทศทั้งหมด ในดา้นการ
ดูแลรักษาและควบคุมการผลิตพบเกษตรกรทั้งหมดมีการเพาะกลา้มะเขือเทศในถาดเพาะก่อนยา้ย
ปลูก โดยท าการยา้ยปลูกตน้มะเขือเทศลงถุงเพาะช าท่ีบรรจุวสัดุส าหรับปลูก จ านวน 1 - 2 ตน้ต่อถุง
จากนั้นท าคา้งให้กบัมะเขือเทศ และให้น ้ า 4 - 5 คร้ังต่อวนั (ร้อยละ 80.00) โดยเกษตรกรจะให้น ้ า
และปุ๋ยพร้อมกนั ดว้ยระบบท่อน ้าหยด การใหปุ๋้ยแสริมแบบเมด็หรือปุ๋ยทางใบเสริมส่วนใหญ่จะให ้ 
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3 - 4 คร้ังต่อเดือน (ร้อยละ 75.00) และตดัแต่งก่ิง 3 - 4 คร้ังต่อเดือน ในมะเขือเทศผลโตจะไวผ้ล
จ านวน 4 - 5 ผลต่อก่ิงและ 12 - 13 ผลต่อก่ิงในมะเขือเทศผลเล็ก การก าจดัวชัพืชเกษตรกรใช้
สารเคมีฉีดพ่นและแรงงานคน/เคร่ืองจกัร เพื่อป้องกนัและก าจดัโรคและแมลง โดยมีแมลงหวี่ขาว
เป็นศตัรูมะเขือเทศท่ีส าคญั การเก็บเก่ียวผลผลิตเกษตรกรส่วนใหญ่จะเก็บเก่ียวผลผลิตหลงัการยา้ย
ปลูก 40 - 45 วนั และเก็บเก่ียวในระยะสุกแดง ร้อยละ 85.00 โดยเกษตรกรจะเก็บเก่ียวผลผลิต
ในช่วงเชา้ เกษตรกรจะเก็บผลผลิตในลกัษณะเก็บเป็นพวง (ช่อ) เก็บเป็นลูกมีขั้วและเก็บเป็นลูกไม่
มีขั้วเกษตรกรร้อยละ 35 ในมะเขือเทศผลโตมีผลผลิตรวม 12,001 - 16,000 ร้อยละ 35.00 หลงัการ
เก็บเก่ียวผลผลิตเกษตรกรจะจดัส่งตลาดทนัที รายไดจ้ากการขายมะเขือเทศต่อ 1 รุ่น เกษตรกรมี
รายได ้250,001 - 300,000 บาท ร้อยละ 30.00  

ปัญหาด้านการจัดการการผลิตและการตลาดของมะเขือเทศท่ีผลิตในโรงเรือนพบ             
มีปัญหาเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น (ค่าเฉล่ีย 1.74) จาก 5 คะแนน โดยมีปัญหาดา้นการจดัการการผลิต 
(ค่าเฉล่ีย 2.34) มากกวา่การจดัการการตลาด (ค่าเฉล่ีย 0.79)    

ผลการวเิคราะห์ความคุม้ทุนของการผลิตมะเขือเทศในโรงเรือน พบวา่มีเกษตรกร จ านวน 
3 ราย ท่ีมีผลตอบแทนท่ีน่าลงทุนไดแ้ก่  เกษตรกรขนาดเล็กรายท่ี 4 ใชร้ะยะในการคืนทุน (PB) 0.83 
ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 1,657,173 บาท อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 118% อตัราส่วน
ของผลตอบแทนต่อตน้ทุน B/C ratio 4.94 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของรายไดห้ลงัหกั
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อปี : ตารางเมตร เท่ากบั 318.49 เกษตรกรขนาดกลางรายท่ี 3 ใชร้ะยะใน
การคืนทุน (PB) 1.92 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 1,796,278 บาท อตัราผลตอบแทนของโครงการ 
(IRR) 43% อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน B/C ratio 2.13 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) ของรายไดห้ลงัหกัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อปี : ตารางเมตร เท่ากบั 43.84 และเกษตรกร
ขนาดใหญ่รายท่ี 1 ใช้ระยะเวลาในการคืนทุน (PB) 1.34  ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 5,634,522 
บาท อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 69% อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน B/C ratio 
3.07 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของรายได้หลงัหักค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อปี            
: ตารางเมตร เท่ากบั 104.23 ผลการศึกษาแสดงวา่ การลงทุนทุกขนาดมีโอกาสไดก้ าไรสูงเม่ือมีการ
จดัการท่ีดีตลอดจนการจดัการเงินทุนท่ีมีให้มีประสิทธิภาพ โดยจะเห็นได้จากเกษตรกรทุกขนาดมี
ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการและอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนสูงกวา่เกณฑ์ท่ีก าหนด เม่ือพิจารณาแลว้พบวา่มีความคุม้ค่าในการลงทุน แต่
ในเกษตรกรขนาดเล็กรายท่ี 1 พบวา่ไม่คุน้ค่าต่อการลงทุนดว้ยเหตุท่ีวา่ เกษตรกรมีรายจ่ายในส่วน
ของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีสูงกวา่รายรับจึงท าใหร้ายรับท่ีไดน้อ้ยจึงไม่คุน้ค่าต่อการลงทุน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were to determine the management of greenhouse tomato 
production, marketing management of farmers in the Muang Kam village Tambon Pong Yang, 
Amphur Mae Rim, Chiang Mai province and analysis of the investment worth of tomato 
production in greenhouse. The data was collected from 20 farmers in contract with a private 
company. Three different groups of farmers based on the size of production areas; 10 small 
farmers (300 – 1,000 m2), 10 medium farmers (1,001 – 2,000 m2) and 4 large farmers (> 2,001 
m2). The indicators of financial instruments were use to analyze the worth of investing to consider 
the capital investment decisions, including net present value (NPV), internal rate of return (IRR), 
benefit – cost ratio (B/C ratio) , pay back period, and standard deviation (SD) of the income left 
from total operation cost per area per year (year : m2) to consider the capital investment decisions. 
The data from this analysis the worth of investing were used to choose 3 farmers with good 
management, high-yield production, and high rate of return. 

The results revealed that most of the farmers had experience in tomato production for 1 – 
2 years, with 1 - 2 persons for the labor. The average production area was 4,468.33 m2. Each 
farmers owned 1 – 3 greenhouses for the production. The results also showed that most of the 
farmers had table tomato production which was about 80% and all tomatoes were those of 
imported varieties. The farmers also hired workers for farming. To control the production, all
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farmers started from transplants from seedlings trays into the bags, where each bag contained 
only 1 – 2 plants, then the stakes were set up to support the plants. The irrigation with water 
and fertilizer dripping system was given 4 – 5 times a day (80%). Additional fertilizers were 
given   3 – 4 times a month (75%), and pruning was done 3 – 4 times a month to keep   4 – 5 
tomatoes on each branch for table tomato and 12 – 13 tomatoes for cherry tomato. Pest 
management was done by using pesticides, workers and machines for disease and insect 
control, especially against the whitefly which is a major threat for tomato production. The 
farmers harvested 40 – 45 days after transplanting, in a red ripe stage (85%). The harvesting 
was done in the morning by should be remove the vines, cluster , fruits with join and joinless 
fruits. A total yield of table tomato was 12,001 – 16,000 which produced by 35% of farmers. 
Tomatoes were directly transported to markets after harvesting. The income per one generation 
of tomato was 250,001 – 300,000 baht which were from 30% of farmers. 

Only few problems were observed from greenhouse tomato production and marketing 
management, with the average score was 1.74 out of 5. The problems found in production 
management (mean = 2.34) were more than that of marketing management (mean = 0.79). 

According to the analysis of the worth of investment, the data revealed the 3 farmers 
who had the best rate of return. The first one was the forth small farmer, who had a pay back 
period (PB) of 0.83 years, NPV 1,657,173 baht, IRR 118% , B/C ratio 4.94 and SD 318.49. 
The second one was the third medium farmer ,who had a pay back period (PB) of 1.92 years, 
NPV 1,796,278 baht, IRR 43% , B/C ratio 2.13 and SD 43.84. The last one was the first large 
farmer, who had a pay back period (PB) of 1.34 years, NPV 5,634,522 baht, IRR 69% , B/C 
ratio 3.07 and SD 104.23. The results from this study demonstrated that all investments could 
make high profits when effective crop management and efficient financial management were 
combined. The farmers in every group, based on the size of production area, had higher pay 
back periods, net present values, internal rates of return, and benefit/cost ratios than normally 
expected. Taken all results together, it could be found that this project was worth investing. 
However, it was not worth investing for the first small farmer who had a higher outcome than 
income which made a lower rate of return. 


