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บทคดัย่อ 

การศึกษาในหัวข้อเร่ือง การปรับปรุงการจดัการห่วงโซ่อุปทานสับปะรดของ

สหกรณ์ผูป้ลูกสับปะรดล าปาง จ ากดั คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษารูปแบบการบริหาร

จดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดของจงัหวดัล าปาง (2) เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่า

และกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าของห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดของจงัหวดัล าปาง  เพื่อจะเป็น

แนวทางในการพฒันา ปรับปรุง การวางแผนการผลิต การรวบรวมผลผลิต การขนส่ง การส่งมอบ

ผลผลิตสับปะรดให้ลูกคา้ ลดตน้ทุนโดยรวม ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการตลอด 

ห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดในจงัหวดัล าปาง ทั้งน้ี การศึกษาในลกัษณะกรณีศึกษา case study 

โดยใชข้อ้มูลปฐมภูมิเป็นหลกั ซ่ึงไดจ้ากการสัมภาษณ์บุคคลส าคญั (key informants) ในองคก์รใน

ห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดจงัหวดัล าปาง จ านวน 4 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  (1) เกษตรกร  

(2) สหกรณ์ผูป้ลูกสับปะรดล าปาง จ ากดั (3) บริษทัขนส่ง (4) บริษทัสยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 

ในส่วนของการวิเคราะห์ถึงระบบการจดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดจงัหวดัล าปาง ภายใต้

กรอบแนวคิดของห่วงโซ่คุณค่า value chain ของแต่ละองค์กรในห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสด 

รวม ถึ งก ารป ระ ยุ ก ต์ แ น ว คิ ด แบ บ ลีน  ( lean concept) ใช้ ก ารวิ เค ร าะ ห์ แล ะแผน ภ าพ 

สายธารคุณค่า (value stream analysis : VSA) และการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม (activity-based 
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costing) เพื่อก าจดักิจกรรมท่ีเพิ่มต้นทุนและไม่เกิดคุณค่าในการจดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรด

บริโภคสดในจงัหวดัล าปาง  

ผลการศึกษารูปแบบการบริหารการจดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดจงัหวดั

ล าปาง พบว่าองค์กรภายในห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดจงัหวดัล าปางจะมีความสัมพนัธ์ใน

ลกัษณะเป็นโครงข่ายใยแมงมุม  ซ่ึงมีองค์กรประกอบ 2 ส่วน ได้แก่  (1) องค์กรภายในห่วงโซ่

คุณค่า ประกอบด้วย 3 ส่วน ประกอบด้วย ต้นน ำ้ หมายถึง เกษตรกร และแผงสับปะรด กลำงน ้ำ 

หมายถึง สหกรณ์ผูป้ลูกสับปะรดล าปาง จ ากดั ปลำยน ำ้ หมายถึง บริษทัขนส่ง และศูนยก์ระจาย

สินคา้แม็คโครวงัน้อย บริษทัสยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) สาขาล าปาง ล าพูน หางดง เชียงใหม่ 

แม่ริม (2) การไหลของสินคา้ สารสนเทศ และเงินทุนภายในห่วงโซ่คุณค่า ประกอบด้วย 2 ส่วน 

ไดแ้ก่ กำรไหลของสินค้ำสับปะรด มีลกัษณะการไหลไปในทิศทางเดียว เร่ิมจากตน้น ้า->กลางน ้า->

ปลายน ้า  ไม่ปรากฏการตีกลบัของสับปะรด กำรไหลของสำรสนเทศและเงินทุน มีลกัษณะการไหล

ในสองทิศทางทั้งไปและกลบั  

ผลการศึกษาการจดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคจงัหวดัล าปาง พบวา่มีองคก์ร 

ท่ีเก่ียวขอ้งภายในห่วงโซ่คุณค่า จ  านวน 6 องค์กร โดยสามารถจ าแนกเส้นทางออกเป็น 6 ห่วงโซ่

คุณค่า ไดแ้ก่ ห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดท่ี 1 2 3 4 5 และ 6   ตามล าดบั และพบวา่แต่ละห่วง

โซ่คุณค่ามีตน้ทุนต่อหน่วยของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดท่ี 1 2 3 4 5 และ 6 เป็น 

3.06 : 3.57 : 2.10 : 2.61 :  3.06 : 3.57 บาท/กิโลกรัม ตามล าดบั จะพบวา่ห่วงโซ่คุณสับปะรดบริโภค

สดท่ี 3 มีตน้ทุนต่อหน่วยต ่าท่ีสุด 2.10 บาท/กิโลกรัม เน่ืองจากห่วงโซ่ดงักล่าวไม่ผา่นแผงสับปะรด 

และเกิดการประหยดัต่อหน่วยจากการขนส่ง ในส่วนของห่วงโซ่คุณสับปะรดบริโภคสดท่ี  2 และ 6 

มีตน้ทุนต่อหน่วยสูงท่ีสุด 3.57 บาท/กิโลกรัม เน่ืองมาจากห่วงโซ่ดงักล่าวผา่นแผงสับปะรด ท าให้

เกิดตน้ทุนต่อหน่วยสูงข้ึน ดงันั้น สหกรณ์ผูป้ลูกสับปะรดล าปาง จ ากดั ควรสนบัสนุนให้เกษตรกร

จดัส่งสับปะรดให้แก่สหกรณ์ฯ โดยตรง มากกวา่การส่งผา่นแผงสับปะรด ซ่ึงจะส่งผลให้ตน้ทุนต่อ

หน่วยรวมลดลง 
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  ผลการวเิคราะห์สายธารคุณค่าในสถานะปัจจุบนัการจดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภค

สดจงัหวดัล าปาง มีกิจกรรมทั้งหมด 84 กิจกรรม แยกเป็น (1) กิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่า (VA) จ านวน 34 

กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 40.48  (2) กิจกรรมท่ีไม่ มี คุณค่าเพิ่ม (NVA) จ านวน  11  กิจกรรม  

คิดเป็นร้อยละ 13.10 (3) กิจกรรมท่ีจ าเป็นแต่ไมมีคุณค่าเพิ่ม (NNVA) จ านวน 39 กิจกรรม คิดเป็น

ร้อยละ 46.42 ดงันั้น เพื่อวิเคราะห์สถานะอนาคต/สถานะหลงัจากการปรับปรุงการจดัการห่วงโซ่

คุณค่าสับปะรดบริโภคสดจงัหวดัล าปาง สามารถด าเนินการตดักิจกรรมท่ีไม่มีคุณค่าเพิ่ม (NVA) 

ออก จ านวน  7  กิจกรรม และตดัแผงสับปะรดออก จ านวน 8 กิจกรรม  ซ่ึงจะท าใหกิ้จกรรมทั้งหมด

เหลือเพียง จ านวน 69 กิจกรรม เท่านั้น  ส่งผลให้สามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย 0.62 บาท/กิโลกรัม และ

ลดระยะเวลาในการปฏิบติังานลงได ้361.33 นาที 

ขอ้เสนอแนะท่ีไดพ้บจากการศึกษาคร้ังน้ีคือ องค์กรในห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสด

ควรใชแ้นวทางในการปรับปรุงการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าสับปะรดบริโภคสดในจงัหวดัล าปาง 

เพื่อลดความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสับปะรดใน 4 ด้าน 

ประกอบดว้ย  (1) ดา้นการผลิตและการเก็บเก่ียวสับปะรด (2) ดา้นการรวบรวมผลผลิตสับประรด 

(3)  ดา้นการขนส่งและโลจิสติกส์สับปะรด และ (4) ดา้นการส่งมอบและการตลาดสับปะรด 
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Abstract 

A study on improvement of pineapple supply chain management of Lampang pineapple 
producer cooperatives aimed to (1) determine management pattern of value chain of fresh 
pineapple in Lampang province, (2) analyze activities that with- or without adding value to the 
chain, leading to the improvement of production planning, products collection, transportation, 
pineapple delivery to customers and also cost reduction and consequently resulted in higher 
efficient management throughout the of value chain of fresh pineapple in Lampang province.  
The study was carried out using case study and primary information was obtained from the 
interview of four key informants including (1) farmers, (2) Lampang Pineapple Growers 
Cooperatives, (3) transportation company and (4) Siam Makro Public Company Limited.  
Analysis of value chain of fresh pineapple in Lampang province was performed using concept of 
valve chain of individual organization. Lean concept, value stream analysis, VSA, and activity-
based costing were also applied in this analysis. 

The determination of management pattern of value chain of fresh pineapple in Lampang 
province showed that the relationship of stakeholders in value chain is characterized as the spider 
network comprising of two parts, the internal organization in the vale chain and flows of 
commodities, information and fund across value chain. The former consists of three parts 
including upstream value group (farmer and pineapple vender), middle stream  
(Lampang Pineapple Growers Cooperatives) and downstream that include transportation 
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company, Wang Noi Siam Makro Distribution Center, Siam Makro Public Company Limited. 
Lampang, Lamphun, Hangdong, Chiang Mai and Mae Rim Branch The latter comprises of two 
parts, the flow of pineapple commodities that show one direction flow starting from upstream to 
middle and then, downstream with no evidence of reverse flowing back and the flows of 
information and fund that is bi-directional flow. 

 
The study on management of value chain of fresh pineapple in Lampang province 

revealed that there are six stakeholders involved in the value chain and are classified into the 1st , 
2nd , 3rd , 4th , 5th , and 6th  fresh pineapple value chain with the average cost per management unit 
of 3.06, 3.57, 2.10, 2.61, 3.06 and 3.57 baht per kilogram, respectively. The 3rd pineapple value 
chain has the lowest cost per unit, due to vendor supply chain is not included and this results in 
decreased transportation cost.  The 2nd and 6th pineapple value chain has the highest cost per unit 
of 3.57 baht as vendor is included in supply chain.  Therefore, Lampang Pineapple Growers 
Cooperatives should encourage and support farmer to supply pineapple directly to Lampang 
Pineapple Growers Cooperatives, not through vendor supply. This will lead to a decrease in cost 
per unit. 

The analysis of value chain at current situation indicated that there are  84 activities 
categorizing as (1) 34 value adding activities (VA) (40.48 percent), (2) 11 non value adding 
activities (NVA) (13.10 percent), (3) 39 necessary non value adding activities (NNVA)  
(46.42 percent). In order to improve the value chain management of fresh pineapple in Lampang 
province, 7 NVA should be excluded from the value chain and also 8 activities from vendor 
supply. This will result in 69 activities left in the value chain with the reduction in 0.62 baht of 
cost per unit and 361.33 minutes of working time.  

The recommendation arising from this study is that stakeholders of fresh pineapple value chain 
in Lampang province should improve value chain management in four aspects in order to decrease the 
waste and to increase its competitiveness including (1) production and harvest (2) products collection  
(3) logistics and transportation and (4) delivery and marketing. 


