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บทคดัย่อ 
 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเขา้ใจในระบบการจดัการโลจิสติกส์จากการด าเนินงานของ
ผูป้ระกอบการขา้วก ่าพะเยาในห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การจดัหาปัจจยัการผลิต
การบริหารจดัการจนกระทัง่สินคา้ถึงมือผูบ้ริโภค โดยรวบรวมขอ้มูลจาก กลุ่มเกษตรกรจ านวน 24 
ราย ผูป้ระกอบการโรงสีและผูค้า้ปลีกอย่างละ 1 ราย ในจงัหวดัพะเยาและเชียงราย เพื่อทราบถึง
ตน้ทุนโลจิกติกส์ของผูป้ระกอบการขา้วก ่าพะเยาในปีการผลิต 2553/2554 โดยการประยุกตแ์นวคิด 
SCOR Model (Supply Chain Operations Reference Model) เร่ิมจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการท่ี
เก่ียวข้อง เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมหลัก และกิจกรรมย่อย ในการด าเนินการของผูป้ระกอบการท่ี
เก่ียวขอ้งและรวบรวมตน้ทุนฐานกิจกรรม ABC (Activity Base Cost) จากการด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทาน การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานขา้วก ่าพะเยา
น้ี โดยค านวณหาตน้ทุนการผลิตมาคิดรวมกบัตน้ทุนกิจกรรมโลจิกส์ติกส์ย่อย 12 กิจกรรม ท่ีได้
รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทาน โดยแบ่ง
ตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ออกเป็น 4 ส่วน คือ ต้นทุนการจดัหาปัจจยัการผลิต ต้นทุนการดูแล
คลงัสินคา้ ตน้ทุนการเคล่ือนยา้ยผลผลิต และตน้ทุนการขนส่งสินคา้ ผลการศึกษา พบวา่ เกษตรกร
ตวัอยา่งมีตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ง 4 กิจกรรมเท่ากบั 3,405.20 บาทต่อตนั หรือ ร้อยละ 21.09 
ของตน้ทุนการผลิตทั้งหมด โดยแบ่งเป็นกิจกรรมในการจดัหาและจดัซ้ือ กิจกรรมการบริหาร
จดัการ กิจกรรมเก็บรักษา และกิจกรรมการขนส่ง เท่ากบั 131.99, 264.88, 1.85 และ 3,007.48 บาท
ต่อตนั ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 0.81, 1.64, 0.01 และ 18.63 ของตน้ทุนการผลิตทั้งหมด 
ตามล าดับ ซ่ึงเป็นต้นทุนท่ีค่อนข้างสูง ดังนั้ นหากสามารถท าการลดต้นทุนโลจิ-สติกส์ได ้
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โดยเฉพาะในส่วนของตน้ทุนการขนส่งก็จะท าให้เกษตรกรมีผลตอบแทนจากการปลูกขา้ว
ก ่าเพิ่มมากข้ึนได ้ 

ผลการศึกษาพบวา่ผูป้ระกอบการโรงสีมีตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ง 4 กิจกรรม เท่ากบั 
15,890 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 24.4 ของตน้ทุนการประกอบการ โดยแบ่งเป็นกิจกรรมในการ
จดัหาและจดัซ้ือ กิจกรรมการบริหารจดัการ กิจกรรมเก็บรักษา และกิจกรรมการขนส่ง มีตน้ทุน
เท่ากบั 43.98, 138.89 , 0.00 และ 14,803.33 บาทต่อตนั ตามล าดบั หรือ ร้อยละ 0.07, 0.23, 0.00 
และ 24.10 ของตน้ทุนการผลิต ตามล าดบั ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีสูง โดยตน้ทุนการประกอบการโรงสีรวม
เท่ากบั 61,391.00 บาทต่อตนั แต่สามารถจ าหน่ายขา้วก ่าพะเยาในราคา 60,000.00 บาทต่อตนั หาก
สามารถท าการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งตน้ทุนในดา้นการขนส่งท่ีสูงถึงร้อยละ 
24.40 ของตน้ทุนการผลิตทั้งหมด จะส่งผลให้ผูป้ระกอบการโรงสีได้รับผลตอบแทนท่ีท าให้ไม่
ขาดทุนในอนาคต  

ผลการศึกษาพบว่า ผูป้ระกอบการคา้ปลีกมีกิจกรรมโลจิสติกส์ 2 กิจกรรม คิดเป็นตน้ทุน
เท่ากบั 0.25 บาทต่อกิโลกรัม หรือ ร้อยละ 0.31 ของตน้ทุนการจดัการ โดยแบ่งเป็นกิจกรรมในการ
จดัหาและจดัซ้ือมีตน้ทุนเท่ากบั 0.14 บาทต่อกิโลกรัม หรือ ร้อยละ 0.17 ของตน้ทุนการ กิจกรรม
เก็บรักษามีต้นทุนเท่ากับ 0.11 บาทต่อกิโลกรัม หรือ ร้อยละ 0.14 ของต้นทุนการจัดการ ซ่ึง
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูค้า้ปลีกมีตน้ทุนการจดัการผลิตภณัฑ์ขา้วก ่าท่ีต  ่า เพราะผูค้า้ปลีกเพียงแต่ท า
หนา้ท่ีเพียงเป็นผูรั้บฝากขาย จึงท าใหต้น้ทุนของผูค้า้ปลีกอยูใ่นระดบัท่ีต ่า 
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ABSTRACT 
The objective of this study were to understand logistics management of Phayao purple 

rice in the supply chain from planning stage, procurement of input and operation until the 
products reach the consumers. Data was collected from 24 farmers in Phayao Province, one rice 
mill operator and one retailer for in Phayao and Chiangrai Province to study the logistics cost of 
Phayao purple rice process for the operation of 2010/2011. An application of the SCOR Model 
(Supply Chain Operations Reference Model) starting from interviewed the operators who involve 
in this main activities and sub-activities and analysis the cost using “ABC (Activity Based 
Costing”. The study of operations activities in the supply chain. The analysing of logistics cost in 
the supply chain of purple rice phayao, will be separated in order to calculate the actual cost from 
the logistic cost. The data collecting by interviews those who involved in the supply chain 
including farmers group,  rice mill operator and retailer. The logistic activities were divided into 
four parts consist of 12 logistics activites: the procurement cost of inputs, inventory costs, 
managing costs, and transportation costs. The result found that the farmer’s total cost of all four 
parts was 3,405.20 baht per ton or 21.09 percent of the total production costs. By dividing 
activities into sourcing supply and procurement, administration activities, warehouse management 
and inventory and transportation activities cost the costs are 131.99, 264.88, 1.85 and 3,007.48 
per ton, respectively or 0.81, 1.64, 0.01 and 18.63 percent of the logistics costs respectively which 
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are relatively high. If these cost of production can be reduced especially transportation 
costs it is possible to increase the farmers' profits of Phayao purple rice products. 

The study found that the rice mill has total cost of the all four major of logistics activities 
equal 15, 890.00 baht per ton or 24.40 percent of the total cost, dividing activities into sourcing 
supply and procurement, administration activities, warehouse management and inventory and 
transportation activities cost the costs are 43.98, 138.89, 0.00 and 14,803.33 per ton respectively 
or 0.07, 0.23, 0.00 and 24.10 percent of the total cost respectively. By The total production cost of 
the rice mill was 61,391.00 baht per ton but price received for Phayao purple rice was 60,000.00 
per ton which is still high and create negative profit. If they can reduce the logistics cost, 
especially transportations cost which is 24.40 percent of total production costs they can eliminate 
further losses in the future.  

The study found that the retailer has logistics activities  divided into two parts which are 
procurements and purchasing costs and warehousing and inventory costs. The procurement and 
purchasing cost was 0.14 baht per kilogram or 0.17 percent of the total cost, warehousing and 
inventory cost was 0.11 baht per kilogram or 0.14 percent of the total cost. The total cost of these 
two parts was 0.25 baht per kilogram of the total cost. The reason of low total cost for the retailers 
because they act only being the sellers. 

 
 
 
 
 
 


