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 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จในการจดัการสวนผกัอินทรียข์อง
กลุ่มกลัยาณมิตรดว้ยระบบ Community  Supported  Agriculture (CSA)  โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎี
ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย  2 แนวคิดหลกั คือ  แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จ  และแนวคิดระบบ  
CSA โดยอา้งอิงจากค านิยามของ James Wilkinson Gary Lamb และ Biodynamic Farming and 
Gardening Association เป็นหลกั การศึกษาใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกรสวนผกัอินทรียก์ลุ่ม
กลัยาณมิตร จ านวน 5 ฟาร์ม โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ในพื้นท่ีศึกษาจริง  แลว้น า
ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ไดผ้ลการศึกษาดงัน้ี 

ดา้นการผลิต พื้นท่ีของกลุ่มกลัยาณมิตรจะใชป้ระโยชน์ร่วมกบับิดา มารดา  ซ่ึงท าเกษตร
อินทรียอ์ยูแ่ลว้  โดยมีการแบ่งส่วนหน่ึงเพื่อใชท้  าเกษตรอินทรียโ์ดยระบบ CSA  กลุ่มกลัยาณมิตรมี
การประชุมทุกสัปดาห์เพื่อวางแผนทางดา้นการผลิตมีการใชข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งประกอบการตดัสินใจ  
มีการลงความเห็นโดยสมาชิกกลุ่ม  และมีการกระจายงานใหแ้ต่ละฟาร์มตามความเหมาะสม  การ
ควบคุมกระบวนการปลูกผกั คือ มีการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานเกษตรอินทรียภ์ายใตส้หกรณ์
การเกษตรย ัง่ยนืแม่ทา  มีการพฒันาความรู้ในดา้นการปลูกผกัโดยรับการถ่ายทอดความรู้ของ
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมเกษตรอินทรียจ์ากองคก์รมาตรฐานเกษตรอินทรียภ์าคเหนือ (มอน.)  และองคก์ร
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เอกชนต่างๆ  โดยกิจกรรมประกอบดว้ยการไปดูงานเกษตรอินทรีย ์ การถอดองคค์วามรู้จาก
เกษตรกรรุ่นบิดา มารดา และการสั่งสมประสบการณ์ในการปลูกพืชอินทรียด์ว้ยตนเอง  

ดา้นการขนส่ง สมาชิกกลุ่มกลัยาณมิตรมีการขนส่งโดยรถจกัรยานยนตแ์ละรถยนตส่์วนตวั
โดยจะท าการขนส่งผกัและผลไมม้ารวมกนัท่ีจุดศูนยร์วมเพื่อท าการจดัผกั ในการบรรจุผกัและ
ผลไมก้ลุ่มกลัยาณมิตรจะท าการจดัลงไปในกล่องโฟม ซ่ึงภายในกล่องจะใส่เจลรักษาความเยน็ดว้ย
เพื่อรักษาความสดของผกัไว ้ ในการขนส่งสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคมีการใชร้ถกระบะโดยจะท าการ
ขนส่งสินคา้จากจุดศูนยร์วมสินคา้ไปยงัจุดนดัพบส าหรับผูบ้ริโภค อาทิ จุดศูนยร์วม เช่นหนา้
โรงเรียนนานาชาติเชียงใหม่  และภายในหมู่บา้นจดัสรร หรือจุดนดัพบท่ีทางลูกคา้และทางกลุ่มไดมี้
การตกลงล่วงหนา้ไวก่้อนแลว้ 

ดา้นการบริหารจดัการผูบ้ริโภค สมาชิกท่ีเป็นผูป้ลูกของกลุ่มกลัยาณมิตรมีจ านวน  5  ฟาร์ม  
และมีสมาชิกท่ีเป็นลูกคา้ 20 ราย วธีิการติดต่อส่ือสารกบัระหวา่งผูบ้ริโภคและกลุ่มกลัยาณมิตรมี
ดงัน้ีคือ การพบปะพดูคุย โทรศพัท ์ E-mail และ Facebook โดยทางกลุ่มไดมี้การจดักิจกรรมเพื่อ
สร้างความสัมพนัธ์ อาทิ ใหผู้บ้ริโภคเท่ียวชมฟาร์มเกษตรอินทรียข์องกลุ่ม  

ดา้นการบริหารจดัการภายในฟาร์ม กลุ่มกลัยาณมิตรมีการจดัหนา้ท่ีของแต่ละคนตามความ
เหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน โดยรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้สมาชิกจะท าการแบ่งกนั
ตามสัดส่วน ส่วนรายไดจ้าการสนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน สมาชิกน าไปใชเ้พื่อเป็นทุน
หมุนเวยีนและพฒันาศกัยภาพของสมาชิก การควบคุมและการประเมินการท างานภายในกลุ่มท า
โดยวธีิการประชุม ระบบ CSA มีสมาชิก 2 แบบ คือ สมาชิกผูป้ลูกผกัอินทรีย ์  และสมาชิกท่ีเป็น
ผูบ้ริโภค  ซ่ึงสมาชิกทั้ง 2 แบบเรียกวา่หุน้ส่วน  สมาชิกผูป้ลูกผกัอินทรียแ์ละสมาชิกท่ีเป็นผูบ้ริโภค
จะมีการงานร่วมกนั รวมถึงมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในส่วนของการด าเนินงานของระบบ 
CSA  

ปัญหาในการจดัการสวนผกัอินทรียด์ว้ยระบบ CSA คือพื้นท่ีในการผลิตบางฟาร์มอยูใ่กล้
กบัล าหว้ย  ในช่วงฤดูฝนมีปริมาณน ้าในล าหว้ยมากกวา่ปกติ  ซ่ึงบางคร้ังน ้ามาปริมาณมากท าความ
เสียหายใหก้บัพืชผล รวมถึงสมาชิกส่วนใหญ่ยงัส่ือสารภาษาองักฤษไม่ได ้ ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการ
สนทนาแลกเปล่ียนความรู้หรือตอบปัญหาขอ้ซกัถามของลูกคา้ต่างชาติซ่ึงเป็นลูกคา้กลุ่มหลกัของ
กลุ่มกลัยาณมิตร 
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ABSTRACT 
 
  This research aimed to study key success factors in managing Kanlayanamit Organic 
Vegetable Group by Community Supported Agriculture System(CSA) by using relevant concepts 
and theories which consisted of two main concepts: factors leading to success concept and 
Community Supported Agriculture(CSA) Concept. This study refers to the definitions of CSA 
provided by James Wilkinson, Gary Lamb, Biodynamic Farming and Gardening Association.This 
study was conducted through the in-depth interview with the farmers of Kanlayanamit Organic 
Vegetable Group from five farms.  The in-depth interview and observation forms were applied in 
the actual area the collected data was analysed through qualitative analysis method. The results 
were shown as follows.   

Production: It was found that the members of Kanlayanamit group use the land that 
belong to their parents that already grow organic crops to perform their agriculture in CSA 
system. The Kanlayanamit group hold a weekly meeting for production planning and use relevant 
information for decision making then approval by the group members, and properly distribute  
jobs to the farms members. The group also control the process of vegetable planning by the 
organic standards accredited by Mae Tha Sustainable Agriculture Union. The group develops its 
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member knowledge of growing from the Organic Agriculture Staffs of The Northern Organic 
Standards Organization and other private organizations. The training activities include field study 
of organic agriculture, retriving body knowledge of the farmers through parenthood generation; 
and the their own accumulation of experience of organic cultivation. 
  Transportation: The Kanlayanamit Group’s members use  motorcycles and their own 
cars for transporting fruits and vegetables to the center point for preparation. In relation to 
packing of fruits and vegetables, the group will put those product in the foam boxes with silica gel 
packages in order to maintain the freshness of the product. Also, the trucks as vehicles would be 
used for transporting the goods to consumers at the meeting point. 
 Consumer management: There were five farms members and 20 customers members. 
The methods of communication between the consumers and the group were as follows: meet and 
talk, telephone, e-mail and Facebook. Also, the  group has organized the activity for building the 
relationship. For example, Taking the consumers to visit the group's organic farms. 
  Farm internal management: The group allocated to function each individual in 
accordance with his/her ability. The income from the sale will be divided proportionally among 
the members. The income supported from the government and private sectors would be used as 
the working capital and for developing the performance of the members. The control and 
evaluation of the work within the group were made by the meeting method. The CSA system has 
2 types of member, the organic plant grower and the member as the consumer. Both were called 
the partnership. They would work together, discuss and exchange opinions among the members 
on the implementation of CSA. 
  Regarding the problems in dealing with the organic vegetable farm with the system of 
Community Supported Agriculture, it was found that some farms in the cultivating area located 
closed to the brook. During rainy season, water level in the brook may be higher than us val and 
may caused flooding. Such incident may led to damage to the crops. Also, in accordance with 
transportation of goods to the consumers. Furthermore, the majority of the group members could 
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not communicate in English which was the barrier for talking and sharing some knowledge or 
responding to questions with the foreign customers. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


