
 

  

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
4.1 สถานการณ์การผลติและการตลาดของโรงงานขนมจีนต าบลบ้านตุ่น 
  4.1.1 ประวัติ โรงงานขนมจีน  จากการสัมภาษณ์คุณศรีจวน  ใจบาน ซ่ึงเป็น
ผูป้ระกอบการโรงงานขนมจีน (แป้งหมกั) ต าบลบา้นตุ่น อ าเภอเมืองพะเยา ไดป้ระกอบกิจการมา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2528 – ปัจจุบนั เป็นเวลามากกว่า 28 ปี โรงงานตั้งอยู่เลขท่ี 115/1 หมู่ 3 ต าบลตุ่น 
อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ขนาดพื้นท่ีโรงงานรวมบา้นพกัอาศยั ขนาด 200 ตารางวา มีแรงงาน
ในการผลิตทั้งหมด 4 คน มีท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ของโรงงานขนมจีนต าบล
บา้นตุ่น ค านวณเป็นมูลค่าปัจจุบนัของสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 165,500 บาท (ตารางท่ี 4.1) 
 

ตารางที ่4.1 รายการท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ของโรงงานขนมจีนต าบลบา้นตุ่น 
 

ที่ รายการ จ านวน 
ขนาด/
พืน้ที่ 

มูลค่า 
(บาท) 

อายุทีใ่ช้งาน
มาแล้ว 
(ปี) 

มูลค่า
ปัจจุบัน 
(บาท) 

1 ท่ีดิน 1 แห่ง 100 ตรว. 50,000 28 100,000 
2 อาคารโรงงาน 1 โรงงาน 50 ตรม. 50,000 28 5,000 
3 เคร่ืองตีผสมแป้ง  1 เคร่ือง 3 แรงมา้ 12,000 10 5,000 
4 เคร่ืองโรยแป้ง  1 เคร่ือง 1 แรงมา้ 25,000 10 9,000 
5 เตาและกระทะส าหรับ

ตม้ (พลงังานแกลบ) 
1 ชุด 2 ตรม. 6,000 10 1,500 

รวมทั้งส้ิน 165,500 
   

  4.1.2 วตัถุดิบในการผลติขนมจีน มีวตัถุดิบท่ีส าคญั 3 ชนิด ไดแ้ก่ 
1. แป้งขนมจีนส าเร็จรูป (ภาพท่ี ก 1) ท ามาจากข้าวเจา้ท่ีผ่านกระบวนการบด 

หมกั และป้ันเป็นกอ้น บรรจุถุงกนัความร้อน ขนาดถุงละ 10 กก.  
2. น ้า ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตเป็นน ้าประปาหมู่บา้น คุณภาพเทียบเท่าน ้าด่ืม 
3. เกลือป่น มีส่วนผสมของไอโอดีน 
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  4.1.3 ขั้นตอนการผลิตขนมจีน  จากการสัมภาษณ์ถึงขั้นตอนการผลิตขนมจีน 
พบวา่โรงงานขนมจีนต าบลบา้นตุ่น มีขั้นตอนการผลิตขนมจีน ทั้งหมด 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  1) การต้มแป้งขนมจีน น าเอาแป้งขนมจีนส าเร็จรูปท่ีบรรจุถุงกนัความร้อน ขนาด
ถุงละ 10 กก. ลงตม้ในน ้าเดือดนาน 15 นาที ใหด้า้นนอกพอสุก 

  2) การพักแป้งต้ม น าแป้งท่ีตม้สุกไดท่ี้แลว้ ออกมาพกัท่ีอุณหภูมิห้อง ประมาณ 10 
นาที เพื่อใหอุ้ณหภูมิของตวัแป้งลดลงเล็กนอ้ย 

  3) การผสมแป้งขนมจีน น าแป้งในขั้นตอนท่ี 2 ตดัแยกเป็นช้ิน พอประมาณ ใส่ลง
ในเคร่ืองตีผสมแป้ง (ภาพท่ี ก 2) และท าการตีผสมรวมกบัน ้ า และเกลือตามสูตร เป็นเวลา 25 นาที 
หรือสังเกตจนแป้งขน้หนืดไดท่ี้ 
  4) การโรยเส้น น าแป้งท่ีตีผสมได้ท่ีแล้ว ตกัใส่เคร่ืองโรยแป้ง (ภาพท่ี ก 3) และ              
โรยแป้งในน ้ าเดือด (ภาพท่ี ก 4) ประมาณ 2 นาที หรือสังเกตว่าเส้นขนมจีนลอยตวัข้ึนมาจากน ้ า 
แสดงวา่เส้นสุกแลว้ 
  5) การล้างเส้น น าเส้นขนมจีนท่ีตม้สุกแลว้ ตกัเส้นข้ึนลา้งน ้ าสะอาด 3 คร้ัง เพื่อให้
เส้นขนมจีนเยน็ตวัลง และลา้งเศษแป้งออก 
  6)  การจับเส้น ในขณะท่ีเส้นอยู่ในน ้ า จดัเรียงให้สวยงามในภาชนะท่ีเตรียมไว ้            
มีทั้งแบบถุงพลาสติก ตะกร้า และถว้ยโฟม 
  7)  การจัดเก็บรอจ าหน่าย  ขนมจีนพร้อมจ าหน่าย (ภาพท่ี ก 5) จะถูกจดัเรียงไวบ้น
ชั้นตะแกรงรอใหส้ะเด็ดน ้า เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
 

  4.1.4 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตขนมจีน จากการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการ พบว่า ปัจจุบนัโรงงานขนมจีนบา้นตุ่น มีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใช้ผลิตขนมจีน 
ประกอบด้วย เคร่ืองตีผสมแป้ง เคร่ืองโรยแป้ง และเตา (พลงังานแกลบ) และกระทะส าหรับต้ม 
(ตารางท่ี 4.2) ซ่ึงเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีมีอยู ่มีก าลงัการผลิตเฉล่ียประมาณ 150 กก./วนั  
 

ตารางที ่4.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตขนมจีน  
 

เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ 
จ านวน
(หน่วย) 

จุดประสงค์การใช้งาน ก าลงัการผลติ 

1. เคร่ืองตีผสมแป้ง 1 เคร่ือง - ตีผสมแป้งขนมจีน - ตีผสมแป้งไดค้ร้ังละ 10 กก. 
2. เคร่ืองโรยแป้ง 1 เคร่ือง - โรยแป้งเป็นเสน้ - โรยเสน้ไดค้ร้ังละ 4-5 กก. 
3. เตาและกระทะส าหรับตม้ 1 ชุด - ตม้แป้ง 

- ตม้เสน้ขนมจีน 
- ตม้แป้งไดค้ร้ังละ 4 ถุง 
- ตม้เสน้ขนมจีนไดค้ร้ังละ 4-5 กก. 
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  4.1.5 ปริมาณการผลิตและรายได้ จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ มีการผลิต
ขนมจีนทุกวนั ในปริมาณเท่ากบัท่ีลูกคา้สั่ง ซ่ึงอยูใ่นช่วงประมาณ วนัละ 150 กก./วนั เฉล่ียเดือนละ 
4,566.67 กก. ในช่วงเทศกาลพิ เศษ อาจมีการผลิตเพิ่มข้ึนเป็น 2-3 เท่าของการผลิตปัจจุบัน                    
หรือประมาณ 300-450 กก./วนั มีการจ าหน่ายใน 2 ลักษณะ คือ ขายปลีก กิโลกรัมละ 20 บาท               
และขายส่ง (ตั้งแต่ 10 กิโลกรัม ข้ึนไป) กิโลกรัมละ 18 บาท ในรอบปีปฏิทิน 2555 มีรายได้จาก             
การขายรวมเท่ากบั 1,052,200 บาทต่อปี หรือเฉล่ียเท่ากบั 87,683.33 บาทต่อเดือน (ตารางท่ี 4.3)  
 

ตารางที ่4.3  ปริมาณการผลิตและรายไดจ้ากการขายขนมจีนทั้งขายปลีกและขายส่ง ในช่วงเดือน
 มกราคม 2555 ถึง เดือนธนัวาคม 2555 
 

เดอืน ขายปลกี (กก.) ขายส่ง (กก.) รวม (กก.) 
มกราคม 4,140 1,860 6,000 
กมุภาพนัธ์ 2,320 1,680 4,000 
มีนาคม 2,140 1,860 4,000 
เมษายน 6,200 1,800 8,000 
พฤษภาคม 1,740 1,860 3,600 
มิถุนายน 1,800 1,800 3,600 
กรกฎาคม 1,840 1,860 3,700 
สิงหาคม 1,840 1,860 3,700 
กนัยายน 1,800 1,800 3,600 
ตุลาคม 1,940 1,860 3,800 

พฤศจิกายน 2,000 1,800 3,800 
ธนัวาคม 5,140 1,860 7,000 

ปริมาณยอดขายรวม/ปี (กก.) 32,900 21,900 54,800 

ปริมาณยอดขายเฉลีย่/เดอืน (กก.) 2,741.67 1,825 4,566.67 

รายได้รวม/ปี (บาท) 658,000 394,200 1,052,200 

รายได้เฉลีย่/เดอืน (บาท) 54,833.33 32,850 87,683.33 
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  4.1.6 คู่แข่ง ปัญหาและอุปสรรคในการผลิต จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ 
พบว่าในปัจจุบนัจงัหวดัพะเยา มีผูป้ระกอบการโรงงานขนมจีนอ่ืนอีก 3 แห่ง ซ่ึงแต่ละโรงงานมี
ตลาด/กลุ่มลูกคา้เป็นของตวัเอง และมีก าลงัการผลิตใกลเ้คียงกนั ส าหรับปัญหาและอุปสรรคของ
โรงงานขนมจีนบา้นตุ่น มีขอ้จ ากดัในเร่ืองท่ีตั้งมีพื้นท่ีจ  ากดั และอยูใ่นเขตชุมชนหนาแน่น เม่ือผลิต
เต็มก าลงัอย่างต่อเน่ืองทุกวนั จะมีน ้ าเสียออกจากกระบวนการผลิตมากเกินก าลงัการบ าบดัของ
ระบบบ าบัดน ้ าเสีย ซ่ึงมีลักษณะเป็นบ่อซึม ใช้การย่อยสลายตามธรรมชาติ ประกอบกับสถาน
ประกอบการ ไม่มีพื้นท่ีติดตั้งระบบบ าบดัเพิ่มเติม ส่งผลให้ระบบบ าบดัน ้ าเหลือจากการผลิตไม่
สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดปัญหาน ้าเสียส่งกล่ินเหมน็รบกวนชุมชน  
 

  4.1.7 แนวคิดเกี่ยวกับการขยายตัวของตลาดในอนาคต  จากการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการ คาดการณ์ว่าตลาดขนมจีนในอนาคตมีโอกาสเติบโตได้อีกประมาณ 10 % ต่อปี 
เน่ืองจากประชากรในจงัหวดัพะเยามีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนทุกปี ประกอบกบัปัจจุบนัมีการสั่งซ้ือ
ขนมจีนเพื่อเป็นอาหารกลางวนัส าหรับเด็กนกัเรียนและนกัศึกษาของสถานศึกษาท่ีใกลแ้หล่งผลิต
เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจะท าใหป้ริมาณการผลิตขนมจีนในแต่ละวนัเพิ่มสูงข้ึน  
 

  4.1.8 ทางเลือกในการขยายโรงงาน จากการสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการมีความ
ประสงค์ท่ีจะขยายโรงงาน เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตให้เพียงพอกับความต้องการของผู ้บริโภค 
ประมาณ 550 กิโลกรัม/วนั และตอ้งการติดตั้งระบบบ าบดัน ้ าเสียให้เพียงพอกบัก าลงัการผลิตสูงสุด 
เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมต่อชุมชน โดยจะจดัตั้ งโรงงานขนมจีนขนาดเล็กใหม่                  
บนท่ีดินเปล่าของตนเอง ขนาด 200 ตารางวา  ซ่ึงมีท าเลท่ีตั้งอยูใ่กลโ้รงงานเดิม ท าให้มีขอ้ดีในการ
จดัตั้งโรงงานขนมจีน ดงัน้ี 

- ลดตน้ทุนในส่วนของท่ีดินตั้งโรงงาน  
- ใกลแ้หล่งตลาดของลูกคา้ปัจจุบนั  
- ใกลแ้หล่งแรงงาน  
- มีความพร้อมดา้นสาธารณูปโภคส าคญั ไดแ้ก่ ไฟฟ้า น ้าประปา เป็นตน้ 
- สะดวกในดา้นการขนส่ง  
- มีพื้นท่ีเพียงพอส าหรับติดตั้งระบบบ าบดัน ้ าเสียให้รองรับกบัก าลงัการผลิตท่ี

จะเพิ่มข้ึน 
  โดยการจดัตั้ งโรงงานใหม่ ตอ้งอยู่บนพื้นฐานความพร้อมและทรัพยากรท่ีมีอยู ่
ภายใตแ้นวคิด 3 ทางเลือก ดงัน้ี 
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 ทางเลือกที่ 1 ปิดโรงงานเก่า แล้วตั้ งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ ใช้เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ชุดใหม่ โดยเคร่ืองจกัรชุดเดิมเก็บไวเ้ป็นเคร่ืองจกัรส ารอง ส่วนท่ีดินและอาคารเดิมไม่น ามา
คิดรวมในการลงทุนตั้งโรงงานใหม่ 
 ทางเลือกที ่2 ปิดโรงงานเก่า ตั้งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ โดยใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ชุดเดิมรวมกบัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีจดัหาใหม่ ส่วนท่ีดินและอาคารเดิมไม่น ามาคิดรวมในการ
ลงทุนตั้งโรงงานใหม่ 
 ทางเลือกที่ 3 ด าเนินกิจการทั้งโรงงานเดิมควบคู่กบัโรงงานท่ีตั้งข้ึนใหม่ โดยจะน า
เฉพาะท่ีดินจากโรงงานเดิม มาคิดรวมในการจดัตั้งโรงงานใหม่ 
 

  นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการได้ก าหนดให้ทางเลือกในการจดัตั้ งโรงงานใหม่ทุก
ทางเลือก อยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั ดงัน้ี 

1) การก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่ มีขนาดเท่ากบั 96 ตรม.  
2) ลกัษณะกิจการ ประเภทจดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั 
3) การขายสินคา้เป็นเงินเช่ือแก่ลูกหน้ี มีก าหนดเวลาช าระหน้ีภายใน 3 วนั 
4) ใชร้าคาขายส่ง เท่ากบั 18 บาท/กก. ในการค านวณ 
5) การกูย้มื อตัราดอกเบ้ีย 8 % {ธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน), 2556} 
6) ในการลงทุน ผูป้ระกอบการก าหนดอตัราคาดหวงั เท่ากบั 15 % ต่อปี 

 
4.2 ต้นทุนในการลงทุน 
  4.2.1 ข้อสมมุติทางการเงิน 

1. งบลงทุน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรก คือ ของเจา้ของกิจการ และ
ส่วนท่ีสอง คือ การกู้ยืมเพื่อลงทุนในการก่อสร้างอาคาร และจดัหาเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิต
ขนมจีน 

2. รายไดจ้ากการขายขนมจีน เพิ่มข้ึนทุกปี ๆ ละ 10 % ของรายไดจ้ากการ
ขายในปีก่อนหนา้ 

3. ค่าใช้จ่ายของต้นทุนขาย ได้แก่ ว ัตถุดิบ  ค่าขนส่ง ค่าน ้ าประปา                    
ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าวสัดุส้ินเปลือง เพิ่มข้ึนทุกปี ๆ ละ 10 % ของค่าใช้จ่ายในปีก่อนหน้า                  
ส่วนค่าแรงงานของแต่ละทางเลือก เท่ากนัทุกปี 

4. อายุในการค านวณค่าเส่ือมราคา อาคาร เท่ากับ 20 ปี เคร่ืองจักร/
อุปกรณ์  เท่ากบั 5 ปี และยานพาหนะ เท่ากบั 5 ปี 
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5. โรงงานท่ีสร้างข้ึนใหม่ เร่ิมด าเนินกิจการในเดือนท่ี 7 ของปีท่ี 1 
6. ทางเลือกในการลงทุน ทั้ง 3 ทางเลือก มีรายได้จากการขายขนมจีน

ต่อเน่ืองจากโรงงานเดิม 
 

  4.2.2 การลงทุนโรงงานขนมจีนขนาดเล็กในแต่ละทางเลือก จากขอ้มูลท่ีสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการ ทางเลือกของการลงทุนตั้งโรงงานขนมจีนขนาดเล็ก ทั้ง 3 ทางเลือก ประกอบดว้ย
เคร่ืองจักร อุปกรณ์  ดังน้ี  ชุดเตาและกระทะส าหรับต้ม  เค ร่ืองตีผสมแป้ง เคร่ืองโรยแป้ง                             
ซ่ึงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 1 ชุด มีก าลงัการผลิตเฉล่ีย 150 กิโลกรัมต่อวนั ดงันั้น หากตอ้งการเพิ่มก าลงั
การผลิตใหเ้ท่ากบั 550 กิโลกรัมต่อวนั จะตอ้งจดัหาเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ทั้งหมด 4 ชุด (ตารางท่ี 4.4) 
และใชแ้รงงานในกระบวนการผลิตอยา่งนอ้ย 8 คน  
 

ตารางที ่4.4  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีส าคญัของแต่ละทางเลือก 
 

ทางเลอืก โรงงาน 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
จ านวน 
(บาท) 

ชุดเตาและ
กระทะ

ส าหรับต้ม 

เคร่ือง           
ตผีสมแป้ง 

เคร่ือง                
โรยแป้ง 

ทางเลอืกที ่1 ปิดโรงงานเก่า 
แลว้ตั้งโรงงานในพ้ืนท่ีใหม่ 
ใชเ้คร่ืองจกัรและอปุกรณ์ชุด
ใหม่  

เดิม - - - 
186,000 

ใหม่ 4 ชุด 4 เคร่ือง 4 เคร่ือง 

ทางเลอืกที ่2 ปิดโรงงานเก่า 
ตั้งโรงงานในพ้ืนท่ีใหม่ โดย
ใชเ้คร่ืองจกัรและอปุกรณ์ชุด
เดิมร่วมกบัชุดใหม่  

เดิม - 1 เคร่ือง 1 เคร่ือง 
149,000 

ใหม่ 4 ชุด 3 เคร่ือง 3 เคร่ือง 

ทางเลอืกที ่3 ด าเนินกิจการทั้ง
โรงงานเดิมควบคู่กบัโรงงาน
ท่ีตั้งข้ึนใหม่ 

เดิม 1 ชุด 1 เคร่ือง 1 เคร่ือง 
143,000 

ใหม่ 3 ชุด 3 เคร่ือง 3 เคร่ือง 
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  4.2.3 ต้นทุนในการลงทุนของแต่ละทางเลือก ประกอบด้วย ท่ี ดิน อาคาร 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และยานพาหนะ (ตารางท่ี 4.5)  ซ่ึงตน้ทุนของทางเลือกท่ี 1 ปิดโรงงานเก่า แลว้
ตั้ งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ ใช้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ชุดใหม่ มีต้นทุนรวมทั้ งส้ิน 1,680,000 บาท 
ทางเลือกท่ี 2 ปิดโรงงานเก่า ตั้งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ โดยใช้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ชุดเดิมร่วมกบั
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีจดัหาใหม่ มีตน้ทุนรวมทั้งส้ิน 1,643,000 บาท และทางเลือกท่ี 3 ด าเนิน
กิจการทั้งโรงงานเดิมควบคู่กบัโรงงานท่ีตั้งข้ึนใหม่ มีตน้ทุนรวมมากท่ีสุด รวมทั้งส้ิน 1,737,000 
บาท มีแบบแปลนอาคารโรงงานขนมจีนท่ีจะด าเนินการก่อสร้าง ขนาด 96 ตรม. (ภาคผนวก ข) 
 

ตารางที ่4.5  ตน้ทุนในการลงทุนของแต่ละทางเลือก 
 

ต้นทุน ทางเลอืกที ่1 ทางเลอืกที ่2 ทางเลอืกที ่3 หมายเหตุ 
- ท่ีดิน  
 

250,000 250,000 350,000 ตรว. ละ 1,250 บาท 
(ขนาด 200 ตรว.) 

- อาคาร  744,000 744,000 744,000 ตรม. ละ 7,750 บาท 
(ขนาด 96 ตรม.) 

- เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ 186,000 149,000 143,000 - 
- รถยนตปิ์กอพั  
 

500,000 500,000 500,000 ขนาด 1 ตนั 

รวมทั้งส้ิน 1,680,000 1,643,000 1,737,000  

 
4.3 งบการเงินของแต่ละทางเลอืก 
  งบการเงินของแต่ละทางเลือก ประกอบด้วย งบก าไรขาดทุนล่วงหน้า เป็นการ
แสดงก าไร/ขาดทุนสุทธิของแต่ละปี งบกระแสเงินสดล่วงหน้า แสดงเงินสดคงเหลือในแต่ละปี 
และงบแสดงฐานะทางการเงินล่วงหน้า แสดงให้เห็นถึงสินทรัพยร์วม หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 
รายละเอียดดงัน้ี 
  4.3.1  งบการเงินของทางเลือกที่ 1 (ปิดโรงงานเก่า แล้วตั้งโรงงานในพื้นท่ีใหม่             
ใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ชุดใหม่) 
  งบก าไรขาดทุนล่วงหน้าของทางเลือกท่ี 1 มีรายได้เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 เท่ากบั 
5,218,052 บาท ก าไรสุทธิเท่ากบั 847,077 บาท (ตารางท่ี 4.6) และไดท้  าการศึกษางบกระแสเงินสด
ล่วงหนา้รายเดือนของทั้ง 5 ปี (ภาคผนวก ค) ส่วนผลการพิจารณารายปี พบวา่ยอดเงินคงเหลือ 
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เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 เท่ากบั 2,741,215 บาท (ตารางท่ี 4.7) และงบแสดงฐานะทางการเงินล่วงหนา้ 
มีสินทรัพยร์วม เท่ากบัหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 กิจการมีสินทรัพยร์วม 
เท่ากบัหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ ทั้งส้ิน 3,586,415 บาท (ตารางท่ี 4.8) 
 

ตารางที ่4.6  งบก าไรขาดทุนล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 1 
 

รายการ 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) 

รายได้ :      
     ยอดขายสินคา้  2,268,000 3,920,400 4,312,440 4,743,684 5,218,052 
     หัก ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 1,865,250 3,062,460 3,282,306 3,524,137 3,790,150 
ก าไรขั้นต้น 402,750 857,940 1,030,134 1,219,547 1,427,902 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและ
ด าเนินงาน : 

     

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
     ค่าใชจ่้ายจดทะเบียนบริษทั 10,000 0 0 0 0 
ค่าเส่ือมราคา :      
     อาคาร 18,600 37,200 37,200 37,200 37,200 
     เคร่ืองจกัร 17,200 34,400 34,400 34,400 34,400 
     อุปกรณ์ 1,400 2,800 2,800 2,800 2,800 
     ยานพาหนะ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
     หัก รวมค่าใชจ่้ายในการบริหาร
และด าเนินงาน 

327,200 354,400 354,400 354,400 354,400 

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษ ี 75,550 503,540 675,734 865,147 1,073,502 

     หัก  ดอกเบ้ียจ่าย 73,280 58,624 43,968 29,312 14,656 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 2,270 444,916 631,766 835,835 1,058,846 

     หัก  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 341 66,737 94,765 125,375 211,769 
ก าไรสุทธิ 1,930 378,179 537,001 710,460 847,077 
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ตารางที ่4.7  งบกระแสเงินสดล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 1 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ :      
 รายไดจ้ากการขาย 2,268,000 3,920,400 4,312,440 4,743,684 5,218,052 
ค่าใช้จ่าย :      
 ตน้ทุนขาย      
  วตัถุดิบ 1,197,000 2,069,100 2,276,010 2,503,611 2,753,972 
  ค่าขนส่ง 30,000 52,800 58,080 63,888 70,277 
  ค่าแรงงาน  

(8 คนๆละ 9,000 บาท) 
594,000 864,000 864,000 864,000 864,000 

  ค่าน ้ าประปา 3,750 6,600 7,260 7,986 8,785 
  ค่าไฟฟ้า 22,500 39,600 43,560 47,916 52,708 
  ค่าโทรศพัท ์ 3,000 3,960 4,356 4,792 5,271 
  ค่าวสัดุส้ินเปลือง 15,000 26,400 29,040 31,944 35,138 
 ท่ีดิน 250,000 0 0 0 0 
 อาคาร 744,000 0 0 0 0 
 เคร่ืองตีแป้ง 4 ชุด 48,000 0 0 0 0 
 เคร่ืองโรยแป้ง 4 ชุด 100,000 0 0 0 0 
 เตา 4 ชุด 24,000 0 0 0 0 
 อุปกรณ์ 14,000 0 0 0 0 
 ค่าพาหนะ 500,000 0 0 0 0 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
 ค่าใชจ่้ายจดทะเบียนบริษทั 10,000 0 0 0 0 
 ดอกเบ้ียจ่าย 73,280 58,624 43,968 29,312 14,656 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 341 66,737 94,765 125,375 
รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมด  3,808,530 3,301,425 3,573,011 3,828,214 4,110,182 
รายได้  - ค่าใช้จ่าย  -1,540,530 618,976 739,429 915,471 1,107,871 
เงินสดตน้งวด 0 92,270 528,046 1,084,274 1,816,545 
เงินกู ้ 916,000 0 0 0 0 
เงินลงทุน 900,000 0 0 0 0 
ช าระคืนเงินตน้ 183,200 183,200 183,200 183,200 183,200 

เงนิสดคงเหลอื 92,270 528,046 1,084,274 1,816,545 2,741,215 
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ตารางที ่4.8  งบแสดงฐานะทางการเงินล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 1 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน :      
     เงินสด 92,270 528,046 1,084,274 1,816,545 2,741,215 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 92,270 528,046 1,084,274 1,816,545 2,741,215 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน :      
     ท่ีดิน 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
     อาคาร 744,000 744,000 744,000 744,000 744,000 
     เคร่ืองจกัร 172,000 172,000 172,000 172,000 172,000 
     อุปกรณ์ 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 
     ยานพาหนะ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม 137,200 311,600 486,000 660,400 834,800 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,542,800 1,368,400 1,194,000 1,019,600 845,200 
รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 1,635,070 1,896,446 2,278,274 2,836,145 3,586,415 

หนีสิ้น      
เงินกูธ้นาคาร 732,800 549,600 366,400 183,200 0 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 341 66,737 94,765 125,375 211,769 
รวมหนีสิ้น 733,141 616,337 461,165 308,575 211,769 
ส่วนของเจ้าของ      
ทุน  900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 
ก าไร/ขาดทุนสุทธิสะสม 1,930 380,108 917,109 1,627,569 2,474,646 
รวมส่วนของเจ้าของ 901,930 1,280,108 1,817,109 2,527,569 3,374,646 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,635,070 1,896,446 2,278,274 2,836,145 3,586,415 
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  4.3.2 งบการเงินของทางเลือกที่ 2 (ปิดโรงงานเก่า ตั้งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ โดยใช้
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ชุดเดิมรวมกบัชุดใหม่) 
  งบก าไรขาดทุนล่วงหน้าของทางเลือกท่ี 2 มีรายได้เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 เท่ากบั 
5,218,052 บาท ก าไรสุทธิเท่ากบั 853,471 บาท (ตารางท่ี 4.9) และไดท้  าการศึกษางบกระแสเงินสด
ล่วงหน้ารายเดือนของทั้ง 5 ปี (ภาคผนวก ง) ส่วนผลการพิจารณารายปี พบว่ามียอดเงินคงเหลือ
เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 เท่ากับ 2,781,967 บาท (ตารางท่ี 4.10) และงบแสดงฐานะทางการเงิน
ล่วงหน้า มีสินทรัพย์รวม เท่ากับหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 กิจการมี
สินทรัพยร์วม เท่ากบัหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ ทั้งส้ิน 3,623,467 บาท (ตารางท่ี 4.11)  
 

ตารางที ่4.9  งบก าไรขาดทุนล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 2 
 

รายการ 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) 

รายได้ :      
     ยอดขายสินคา้  2,268,000 3,920,400 4,312,440 4,743,684 5,218,052 
     หัก ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 1,865,250 3,062,460 3,282,306 3,524,137 3,790,150 
ก าไรขั้นต้น 402,750 857,940 1,030,134 1,219,547 1,427,902 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและ
ด าเนินงาน : 

     

     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
     ค่าใชจ่้ายจดทะเบียนบริษทั 10,000 0 0 0 0 
ค่าเส่ือมราคา :      
     อาคาร 18,600 37,200 37,200 37,200 37,200 
     เคร่ืองจกัร 13,500 27,000 27,000 27,000 27,000 
     อุปกรณ์ 1,400 2,800 2,800 2,800 2,800 
     ยานพาหนะ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
     หัก รวมค่าใชจ่้ายในการบริหาร
และด าเนินงาน 

323,500 347,000 347,000 347,000 347,000 

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษ ี 79,250 510,940 683,134 872,547 1,080,902 

     หัก  ดอกเบ้ียจ่าย 70,320 56,256 42,192 28,128 14,064 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 8,930 454,684 640,942 844,419 1,066,838 

     หัก  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,340 68,203 96,141 126,663 213,368 
ก าไรสุทธิ 7,591 386,481 544,801 717,756 853,471 
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ตารางที ่4.10  งบกระแสเงินสดล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 2 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ :      
 รายไดจ้ากการขาย 2,268,000 3,920,400 4,312,440 4,743,684 5,218,052 
ค่าใช้จ่าย :      
 ตน้ทุนขาย      
  วตัถุดิบ 1,197,000 2,069,100 2,276,010 2,503,611 2,753,972 
  ค่าขนส่ง 30,000 52,800 58,080 63,888 70,277 
  ค่าแรงงาน  

(8 คนๆละ 9,000 บาท) 
594,000 864,000 864,000 864,000 864,000 

  ค่าน ้ าประปา 3,750 6,600 7,260 7,986 8,785 
  ค่าไฟฟ้า 22,500 39,600 43,560 47,916 52,708 
  ค่าโทรศพัท ์ 3,000 3,960 4,356 4,792 5,271 
  ค่าวสัดุส้ินเปลือง 15,000 26,400 29,040 31,944 35,138 
 ท่ีดิน 250,000 0 0 0 0 
 อาคาร 744,000 0 0 0 0 
 เคร่ืองตีแป้ง 3 ชุด 36,000 0 0 0 0 
 เคร่ืองโรยแป้ง 3 ชุด 75,000 0 0 0 0 
 เตา 4 ชุด 24,000 0 0 0 0 
 อุปกรณ์ 14,000 0 0 0 0 
 ค่าพาหนะ 500,000 0 0 0 0 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
 ค่าใชจ่้ายจดทะเบียนบริษทั 10,000 0 0 0 0 
 ดอกเบ้ียจ่าย 70,320 56,256 42,192 28,128 14,064 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 1,340 68,203 96,141 126,663 
รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมด  3,768,570 3,300,056 3,572,701 3,828,406 4,110,877 
รายได้  - ค่าใช้จ่าย  -1,500,570 620,345 739,739 915,278 1,107,175 
เงินสดตน้งวด 0 102,630 547,175 1,111,114 1,850,592 
เงินกู ้ 879,000 0 0 0 0 
เงินลงทุน 900,000 0 0 0 0 
ช าระคืนเงินตน้ 175,800 175,800 175,800 175,800 175,800 

เงนิสดคงเหลอื 102,630 547,175 1,111,114 1,850,592 2,781,967 
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ตารางที ่4.11  งบแสดงฐานะทางการเงินล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 2 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน :      
     เงินสด 102,630 547,175 1,111,114 1,850,592 2,781,967 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 102,630 547,175 1,111,114 1,850,592 2,781,967 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน :      
     ท่ีดิน 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
     อาคาร 744,000 744,000 744,000 744,000 744,000 
     เคร่ืองจกัร 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 
     อุปกรณ์ 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 
     ยานพาหนะ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม 133,500 300,500 467,500 634,500 801,500 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,509,500 1,342,500 1,175,500 1,008,500 841,500 
รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 1,612,130 1,889,675 2,286,614 2,859,092 3,623,467 

หนีสิ้น      
เงินกูธ้นาคาร 703,200 527,400 351,600 175,800 0 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,340 68,203 96,141 126,663 213,368 
รวมหนีสิ้น 704,540 595,603 447,741 302,463 213,368 
ส่วนของเจ้าของ      
ทุน  900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 
ก าไร/ขาดทุนสุทธิสะสม 7,591 394,072 938,873 1,656,629 2,510,100 
รวมส่วนของเจ้าของ 907,591 1,294,072 1,838,873 2,556,629 3,410,100 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,612,130 1,889,675 2,286,614 2,859,092 3,623,467 
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  4.3.3  งบการเงินของทางเลือกที่ 3 (ด าเนินกิจการทั้งโรงงานเดิมควบคู่กบัโรงงาน
ท่ีตั้งข้ึนใหม่) 
  งบก าไรขาดทุนล่วงหน้าของทางเลือกท่ี 3 มีรายได้เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 เท่ากบั 
5,218,044 บาท ขาดทุนสุทธิในปีท่ี 1 เท่ากบั 84,390 บาท จากนั้นเพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงในปีท่ี 5 มียอด
ก าไรสุทธิ เท่ากบั 747,450 บาท (ตารางท่ี 4.12) และไดท้  าการศึกษางบกระแสเงินสดล่วงหน้าราย
เดือนของทั้ง 5 ปี (ภาคผนวก จ) ส่วนผลการพิจารณารายปี พบวา่มียอดเงินคงเหลือเพิ่มข้ึนทุกปี ใน
ปีท่ี 5 เท่ากบั 2,080,731 บาท (ตารางท่ี 4.13) และงบแสดงฐานะทางการเงินล่วงหน้า มีสินทรัพย์
รวม เท่ากบัหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ เพิ่มข้ึนทุกปี ในปีท่ี 5 กิจการมีสินทรัพยร์วม เท่ากบัหน้ีสิน
และส่วนของเจา้ของ ทั้งส้ิน 3,020,231 บาท (ตารางท่ี 4.14)   
 

ตารางที ่4.12  งบก าไรขาดทุนล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 3 
 

รายการ 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) (ขายเพิม่ 10 %) 

รายได้ :      
     ยอดขายสินคา้  2,268,000 3,920,400 4,312,440 4,743,684 5,218,044 
     หัก ตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 1,868,250 3,069,060 3,289,566 3,532,118 3,798,923 
ก าไรขั้นต้น 399,750 851,340 1,022,874 1,211,566 1,419,121 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร/ด าเนินงาน :      
     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  270,000 360,000 360,000 360,000 360,000 
     ค่าใชจ่้ายจดทะเบียนบริษทั 10,000 0 0 0 0 
ค่าเส่ือมราคา :      
     อาคาร 18,600 37,200 37,200 37,200 37,200 
     เคร่ืองจกัร 12,900 25,800 25,800 25,800 25,800 
     อุปกรณ์ 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 
     ยานพาหนะ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
     หัก รวมค่าใชจ่้ายในการบริหาร
และด าเนินงาน 

414,300 525,800 525,800 525,800 525,800 

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษ ี -14,550 325,540 497,074 685,766 893,321 

     หัก  ดอกเบ้ียจ่าย 69,840 55,872 41,904 27,936 13,968 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ -84,390 269,668 455,170 657,830 879,353 

     หัก  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 40,450 68,276 98,674 131,903 
ก าไร/ขาดทุนสุทธิ -84,390 229,218 386,895 559,155 747,450 
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ตารางที ่4.13  งบกระแสเงินสดล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 3 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได้ :      
 รายไดจ้ากการขาย (โรงงานเดิม) 972,000 972,000 972,000 972,000 972,000 
 รายไดจ้ากการขาย (โรงงานใหม่) 1,296,000 2,948,400 3,340,440 3,771,684 4,246,044 
รวมรายได้ 2,268,000 3,920,400 4,312,440 4,743,684 5,218,044 

ค่าใช้จ่าย :      
 ตน้ทุนขาย      
  วตัถุดิบ 1,197,000 2,069,100 2,276,010 2,503,611 2,753,972 
  ค่าขนส่ง 30,000 52,800 58,080 63,888 70,272 
  ค่าแรงงาน  

(8 คนๆละ 9,000 บาท) 
594,000 864,000 864,000 864,000 864,000 

  ค่าน ้าประปา 4,350 7,920 8,712 9,583 10,542 
  ค่าไฟฟ้า 24,300 43,560 47,916 52,708 57,978 
  ค่าโทรศพัท ์ 3,600 5,280 5,808 6,384 7,020 
  ค่าวสัดุส้ินเปลือง 15,000 26,400 29,040 31,944 35,138 
 ท่ีดิน (โรงงานใหม่) 250,000 0 0 0 0 
 ท่ีดิน (โรงงานเดิม) 100,000 0 0 0 0 
 อาคาร 744,000 0 0 0 0 
 เคร่ืองตีแป้ง 3 ชุด 36,000 0 0 0 0 
 เคร่ืองโรยแป้ง 3 ชุด 75,000 0 0 0 0 
 เตา 3 ชุด 18,000 0 0 0 0 
 อุปกรณ์ 14,000 0 0 0 0 
 ค่าพาหนะ 500,000 0 0 0 0 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 270,000 360,000 360,000 360,000 360,000 
 ค่าใชจ่้ายจดทะเบียนบริษทั 10,000 0 0 0 0 
 ดอกเบ้ียจ่าย 69,840 55,872 41,904 27,936 13,968 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 0 40,450 68,276 98,674 
รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมด  3,955,090 3,484,932 3,731,920 3,988,330 4,271,565 
รายได้  - ค่าใช้จ่าย  -1,687,090 435,468 580,520 755,354 946,479 
เงินสดตน้งวด 0 61,310 322,178 728,098 1,308,852 
เงินกู ้ 873,000 0 0 0 0 
เงินลงทุน 1,050,000 0 0 0 0 
ช าระคืนเงินตน้ 174,600 174,600 174,600 174,600 174,600 

เงินสดคงเหลือ 61,310 322,178 728,098 1,308,852 2,080,731 



 
33 

 

ตารางที ่4.14  งบแสดงฐานะทางการเงินล่วงหนา้ของทางเลือกท่ี 3 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน :      
     เงินสด 61,310 322,178 728,098 1,308,852 2,080,731 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 61,310 322,178 728,098 1,308,852 2,080,731 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน :      
     ท่ีดิน 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 
     อาคาร 744,000 744,000 744,000 744,000 744,000 
     เคร่ืองจกัร 129,000 129,000 129,000 129,000 129,000 
     อุปกรณ์ 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 
     ยานพาหนะ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม 134,300 300,100 465,900 631,700 797,500 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,602,700 1,436,900 1,271,100 1,105,300 939,500 
รวมสินทรัพย์ทั้งส้ิน 1,664,010 1,759,078 1,999,198 2,414,152 3,020,231 

หนีสิ้น      
เงินกูธ้นาคาร 698,400 523,800 349,200 174,600 0 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0 40,450 68,276 98,674 131,903 
รวมหนีสิ้น 698,400 564,250 417,476 273,274 131,903 
ส่วนของเจ้าของ      
ทุน  1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 
ก าไร/ขาดทุนสุทธิสะสม -84,390 144,828 531,722 1,090,878 1,838,328 
รวมส่วนของเจ้าของ 965,610 1,194,828 1,581,722 2,140,878 2,888,328 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,664,010 1,759,078 1,999,198 2,414,152 3,020,231 

 
4.4 การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
  จากการท่ีมีการก าหนดระยะเวลาศึกษาโครงการ 5 ปี และพิจารณาความเป็นไปได้
จากค่า NPV และ IRR เป็นบวก มีการน าขอ้มูลงบการเงินไปวิเคราะห์ทางการเงิน (ภาคผนวก ฉ) 
แลว้น าไปพิจารณาแต่ละทางเลือก พบวา่ ทางเลือกท่ี 3 มีค่า NPV และ IRR เป็นบวก แต่มีระยะเวลา
คืนทุน และระยะเวลาคืนทุนคิดลด เกินกวา่ 5 ปี (ตารางท่ี 4.15) ซ่ึงเกินกวา่ระยะเวลาศึกษาโครงการ 
จึงไม่สามารถยอมรับโครงการได ้ส่วนทางเลือกท่ี 1 และ 2 มีค่า NPV และ IRR เป็นบวก  
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และระยะเวลาคืนทุน (4 ปี 1 เดือน 24 วนั และ 4 ปี 1 เดือน 11 วนั ตามล าดบั) และระยะเวลาคืนทุน              
คิดลด (4 ปี 3 เดือน 6 วนั และ 4 ปี 2 เดือน 22 วนั ตามล าดบั) อยูภ่ายในระยะเวลาศึกษาโครงการ 
ถือเป็นโครงการท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนได ้  

 เม่ือพิจารณาทางเลือกท่ีมีความเป็นไปไดท้ั้ง 2 ทางเลือก จากจุดคุม้ทุน ระยะเวลา
คืนทุน ระยะเวลาคืนทุนคิดลด มูลค่าปัจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ                        
พบว่า ทางเลือกท่ี 2 เป็นการปิดโรงงานเก่า ตั้งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ โดยใช้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ชุดเดิมร่วมกบัชุดใหม่ เป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด มีจุดคุม้ทุน เป็น 803,875 กิโลกรัม ระยะเวลาคืนทุน
และระยะเวลาคืนทุนคิดลด เป็น 4 ปี 1 เดือน 11 วนั และ 4 ปี 2 เดือน 22 วนั ตามล าดับ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ เป็น 1,651,992 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เป็น 37.65 %  
 

ตารางที ่4.15  การเปรียบเทียบผลการวเิคราะห์ทางการเงินของ 3 ทางเลือก 
 

 ทางเลอืกที ่1 ทางเลอืกที ่2 ทางเลอืกที ่3 
1. จุดคุม้ทุน  

(break even point : BEP)  
808,500 กิโลกรัม 803,875 กิโลกรัม 930,375 กิโลกรัม 

2. ระยะเวลาคืนทุน                
(payback period : PB)  

4 ปี 1 เดือน 24 วนั 4 ปี 1 เดือน 11 วนั เกิน 5 ปี 

3. ระยะเวลาคืนทุนคิดลด 
(discounted payback period : 
DPB)  

4 ปี 3 เดือน 6 วนั 4 ปี 2 เดือน 22 วนั เกิน 5 ปี 

4. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ                   
(net present value : NPV)  

1,615,946 บาท 1,651,992 บาท 890,639 บาท 

5. อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ                        
(internal rate of return : IRR) 

36.08 % 37.65 % 19.24 % 

ผลการประเมินทางเลอืก ยอมรับ ยอมรับ ไม่ยอมรับ 

เรียงล าดับทางเลอืก 2 1 3 
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4.5 การวเิคราะห์ความไว 
  จากทางเลือกท่ีได้คดัเลือกไว ้คือ ทางเลือกท่ี 2  เม่ือน าไปวิเคราะห์ความไวของ                
การลงทุน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจในการด าเนินธุรกิจมากข้ึน ไดท้  าการวิเคราะห์ใน 2 กรณี คือ กรณี
รายไดมี้การเปล่ียนแปลง และกรณีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานมีการเปล่ียนแปลง จากทั้ง 2 กรณีนั้น 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ได้น าข้อมูลไปค านวณหาค่า NPV และ IRR แต่ละระดับของ                  
การเปล่ียนแปลง ไดผ้ลออกมาดงัน้ี 
  กรณีรายไดมี้การเปล่ียนแปลง พบว่า เม่ือรายไดเ้พิ่มข้ึน ท าให้ค่า NPV และ IRR 
เพิ่มข้ึน แต่เม่ือรายได้ลดลง ท าให้ค่า NPV และ IRR ลดลง และเม่ือพิจารณาค่า NPV ท่ีเขา้ใกล ้0 
(การด าเนินธุรกิจท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทน) ซ่ึงเกิดข้ึนเม่ือรายไดล้ดลงเป็น 9.00 % (ตารางท่ี 4.16)
แสดงวา่โครงการน้ียงัคงสามารถด าเนินกิจการได ้ถึงแมว้า่จะมีรายไดล้ดลง 9.00 %  
  กรณีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (วตัถุดิบ ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน ค่าน ้ าประปา                   
ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท์ ค่าวสัดุส้ินเปลือง) มีการเปล่ียนแปลง พบว่า เม่ือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
ลดลง  ท าให้ค่า NPV และ IRR เพิ่มข้ึน แต่เม่ือค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึน ท าให้ค่า NPV 
และ IRR ลดลง และเม่ือพิจารณาค่า NPV ท่ีเขา้ใกล้ 0 ซ่ึงเกิดข้ึนเม่ือค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
เพิ่มข้ึนเป็น 9.96 % (ตารางท่ี 4.17) แสดงวา่โครงการน้ียงัคงสามารถด าเนินกิจการได ้ถึงแมว้า่จะมี
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึน 9.96 %  
 

ตารางที ่4.16 ผลการวิเคราะห์ความไวของทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีได้เลือกไว้ เม่ือรายได้มีการ
 เปล่ียนแปลง  
 

อตัราการเปลีย่นแปลงของรายได้ 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

(net present value : NPV) 
(บาท) 

อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ 

(internal rate of return : IRR) 
(%) 

10.00 % 3,475,596 83.08 
5.00 % 2,563,794 59.26 

0 % (มลูค่าฐาน) 1,651,992 37.65 
-5.00 % 740,190 17.18 
-9.00 % 10,749 0.82 

-10.00 % -171,611 -3.38 
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ตารางที่ 4.17  ผลการวิเคราะห์ความไวของทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีไดเ้ลือกไว ้เม่ือค่าใช้จ่ายในการ
 ด าเนินงานมีการเปล่ียนแปลง 
 

อตัราการเปลีย่นแปลง 
ของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(net present value : NPV) 

(บาท) 

อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ 

(internal rate of return : IRR) 
(%) 

10.00 % -6,412 0.44 
9.96 % 221 0.58 
5.00 % 822,790 18.15 

0 % (มลูค่าฐาน) 1,651,992 37.65 
-5.00 % 2,481,194 60.45 

-10.00 % 3,310,397 88.78 
 
 

    


