
 

  

บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
  จากการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนตั้งโรงงานขนมจีนขนาดเล็ก ในเขต
อ าเภอเมืองพะเยา สรุปไดด้งัน้ี 
 

 5.1.1 โรงงานขนมจีนต าบลบา้นตุ่น ด าเนินกิจการผลิตขนมจีนแป้งหมกั มาแลว้
มากกวา่ 28 ปี ท าการผลิตทุกวนั มีก าลงัผลิตเฉล่ีย 150 กิโลกรัม/วนั จ  าหน่ายทั้งปลีกและส่ง ปัจจุบนั
ผูป้ระกอบการไม่สามารถขยายก าลงัการผลิตได ้เน่ืองจากท่ีตั้งโรงงานมีพื้นท่ีจ  ากดั และอยู่ในเขต
ชุมชนหนาแน่น ส่งผลให้ระบบบ าบัดน ้ าเหลือจากการผลิตไม่สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดปัญหาน ้าเสียส่งกล่ินเหมน็รบกวนชุมชน  
 

  5.1.2 ผูป้ระกอบการคาดการณ์วา่ในอนาคตตลาดขนมจีน จะมีอตัราการขยายตวั
เพิ่มข้ึน ไม่ต ่ากวา่ 10 % ต่อปี จึงมีความสนใจท่ีจะขยายก าลงัการผลิตสูงสุดให้ถึง 550 กิโลกรัม/วนั 
โดยก าหนดแนวทางไว ้3 ทางเลือก คือ ทางเลือกแรกเป็นการปิดโรงงานเก่า แล้วตั้ งโรงงาน          
ในพื้นท่ีใหม่ ซ่ึงผูป้ระกอบการมีอยูแ่ลว้ ใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ชุดใหม่ทั้งหมด ทางเลือกท่ีสอง
เป็นการปิดโรงงานเก่า ตั้งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ ใช้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ชุดเดิมร่วมกบัชุดใหม่      
ท่ีจดัหาเพิ่มเติม และทางเลือกสุดทา้ย เป็นการด าเนินกิจการทั้งโรงงานท่ีมีอยูเ่ดิมควบคู่กบัโรงงานท่ี
ตั้งข้ึนใหม่ ในการศึกษาน้ีไดก้ าหนดระยะเวลาศึกษาโครงการ 5 ปี  
 

  5.1.3 ทางเลือกท่ีสอง เป็นทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้และคุม้ค่ากบัการลงทุน
มากท่ีสุด เน่ืองจากมีจุดคุม้ทุนต ่าท่ีสุด ซ่ึงเป็นการผลิตขนมจีน 803,875 กิโลกรัม มีระยะเวลาคืนทุน
และระยะเวลาคืนทุนคิดลดต ่าสุด ซ่ึงน้อยกว่าระยะเวลาศึกษาโครงการท่ีก าหนดไว ้มีมูลค่า                
ปัจจุบนัสุทธิ เป็น 1,651,992 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เป็น 37.65 %  
 

  5.1.4  ทางเลือกท่ีสอง มีความไว คือ โครงการน้ียงัคงสามารถด าเนินกิจการได ้
แมว้า่มีรายไดล้ดลง 9.00 % หรือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนถึง 9.96 % 
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5.2 อภิปรายผล 
  จากทางเลือกท่ีผูป้ระกอบการก าหนด น าไปวิเคราะห์ทางการเงิน เพื่อคดัเลือก
ทางเลือกท่ีมีความเป็นไปไดแ้ละคุม้ค่ากบัการลงทุนมากท่ีสุด พบว่า ไม่อาจยอมรับการลงทุนใน
ทางเลือกท่ี 3 ได ้เน่ืองจากระยะเวลาคืนทุน และระยะเวลาคืนทุนคิดลด มากกวา่ 5 ปี โดยขอ้ก าหนด
ของผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการสร้างโรงงานใหม่ขนาดเท่ากนั จึงท าให้ทางเลือกท่ีด าเนินการผลิตทั้ง
โรงงานเดิม ควบคู่กับโรงงานใหม่ ต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายเกินความจ าเป็นในการก่อสร้าง และ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้ตน้ทุนสูงเม่ือเทียบกบัอีกสองทางเลือก ส่วนทางเลือกท่ี 1              
มีความเป็นไปได้ในการลงทุน แต่ยงัคุม้ค่าน้อยเม่ือเทียบกบัทางเลือกท่ี 2 เน่ืองจากการไม่ได้น า
ทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้เป็นการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการลงทุน ดังนั้ น 
ทางเลือกท่ี 2 จึงเป็นทางเลือกท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนและมีจุดคุม้ทุนต ่าท่ีสุด ระยะเวลาคืน
ทุน และระยะเวลาคืนทุนคิดลดสั้นท่ีสุด อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่ามากท่ีสุดเม่ือเทียบ
กับอีก 2 ทางเลือก เน่ืองจากมีการน าเคร่ืองจกัรชุดเดิม ท่ียงัสามารถใช้งานได้อยู่ มาใช้ร่วมกับ
เคร่ืองจกัรท่ีจดัหาใหม่ ท าใหส้ามารถประหยดัตน้ทุนในการจดัตั้งโรงงานใหม่  
  การพิจารณาทางเลือกท่ีมีความคุม้ค่ามากท่ีสุดจากระยะเวลาคืนทุนสั้นท่ีสุด มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิสูงท่ีสุด และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการสูงท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดดา้น
การเงิน ส่วนการวเิคราะห์ความไว สามารถรองรับความเส่ียงโครงการได ้ในกรณีรายไดล้ดลง หรือ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพิ่มข้ึน แสดงว่าการลงทุนในโรงงานขนาดเล็กมีสภาพคล่องสูงกว่า             
การลงทุนในโรงงานขนาดใหญ่ ซ่ึงสอดคล้องกบั พิสิฎฐ์  ไมป้ระเสริฐ (2540) ท่ีศึกษาเร่ืองความ
เป็นไปไดข้องการลงทุนจดัตั้งโรงงานผลิตน ้ าแข็งหลอด  และงานท่ีศึกษามีความแตกต่างในดา้น
ทางเลือกของชาติชาย  ตั้งอมรสุขสันต ์(2546) ท่ีศึกษาผลตอบแทนจากการลงทุนสร้างโรงงานใหม่
กบัการลงทุนปรับปรุงโรงงานปัจจุบนั พบว่า เม่ือลงทุนสร้างโรงงานใหม่ ให้ผลตอบแทนดีกว่า 
การลงทุนปรับปรุงโรงงานปัจจุบนั สามารถแกไ้ขปัญหาเร่ืองการบริหารจดัการ และโครงสร้างใน
การผลิตใหเ้ป็นระบบมากข้ึน 
 
5.3 ข้อค้นพบ 
  1. จากทางเลือกท่ี 2 เป็นการปิดโรงงานเก่า ตั้งโรงงานในพื้นท่ีใหม่ เป็นการด าเนิน
กิจการแบบควบรวมกนัในแห่งเดียว จะช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
  2. การน าทรัพยากรเดิมท่ียงัคงสภาพการใช้งานได้อยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์                
จะเป็นการลดตน้ทุนในการลงทุน 
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5.4 ข้อเสนอแนะ 
  การตดัสินใจลงทุนจากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนตั้งโรงงานขนมจีน
ขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอเมืองพะเยา นอกจากจะพิจารณาในดา้นตน้ทุน ผลตอบแทน และส่ิงแวดลอ้ม
แลว้ ควรพิจารณาปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ประกอบดว้ย ไดแ้ก่ 

1. ในการศึกษาความเป็นไปได้น้ี ไม่ไดพ้ิจารณาครอบคลุมถึงคู่แข่งท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคต ดงันั้น จึงควรหากลยทุธ์รองรับความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2. นอกจากการศึกษาความเป็นไปได้ ผูป้ระกอบการควรค านึง ถึงเร่ืองระบบ
ประกนัคุณภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ์ โดยการยกระดบั
คุณภาพ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท่ี์ดีในการประกอบอาหารของกระทรวงสาธารณสุข เช่น GMP 
หรือท่ีสูงกวา่นั้น  
 
 
 
 
 


