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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

สรุปผลการศึกษา 
การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานปกครองนกัเรียนของโรงเรียน 

เมตตาศึกษา ในพระราชูปถมัภ ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  รวมทั้งปัญหา
และขอ้เสนอแนะในการบริหารงานปกครองนกัเรียนของโรงเรียนเมตตาศึกษา  ในพระราชูปถมัภ ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จงัหวดัเชียงใหม่ จากประชากรท่ีเป็นครู 
คณะกรรมการนกัเรียนในโรงเรียนเมตตาศึกษา   ในพระราชูปถมัภ ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  ประจ าปีการศึกษา 2553  และ ผูท้รงคุณวฒิุ  ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารของ
โรงเรียนเมตตาศึกษา  ในพระราชูปถมัภฯ์  หวัหนา้ฝ่ายปกครองนกัเรียน  ตวัแทนครู ( หวัหนา้กลุ่ม
สาระวชิา )  ตวัแทนนกัเรียน (ประธานคณะกรรมการนกัเรียนและประธานสารวตัรนกัเรียน)   
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนสิริมงัคลานุสรณ์ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  (โรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จดา้นบริหารงานงานปกครองนกัเรียน) หวัหนา้งานส่งเสริมความประพฤติ
นกัเรียนนกัศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ (สารวตัรนกัเรียน) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามส าหรับ 
คณะครู คณะกรรมการนกัเรียนโรงเรียนเมตตาศึกษา ในพระราชูปถมัภฯ์ จงัหวดัเชียงใหม่  จ  านวน 
1 ฉบบั และแบบสัมภาษณ์ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 1 ฉบบัท่ี วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ี 
และร้อยละน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายผลการศึกษา  สรุปไดด้งัน้ี 

สภาพปัญหาและแนวปฏิบติัในการบริหารงานปกครองนกัเรียนของโรงเรียนเมตตาศึกษา 
ในพระราชูปถมัภ ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

 ดา้นการวางแผนงานปกครองนกัเรียน   ครูและคณะกรรมการนกัเรียน ส่วนใหญ่ เห็นวา่  
มีการจดัท ากฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัเก่ียวกบังานปกครองนกัเรียน โดยมีตวัแทนของครู นกัเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินการและมีการเผยแพร่ ใหค้รู นกัเรียน และ
ผูป้กครองไดรั้บทราบ  ในส่วนท่ีครู คณะกรรมการนกัเรียน เห็นวา่ไม่ไดป้ฏิบติั และไม่แน่ใจวา่ 
ฝ่ายปกครองไดป้ฏิบติัหรือไม่ไดป้ฏิบติั คือ  ท าตารางปฏิทินการปฏิบติังานของฝ่ายปกครองตาม
แผนปฏิบติัการของโรงเรียนทนัเวลาทุกภาคเรียน ส่วนปัญหาของการวางแผนงานปกครองนกัเรียน
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พบวา่  การวางแผนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ไม่ชดัเจนขาดการประสานงานของฝ่ายต่างๆ  นกัเรียน
ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานโครงการ  แนวปฏิบติัในการบริหารคือ  
ตอ้งมีการจดัท าแผนงานรวมกนัทุกฝ่าย และมีการช้ีแจงแผนงานใหทุ้กคนรับทราบและเขา้ใจ
ตรงกนั  ครู นกัเรียน  ผูป้กครอง และผูน้ าชุมชนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานโครงการ 
ท่ีจะด าเนินงานในโรงเรียนและช้ีแจงใหทุ้กฝ่ายรับทราบ 

ดา้นการบริหารงานปกครองนกัเรียน  ครูและคณะกรรมการนกัเรียน ส่วนใหญ่ เห็นวา่  
มีการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการปฏิบติังานปกครองนกัเรียน 
และมีการรายงานผลความประพฤติของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ  ในส่วนท่ีครู คณะกรรมการ
นกัเรียน เห็นวา่ไม่ไดป้ฏิบติั และไม่ทราบวา่ฝ่ายปกครองไดป้ฏิบติัหรือไม่ไดป้ฏิบติั คือ  การเชิญ
วทิยากรมาอบรมใหค้วามรู้แก่นกัเรียน และการประเมินผลงานปกครองนกัเรียนแลว้น ามาจดัท า
สารสนเทศงานปกครองทุกภาคเรียน  แนวปฏิบติัในการบริหารคือ  ตอ้งศึกษาขอบข่ายงานปกครอง
นกัเรียนและระเบียบปฏิบติัใหล้ะเอียด จดัใหมี้การประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ี
อยา่งชดัเจน มีการจดัท าระเบียบแบบแผนงานปกครองขอ้และกรอบในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน
และมีการติดต่อ ประสานงานเพื่อด าเนินงานปกครองนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ                         

ดา้นการส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม  ครูและคณะกรรมการ
นกัเรียน ส่วนใหญ่ เห็นวา่ มีการวางแผนในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างระเบียบวินยัใหแ้ก่
นกัเรียนอยา่งเหมาะสม มีการจดัครูท่ีปรึกษาและอาจารยห์วัหนา้ระดบัควบคุมดูแลการท ากิจกรรม
หนา้เสาธงอยา่งเหมาะสมทุกวนัมีการก าหนดใหมี้ครูเวรประจ าวนั ดูแลนกัเรียนตามจุดต่างๆ เช่น 
ประตูเขา้ – ออก โรงเรียนเพื่อดูแลความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน  มีการจดัคณะกรรมการนกัเรียน
หนา้ท่ีบนัทึกนกัเรียนท่ีมาโรงเรียนสายในแต่ละวนัอยา่งเหมาะสม  มีการรวบรวม ประเมินผล  
การเขา้แถว และการขาดเรียนของนกัเรียนเป็นรายวนั  มีการจดัรวบรวมสถิตินกัเรียนท่ีมาโรงเรียน
สายและบนัทึกไวเ้ป็นรายวนัและรายสัปดาห์  มีการท าโครงการส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
ประชาธิปไตย มารยาทไทย ป้องกนัโรคเอดส์ ต่อตา้นยาเสพติด บ าเพญ็ประโยชน์  เพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  มีการจดันกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมกบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  มีการจดัโฮมรูมนกัเรียนทุกวนั  มีการ
นิมนตพ์ระสงฆห์รือวทิยากรมาอบรมใหค้วามรู้และขอ้คิดกบันกัเรียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
มีการมีการจดัประกวดห้องเรียนทุกภาคเรียน   ในส่วนท่ีครู คณะกรรมการนกัเรียน เห็นวา่ไม่ได้
ปฏิบติั และไม่ทราบวา่ฝ่ายปกครองไดป้ฏิบติัหรือไม่ไดป้ฏิบติั คือ  การยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมี
พฤติกรรมดีเด่น แต่งกายเรียบร้อยและกิริยามารยาทท่ีเรียบร้อยเป็นประจ าทุกปี  ส่วนปัญหาของ 
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การส่งเสริมพฒันาให้นกัเรียนมีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม  พบวา่นกัเรียนบางส่วนขาดคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีพึ่งประสงค ์การอบรมสั่งสอนคุณธรรม จริยธรรมของครูแตกต่างกนั และการเป็น
แบบอยา่งท่ีไม่ดีแก่รุ่นนอ้ง แนวปฏิบติัในการบริหารคือ ตอ้งใหค้รูทุกคนเกิดความตระหนกัและ
ร่วมมือกนัในการอบรมสั่งสอนเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน  อยา่งจริงจงั 

ดา้นการป้องกนัแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียน  ครูและคณะกรรมการนกัเรียน 
ส่วนใหญ่ เห็นวา่ มีการประสานงานกบัผูป้กครองนกัเรียนเพื่อป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมนกัเรียน
ท่ีไม่เหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ  มีการจดักิจกรรมประชุมพบปะผูป้กครองเพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ทุกภาคเรียน  มีการใหค้รูท่ีปรึกษาออกเยีย่มบา้นนกัเรียนท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ และมีการก าหนด
แนวทางในการลงโทษนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน ในส่วนท่ีครู คณะกรรมการนกัเรียน เห็นวา่ไม่ได้
ปฏิบติั และไม่ทราบวา่ฝ่ายปกครองไดป้ฏิบติัหรือไม่ไดป้ฏิบติั คือ  การก าหนดแนวทางในการ
ลงโทษนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน  การวเิคราะห์สาเหตุปัญหาทางพฤติกรรมของนกัเรียนและเก็บ
รวบรวมไวเ้พื่อด าเนินการแกไ้ข ส่วนปัญหาของการป้องกนัแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของ
นกัเรียน  พบวา่ ครูมีความร่วมมือและความตระหนกัในการท างานต่างกนั  ผูป้กครองและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียนนอ้ย  แนวปฏิบติัใน 
การบริหารคือตอ้งมีการก าหนดแนวทางในการลงโทษนกัเรียนอยา่งชดัเจนและใหถื้อปฏิบติัใน 
แนวเดียวกนั  มีการประชุมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
ของนกัเรียนเพื่อหาแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั 

ดา้นการส่งเสริมประชาธิปไตย  ครูและคณะกรรมการนกัเรียน ส่วนใหญ่ เห็นวา่ มีการ
สนบัสนุนใหน้กัเรียนร่วมกนัคิดจดักิจกรรมต่างๆ โดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา   การสนบัสนุนใหน้กัเรียน
ฝึกพดูและแสดงความคิดเห็นในหอ้งเรียนและหนา้เสาธงเวลาเชา้เป็นประจ า และมีการเลือกตั้งใน
โรงเรียน   ในส่วนท่ีครู คณะกรรมการนกัเรียน เห็นวา่ไม่ไดป้ฏิบติั และไม่ทราบวา่ฝ่ายปกครองได้
ปฏิบติัหรือไม่ไดป้ฏิบติั คือ  การจดันิทรรศการเก่ียวกบัประชาธิปไตยในโรงเรียน และการจดั
กิจกรรมรณรงคก์ารเลือกตั้งทุกระดบัร่วมกบัชุมชนในทอ้งถ่ิน  ส่วนปัญหาของการส่งเสริม
ประชาธิปไตย  พบวา่ กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัประชาธิปไตยแก่นกัเรียนมีนอ้ยและไม่
ต่อเน่ือง ขาดการเผยแพร่ความรู้ประชาธิปไตยจากโรงเรียนสู่บา้น  แนวปฏิบติัในการบริหารคือ 
จดัใหมี้การอบรมความรู้และปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยใหม้ากกวา่น้ีและจดัอยา่งต่อเน่ือง  
ควรจดักิจกรรมรณรงคห์รือเผยแพร่ความรู้ประชาธิปไตยจากโรงเรียนสู่บา้น   มีการสอดแทรก 
การส่งเสริมประชาธิปไตยในแผนการสอนทุกวชิาอยา่งจริงจงั และชุมชนอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
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ดา้นการประเมินผลงานปกครองนกัเรียน  ครูและคณะกรรมการนกัเรียน ส่วนใหญ่ เห็นวา่ 
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานปกครองนกัเรียน  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายปกครองนกัเรียน  และไดน้ าผลการประเมินและการวิเคราะห์
งานปกครองนกัเรียนไปใชว้างแผนปรับปรุงงานปกครองในปีต่อ ๆไป  ในส่วนท่ีครู คณะกรรมการ
นกัเรียน เห็นวา่ไม่ไดป้ฏิบติั และไม่ทราบวา่ฝ่ายปกครองไดป้ฏิบติัหรือไม่ไดป้ฏิบติั คือ  การจดัให้
มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นผูป้ระเมินและวเิคราะห์ผลงานปกครองนกัเรียน และการจดัท า
เอกสารเผยแพร่ผลการด าเนินงานปกครองนกัเรียน  ส่วนปัญหาของการประเมินผลงานปกครอง
นกัเรียน พบวา่ นกัเรียน และผูป้กครองไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลงานปกครองนกัเรียน
เท่าท่ีควร ขาดการประเมินท่ีชดัเจน และรายงานผล  แนวปฏิบติัในการบริหารคือ ตอ้งใหน้กัเรียน
และผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานและมีการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
รวมทั้งมีการายงานผลใหทุ้กฝ่ายรับทราบ 

ส าหรับประเด็นท่ีมีครูผูส้อนและคณะกรรมการนกัเรียนเห็นวา่ไม่ปฏิบติั โดยมีค่าร้อยละ
สูงสุดคือ ยกยอ่ง ชมเชย ใหร้างวลัครูฝ่ายปกครองดีเด่นท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
รับผดิชอบอยา่งยติุธรรม และประเด็นท่ีมีคณะกรรมการนกัเรียนเห็นวา่ไม่ปฏิบติั โดยมีค่าร้อยละ
สูงสุดอีกประเด็นคือ น าผลการประเมินและวเิคราะห์งานปกครองนกัเรียนไปใชว้างแผนปรับปรุง
งานปกครองในปีต่อๆไป ซ่ึงอาจเป็นเพราะการประชาสัมพนัธ์ไม่ดีหรือเพราะไม่มีส่วนรวมในเร่ือง
นั้นซ่ึงควรเสนอแบบใหมี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมากข้ึน เป็นตน้ 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาท่ีไดส้รุปมาแลว้ขา้งตน้ มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี 
การวางแผนงานปกครองนกัเรียน ครู คณะกรรมการนกัเรียนส่วนใหญ่ เห็นวา่ 

การวางแผนงานปกครองนกัเรียน  ไดจ้ดัท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายปกครอง
ไวอ้ยา่งชดัเจน  สอดคลอ้งตามนโยบายของโรงเรียน สามารถน าไปปฏิบติัได ้ โดยมีการจดัแบ่งสาย
งานและก าหนดบุคลากรรับผิดชอบงานปกครองนกัเรียนอยา่งชดัเจน  โดยมีตวัแทนของครูและ
นกัเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินการ  รวมทั้งเผยแพร่ กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบังานปกครองนกัเรียนใหค้รูนกัเรียน และผูป้กครองไดรั้บทราบ   การวางแผนงาน
ปกครองเป็นการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานและเป็นแนวทางในการปฏิบติั  เพื่อใหเ้ห็นเป็น
รูปธรรมและมีเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน  ซ่ึงจะส่งผลใหทุ้กฝ่ายไดรั้บทราบและตระหนกั
ถึงหนา้ท่ีของตนเองและน าไปปฏิบติัในแนวทางท่ีเดียวกนั  ส่วนประเด็นท่ี ครูผูส้อนและ
คณะกรรมการนกัเรียน ไม่แน่ใจวา่มีการปฏิบติั  คือ  การท าตารางปฏิทินการปฏิบติังานของฝ่าย
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ปกครองตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียนทนัเวลาทุกภาคเรียน และการปฏิบติัในเร่ืองการจดัท า
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายปกครองไวอ้ยา่งชดัเจน   อาจเน่ืองมาจากในแต่ละปีการศึกษา
นั้นมีกิจกรรมทั้งท่ีเป็นกิจกรรมประจ าของโรงเรียนและกิจกรรมภายนอกซ่ึงมกัจะถูกสอดแทรก  
โดยมิทราบล่วงหนา้ ส่งผลใหก้ารด าเนินงานหรือกิจกรรมบางอยา่งถูกตดัออกไปหรือมิไดก้ระท า
ภายในแผนปฏิบติัการนั้น นอกจากน้ียงัส่งผลใหก้ารปฏิบติังานไม่เป็นไปตามแผนงานหรือ
โครงการอีกดว้ย    ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั การศึกษาของณัฐพล   เงินใส (2551, หนา้ 56) ไดศึ้กษา 
การบริหารงานปกครองนกัเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่  
ในการวางแผนปกครองนกัเรียน ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการบริหารงานปกครอง
นกัเรียน และช้ีแจงใหน้กัเรียนเขา้ใจเหตุผลในการปฏิบติัตามระเบียบและขอ้บงัคบัทางโรงเรียน 
พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมีการจดัท าแผนงานร่วมกบัทุกฝ่าย และสร้างแนวปฏิบติังานเพื่อ
เป็นบรรทดัฐานเดียวกนัในการปฏิบติังาน และเช่นเดียวกบัการศึกษาของเดช   สุธรรมปวง (2542, 
หนา้ 53) ไดศึ้กษาการบริหารงานปกครองนกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว จงัหวดั
เชียงใหม่ และก็พบวา่ ในการวางแผนงานปกครองนกัเรียนนั้น ไดมี้การจดัท าระเบียบขอ้บงัคบั
เก่ียวกบังานปกครองนกัเรียน มีการก าหนด ระเบียบการลงโทษ โดยยดึตามระเบียบของ
กฎกระทรวงศึกษาธิการเป็นเกณฑ ์ส่วนในการจดัท าแผนงานปกครองนกัเรียนนั้น ก็ไดมี้การจดัท า
แผน/ปฏิทินการปฏิบติังานปกครองโดยคณะครูและนกัเรียนมีส่วนร่วม รวมทั้งมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ตามสายงานต่าง ๆ เช่นกนั 

การบริหารงานปกครองนกัเรียน  ไดเ้ปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
ท่ีส่งเสริมการปฏิบติังานปกครองนกัเรียน และรายงานผลความประพฤติของนกัเรียนใหผู้ป้กครอง
ทราบเป็นระยะ  รวมทั้งประสานแผนงานและจดักิจกรรมร่วมกบัหมวด/ฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ  และน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันางานปกครองนกัเรียน  ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ 
ฝ่ายปกครองนกัเรียนเห็นวา่ความส าเร็จท่ีแทจ้ริงของการบริหารงานปกครองนกัเรียนนั้น ควรเกิด
จากการมีส่วนร่วมด าเนินงานของทุกๆ ฝ่าย  จึงเปิดโอกาสให ้ ครูผูส้อน  นกัเรียน  ผูป้กครอง 
และชุมชน  มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  การเฝ้าระวงัดูแล และการประเมินผล  อนัจะท าใหง้าน
ออกมาสมบูรณ์และประสบความส าเร็จ  ส่วนประเด็นท่ี ครูผูส้อนและคณะกรรมการนกัเรียน 
ไม่แน่ใจวา่มีการปฏิบติั  คือ  การเชิญวทิยากรมาอบรมให้ความรู้แก่นกัเรียนอยา่งเหมาะสมตาม
แผนงานของฝ่ายปกครองทุกภาคเรียน และการจดัใหค้ณะกรรมการฝ่ายปกครองไปศึกษาดูงาน 
ตามความเหมาะสม  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่คณะครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะใหค้วามรู้และการอบรมแก่นกัเรียน 
ดา้นความประพฤตินกัเรียนได ้เอง  จึงไม่เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการเชิญวทิยากรภายนอกมาให้ 
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ความรู้แก่นกัเรียน  ทั้งน้ียงัรวมถึงการน าคณะกรรมการนกัเรียนหรือคณะครูไปศึกษาดูงานเพื่อ
น ามาปรับใชใ้นการปฏิบติังานดว้ย ไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของเดช สุธรรมปวง (2542, หนา้ 58) 
ท่ีพบวา่ มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบงานปกครองตามแผนภูมิการบริหารงานของฝ่าย
ปกครอง มีการประสานงานระหวา่งบา้นและโรงเรียน ขณะท่ีเจริญ   กาละ (2542, หนา้ 70) พบวา่
ในการบริหารงานปกครองนั้น ไดมี้กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวปฏิบติัร่วมกนัของโรงเรียน  
ทั้งคณะครูและนกัเรียน รวมทั้งผูป้กครองไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง เป็นการปกครองท่ีร่วมมือกนั 
ของทุกฝ่ายในการแกไ้ขปัญหา รวมทั้งมีการยกยอ่งผูท่ี้กระท าคุณงามความดีใหเ้ป็นแบบอยา่ง 
แก่ผูอ่ื้นต่อไป 

การส่งเสริมพฒันาให้นกัเรียนมีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม  ครู คณะกรรมการนกัเรียน 
เห็นวา่ ไดมี้การวางแผนในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างระเบียบวนิยัใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งเหมาะสม
โดยจดัท าคู่มือนกัเรียน เพื่อช้ีแจงเร่ืองระเบียบและแนวทางปฏิบติัต่างๆ ใหค้ณะครู นกัเรียนและ
ผูป้กครองทราบอยา่งชดัเจน    ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ งานปกครองนกัเรียนเป็นงานท่ีตอ้งดูแลเก่ียวกบั
ระเบียบ วนิยั คุณธรรม จริยธรรมและความประพฤติของนกัเรียนเป็นหลกั ดงันั้นจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
มีการวางแผนการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมระเบียบวนิยัใหแ้ก่นกัเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานท่ีถูกตอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  อนัจะส่งผลใหง้านเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อไป ส่วนประเด็นท่ี ครูผูส้อนและคณะกรรมการนกัเรียน ไม่แน่ใจวา่มีการปฏิบติั  คือ  มีการ
จดัท าบนัทึกการประชุม อบรมนกัเรียนในหอประชุมทุกคร้ัง  มีการจดัท าคู่มือนกัเรียน เพื่อช้ีแจง
เร่ืองระเบียบและแนวทางปฏิบติัต่างๆ ใหค้ณะครู นกัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งชดัเจน  การจดั
ใหมี้การอบรมนกัเรียนประจ าสัปดาห์ในเร่ืองความมีวินยัในตนเอง  และการน าผลการประเมินมา
พฒันาและปรับปรุงการจดัโครงการ / กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน ทั้งน้ีเป็น
เพราะวา่  โดยส่วนใหญ่การประชุม อบรมนกัเรียนในหอประชุมแต่ละคร้ังเป็นลกัษณะของการ
ช้ีแจงหรือแจงใหท้ราบอยา่งไม่เป็นทางการจึงท าใหมิ้ไดมี้การจดัท าบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรหรือบนัทึกขอ้มูลเก็บไวอ้ยา่งเป็นทางการเช่นกนักบั การอบรมนกัเรียนประจ าสัปดาห์
ในเร่ืองความมีวนิยัในตนเอง  ทั้งน้ีเป็นเพราะการอบรมนกัเรียนเร่ืองความมีวนิยัในตนเองนั้น
นกัเรียนเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมหนา้เสาธงซ่ึงนกัเรียนจะไดรั้บการอบรมในทุกวนั  ในส่วนของ
คู่มือนกัเรียนนั้น  ทางโรงเรียนมิไดจ้ดัท าคู่มือนกัเรียนส าหรับแจกจ่าย  แต่ทั้งน้ีก็ไดด้ าเนินการช้ีแจง
แก่คณะครู นกัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งชดัเจนทุกคร้ังท่ีเปิดภาคเรียนเพื่อใหมี้ความเขา้ใจท่ี
ตรงกนัเก่ียวกบัระเบียบและแนวทางปฏิบติัต่างๆ   ส่วนการน าผลการประเมินมาพฒันาและ
ปรับปรุงงานนั้น คณะครูฝ่ายปกครองนกัเรียนไดน้ าผลการประเมินมาปรับปรุงและแกไ้ขงานเสมอ 
ๆ แต่เน่ืองมาจากมิไดมี้การประชาสัมพนัธ์งานใหทุ้กฝ่ายรับทราบโดยทัว่ถึงจึงท าใหห้ลายฝ่ายไม่
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แน่ใจวา่มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขงานต่อไปหรือไม่  เช่นเดียวกบัการศึกษาของ
เจริญ   กาละ (2542, หนา้ 68) ไดศึ้กษาการบริหารงานปกครองนกัเรียนโรงเรียนดอกค าใตว้ทิยาคม 
พบวา่ ครูและนกัเรียนควรร่วมมือกนัในการจดัท าคู่มือนกัเรียนเพื่อเผยแพร่ กฎระเบียบขอ้บงัคบั 
ต่าง ๆ เก่ียวกบังานปกครองนกัเรียนของโรงเรียนใหแ้ก่ครู นกัเรียน และผูป้กครองทราบและเขา้ใจ
ถึงเหตุผลในการใชก้ฎ ระเบียบและขอ้บงัคบั  นอกจากน้ีผลการศึกษายงัไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ การ
สอดส่องดูแลนกัเรียนของครูโดยเฉพาะอยา่งยิง่ครูท่ีปรึกษานั้น การปฏิบติัหนา้ท่ีควบคุมดูแล
นกัเรียนในชั้นเรียน การท ากิจกรรมหนา้เสาธง การท ากิจกรรมโฮมรูมในทุกวนั ร่วมกบัหวัหนา้
ระดบัชั้นและผูป้กครองในการแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียนทุกคร้ัง จะท าให้
สามารถแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ีผลการศึกษาของเดช  สุธรรมปวง (2542, 
หนา้ 54) ยงัไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ การยกยอ่งชมเชย การมอบรางวลั การกล่าวยกยอ่ง และช่ืนชมแก่นกัเรียน
ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีนั้นก็เป็นส่ิงหน่ึงท่ีสามารถช่วยส่งเสริมและปลูกฝังความประพฤติท่ีดี 
แก่นกัเรียนได ้นอกจากน้ีการจดัอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในแต่ละสัปดาห์ รวมถึงการจดั
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในวนัส าคญัต่าง ๆ และคลา้ยกบัผลการศึกษาของจรัญ นิลพลบั 
(2541, หนา้ 152) ท่ีพบวา่ ควรใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจดักิจกรรมทางศาสนาทุก
คร้ัง เพื่อใหเ้กิดความซาบซ้ึงในพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา และสามารถน าไปปฏิบติั
ในชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

การป้องกนัแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียน  ครู คณะกรรมการนกัเรียน เห็นวา่   
มีการก าหนดแนวทางในการลงโทษนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนโดยยดึกฎระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการ มีการท าระเบียนประวติันกัเรียนเป็นรายบุคคล แลว้น ามาวเิคราะห์สาเหตุปัญหาเพื่อ
ด าเนินการแกไ้ข  โดยมีการประสานงานกบัครูท่ีปรึกษา, อาจารยห์วัหนา้ระดบัฝ่ายแนะแนวและ
ฝ่ายต่างๆ ของโรงเรียนและประสานงานกบัผูป้กครอง  นอกจากน้ีก็มีการยกยอ่ง ชมเชย นกัเรียน 
ท่ีกระท าคุณงามความดีดา้นต่าง ๆ   ใหเ้ป็นเยาวชนดีเด่นของสถานศึกษาทุกปี   ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่  
การก าหนดกฎระเบียบท่ีชดัเจนนั้นจะเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีต่อไป  เน่ืองจากเม่ือทุกคนรู้จกั
หนา้ท่ีของตนเอง  และเขา้ใจในบทลงโทษก็จะส่งผลใหก้ารกระท าความผดิของนกัเรียนนั้นลดลง
ขณะเดียวกนัการร่วมมือกนัของทุกฝ่ายก็เป็นส่วนส าคญัท่ีจะป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่
เหมาะสมของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   ประการส าคญัคือการยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ี
ประพฤติตนดีอยา่งสม ่าเสมอก็เป็นการผลกัดนัการกระท าความดีของนกัเรียนต่อไป  ส่วนประเด็น 
ท่ีครูผูส้อนและคณะกรรมการนกัเรียน ไม่แน่ใจวา่มีการปฏิบติั คือ มีการก าหนดแนวทางในการ
ลงโทษนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการวเิคราะห์สาเหตุปัญหาทางพฤติกรรมของนกัเรียนและ 
เก็บรวบรวมไวเ้พื่อด าเนินการแกไ้ข รวมถึงการก าหนดให้คณะกรรมการนกัเรียนมีส่วนร่วมใน 
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การสอดส่องดูแลพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่  ครูผูส้อน
และคณะกรรมการนกัเรียนโดยส่วนใหญ่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดแนวทางในการลงโทษ
นกัเรียนนอ้ยหรือแทบจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งเลย จึงส่งผลใหไ้ม่ทราบแนวการในการลงโทษนกัเรียน
ท่ีชดัเจนและถูกตอ้ง เช่นกนักบัการวเิคราะห์สาเหตุปัญหาทางพฤติกรรมของนกัเรียนและการ
สอดส่องดูแลพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียนท่ีจะถูกด าเนินงานโดยฝ่ายปกครองแต่เพียง 
ฝ่ายเดียวเท่านั้นจึงท าใหค้ณะครูและคณะกรรมการนกัเรียนไม่แน่ใจวา่มีการปฏิบติัหรือไม่  
ซ่ึงเป็นไปในท านองเดียวกบักบั เดช  สุธรรมปวง (2542, หนา้ 40) แสดงทศันะจากการศึกษาวา่ 
การป้องกนัแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียน นั้นโรงเรียนตอ้งด าเนินการลงโทษนกัเรียน
โดยยดึถือกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการเป็นหลกั และมีการแจง้ใหผู้ป้กครองไดรั้บทราบ
และมีส่วนร่วมในการป้องกนัแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียน  มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
นกัเรียนท่ีมีความประพฤติไม่เหมาะสม วเิคราะห์พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม และมีการจดักิจกรรม
เพื่อใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด และมีการติดตามและประเมินผลพฤติกรรมของนกัเรียน  
โดยครูท่ีปรึกษา คณะกรรมการนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  และในส่วนบทบาทของครูในเร่ืองน้ี          
ชูศกัด์ิ ทองนาค (2542, หนา้ 34) ไดศึ้กษาการปรับปรุงงานปกครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นใหม่
หนองบวั อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ และพบวา่ งานทั้ง 4 ดา้น คือ  งานพฤติกรรมทัว่ไป
พบวา่ ครูส่วนใหญ่แสดงบทบาทในการยกยอ่ง ชมเชย ส่งเสริม พฤติกรรมท่ีดีของนกัเรียนมีการ
แนะน าสั่งสอนเก่ียวกบัความประพฤติ ใชว้ธีิการลงโทษโดยการท าทณัฑบ์น เฆ่ียนตี เม่ือมีการ
ประพฤติผดิซ ้ าหลาย ๆ คร้ัง และควรมีการก ากบั ติดตาม ดูแลและสังเกตพฤติกรรม หลงัจาก 
การลงโทษ  งานระเบียบวนิยัพบวา่การจดัท ากฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ควรจดัท าโดยคณะกรรมการ
โรงเรียนและฝ่ายปกครองจะเป็นผูค้วบคุม และลงโทษนกัเรียนท่ีกระท าผดิ  งานมาสายและขาด
เรียนพบวา่ ครูควรตกัเตือนนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมดงักล่าว โดยขอความร่วมมือจากผูป้กครอง และ 
มีการลงโทษเพื่อให้เลิกพฤติกรรมขา้งตน้ ส่วนงานป้องกนัและแกก้ารประพฤติผดิระเบียบวนิยั  
ครูควรดูแล ตกัเตือนนกัเรียนเป็นประจ าโดยมีการประชุมช้ีแจงใหน้กัเรียน ผูป้กครองรับทราบถึง
กฎ ระเบียบ และบทลงโทษ ส่วนในการจดักิจกรรม การเรียนการสอน ควรสอดแทรกกิจกรรม
ส่งเสริมความมีระเบียบวินยั และส่ิงส าคญัครูควรท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี  สอดคลอ้งกบัทศันะ 
ของประสิทธ์ิ   ยิง่สมคัร (2546, หนา้ 55)  ท่ีกล่าววา่ ในการลงโทษนกัเรียนนั้น ครู-อาจารยแ์ละ 
ฝ่ายปกครองตอ้งตระหนกัถึงความรับผดิชอบ ใชว้ธีิการลงโทษท่ีสร้างสรรค ์มีเหตุผล และเคารพใน
สิทธิมนุษยชนดว้ย 

การส่งเสริมประชาธิปไตย  มีนโยบายในการส่งเสริมประชาธิปไตยแก่นกัเรียนอยา่งชดัเจน   
มีการจดักิจกรรมอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัประชาธิปไตยแก่นกัเรียนจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังพฤติกรรม 
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ประชาธิปไตยใหก้บันกัเรียน เช่น การจดัตั้งสภานกัเรียน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่  ประชาธิปไตยเป็นพื้นฐาน
ของความมีระเบียบวนิยัและพฤติกรรมท่ีดีงาม  เพราะหากนกัเรียนมีความรู้และเขา้ใจในระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีถูกตอ้งแลว้  ก็เท่ากบัวา่นกัเรียนรู้และหนา้ใจในหนา้ท่ีของตน  เคารพและเกียรติ
ผูอ่ื้น  ซ่ึงจะส่งผลใหส้ังคมน่าอยูเ่พราะทุกคนเขา้ใจและรักษากฎกติกาของสังคมต่อไป ทางฝ่าย
ปกครองนกัเรียนจึงไดจ้ดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยใหแ้ก่นกัเรียนเป็นประจ าทุกปี  
ส่วนประเด็นท่ี ครูผูส้อนและคณะกรรมการนกัเรียน ไม่แน่ใจวา่มีการปฏิบติั คือ  มีการจดั
นิทรรศการเก่ียวกบัประชาธิปไตยในโรงเรียนและจดักิจกรรมรณรงคก์ารเลือกตั้งทุกระดบัร่วมกบั
ชุมชนในทอ้งถ่ิน  มีการสอดแทรกการส่งเสริมประชาธิปไตยในแผนการสอนทุกวชิา ทั้งน้ีเป็น
เพราะวา่นกัเรียนมกัจะไม่เห็นการใชร้ะบอบประชาธิปไตยโดยตรงในโรงเรียนมากนกั จึงส่งใหเ้กิด
ความคิดวา่โรงเรียนขาดการปฏิบติัในส่วนเหล่าน้ีไป  ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้นั้นโรงเรียนในด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ โดยใชร้ะบอบประชาธิปไตยเป็นพื้นฐานทั้งส้ิน ตวัอยา่งเช่น  การเป็นโอกาสให้
นกัเรียนไดเ้สนอกิจกรรมท่ีตนเองช่ืนชอบทั้งให้รายวชิา และกิจกรรมชุมนุมของโรงเรียนเสมอๆ  
ในส่วนของการจดันิทรรศการเก่ียวกบัประชาธิปไตยนั้น  โดยส่วนมากโรงเรียนจะให้นกัเรียนเป็น 
ผูน้ าเสนอความคิดเห็นและน าเสนอใหเ้ป็นรูปธรรมโดยการจดัป้ายนิทรรศการ  การเขียนเรียงความ  
การแต่งค าขวญั หรือการประชาสัมพนัธ์การเลือกตั้งใหชุ้มชนไดรั้บทราบและเห็นความส าคญัของ
การเลือกตั้งอนัเป็นพื้นฐานของระบอบประชาธิปไตยต่อไป ซ่ึงอาจเป็นเพราะความเขา้ใจของ
นกัเรียนเก่ียวกบัการจดันิทรรศการไม่ตรงกนั เช่น อาจเขา้ใจวา่เป็นการจดันิทรรศการอยา่งเป็น
ทางการด าเนินการโดยโรงเรียน   ซ่ึงแนวคิดการจดักิจกรรมประชาธิปไตยนั้น เดช   สุธรรมปวง 
(2542, หนา้ 41)  ท่ีกล่าวถึงการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน วา่หมายถึง การจดั
กิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการนกัเรียน หวัหนา้ห้อง  การจดัการเรียนการสอนโดยให้นกัเรียนมี
ส่วนร่วมร่วมโดยการจดัการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม  การน านกัเรียนเขา้ร่วมอบรมประชาธิปไตย  
การเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนประชาธิปไตยสอดแทรกในบทเรียน 
มีตูแ้สดงความคิดเห็น เพื่อให้นกัเรียนทีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็นมีอิสระและมีส่วนร่วมในการ
ปกครองตนเองภายในโรงเรียน เช่นกนักบัการศึกษาของเกษม   ดวงงาม (2540, หนา้ 81) ไดศึ้กษา
การบริหารงานปกครองนกัเรียนหลากหลายชนเผา่ ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จนั จงัหวดั
เชียงราย พบวา่ กิจกรรมท่ีโรงเรียนสามารถจดัเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตย ไดแ้ก่ การจดัการเผยแพร่
ความรู้เก่ียวกบัประชาธิปไตยใหก้บัผูป้กครองและกระตุน้ใหน้กัเรียนสนใจกิจกรรมดา้น
ประชาธิปไตยเพื่อใหน้กัเรียนเกิดทกัษะและความตระหนกัในระบอบประชาธิปไตย 
 การประเมินผลงานปกครองนกัเรียน ครู คณะกรรมการนกัเรียน ไดใ้หค้รู นกัเรียนและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานปกครองนกัเรียน  ประชุมผูป้กครองเพื่อแจง้ผลการ
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ด าเนินงาน  มีการสรุปผลและรายงานผลโดยจดัท าเอกสารเผยแพร่  รวมทั้งการน าผลการประเมิน
และการวเิคราะห์งานปกครองนกัเรียนไปใชว้างแผนปรับปรุงงานปกครองในปีต่อ ๆไป  ทั้งน้ีเป็น
เพราะวา่ การประเมินผลงานเป็นการช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จของการด าเนินงานและเห็นถึง
ขอ้บกพร่องในการด าเนินงาน  ดงันั้นเพื่อให้เห็นความกา้วหนา้ของการด าเนินงานและขอ้ผดิพลาด
ท่ีชดัเจน   จึงเปิดโอกาสให ้ครู  นกัเรียนและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานปกครอง
นกัเรียน  เม่ือสรุปผลแลว้ก็รายงานใหทุ้กฝ่ายรับทราบเพื่อใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินท่ีแทจ้ริงรวมทั้ง
ขอ้บกพร่องและปัญหาท่ีเกิดข้ึน  เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
ส่วนประเด็นท่ี ครูผูส้อนและคณะกรรมการนกัเรียน ไม่แน่ใจวา่มีการปฏิบติั คือ  ไม่แน่ใจวา่มีการ
จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นผูป้ระเมินและวเิคราะห์ผลงานปกครองนกัเรียน มีการ
จดัท าเอกสารเผยแพร่ผลการด าเนินงานปกครองนกัเรียน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ โดยส่วนใหญ่แลว้การ
ประเมินงานปกครองนกัเรียนและการวเิคราะห์ผลงานนกัเรียนนั้นจะถูกด าเนินการโดยครูฝ่าย
ปกครองและคณะผูบ้ริหารแต่เพียงฝ่ายเดียวเท่านั้น  นกัเรียนซ่ึงเป็นคณะกรรมการนกัเรียนจะไม่
ค่อยมีส่วนร่วมหรือบทบาทในการประเมินเท่าท่ีควร และเม่ือด าเนินการประเมินผลการด าเนินงาน
แลว้  รายงานผลการด าเนินงานท่ีไดจ้ะถูกน าเสนอเฉพาะในท่ีประชุมของโรงเรียนเท่านั้น  มิได้
จดัท าเป็นเอกสารเผยแพร่หรือประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานใหน้กัเรียน หรือบุคคลภายนอก
รับทราบ ดว้ยเหตุน้ีจึงท าใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายปกครองขาดความสมบูรณ์ของการปฏิบติังาน
ไป เช่นเดียวกบัการศึกษาของณฐัพล   เงินใส (2551, หนา้ 60) ไดศึ้กษาการบริหารงานปกครอง
นกัเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ในการประเมินผลงาน
ปกครองนกัเรียน ครูและคณะกรรมการนกัเรียน เห็นวา่ ไดป้ระชุมผูป้กครองเพื่อแจง้ผลการ
ด าเนินงานปกครองนกัเรียนและใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม ประเมินผลงานปกครองนกัเรียนและประชุม
ผูป้กครองเพื่อแจง้ผลการด าเนินงานปกครองนกัเรียน  ขณะท่ีจรัญ   นิลพลบั (2541, หนา้ 151)  
แนวทางการพฒันางานปกครองนกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เชียงใหม่ พบวา่ การประเมินผล
การด าเนินงานปกครองนกัเรียนนั้นควรรายงานผลการปกครองนกัเรียนให้ผูป้กครองทราบและ 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันางานปกครองให้ดียิง่ข้ึน และเช่นกนักบัผลการศึกษาของ
เกษม   ดวงงาม (2542, หนา้ 81) ศึกษาเร่ืองการบริหารงานปกครองนกัเรียนหลากหลายชนเผา่ใน
โรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์แม่จนั จงัหวดัเชียงราย ท่ีพบวา่ ควรมีการรายงานผลการปกครองนกัเรียน
ใหผู้ป้กครองทราบและน าผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงพฒันางานปกครองใหดี้ยิง่ข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะการบริหารงานปกครองนกัเรียนของ 

โรงเรียนเมตตาศึกษา  ในพระราชูปถมัภ ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ดงัน้ี 
 1.   ขอ้เสนอแนะจากผลการศึกษา เพื่อการบริหารจดัการ 

1.1   ในการบริหารงานปกครองนกัเรียน ควรศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัตวันกัเรียน 
เพื่อวางแผนการปกครองท่ีปฏิบติัไดจ้ริง มีประสิทธิภาพ มีการวางแผน ติดตามผลงานเป็นระยะ 
เช่น ภาคเรียนละ 2 คร้ัง ไม่ควรจะท าการประเมินเฉพาะส้ินปีการศึกษา 

1.2 ในดา้นระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ควรมีการก ากบั ติดตาม  
ประสานงานกบัผูป้กครองนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมเส่ียง  

1.3 พฤติกรรมของนกัเรียนท่ีเป็นปัญหาในการปกครองคณะกรรมการ 
ฝ่ายปกครองควรแทรกย  ้าเร่ือง กฎ ระเบียบในการอบรมสั่งสอนนกัเรียนทุกคร้ัง ควรปรับพฤติกรรม
นกัเรียนมากกวา่การลงโทษ หากมีความจ าเป็นควรค านึงถึงวยัของนกัเรียน และการลงโทษท่ี
สร้างสรรค ์

1.4   การอยูร่วมกนัของนกัเรียน ควรเนน้ระบบของลูกเสือ การอยูร่่วมกนัแบบ 
ประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมในกระบวนการปกครองของนกัเรียน โดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา  

1.5   เม่ือมีการประเมินผลงานปกครองนกัเรียน ควรใหค้ณะครู นกัเรียน  
ผูป้กครองและชุมชนใกลเ้คียงมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพราะจะไดพ้บปัญหาท่ีหลากหลาย 
และร่วมมือแกไ้ขปัญหา พฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน 
 2.   ขอ้เสนอแนะเพื่อการปฏิบติังานปกครองนกัเรียนโรงเรียนเมตตาศึกษา  
ในพระราชูปถมัภ ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จงัหวดัเชียงใหม่  
  2.1  การวางแผนงานปกครองนกัเรียนควรศึกษาระเบียบแบบแผน ขอ้บงัคบัของ
กระทรวงศึกษา หรือกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียนอ่ืน ๆ แลว้ประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อ
ก าหนดระเบียบแบบแผนของโรงเรียน  โดยมีขอบข่ายงานและตารางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน  
พร้อมทั้งแจง้ใหทุ้กฝ่ายรับทราบและท าความเขา้ใจอยา่งละเอียด  

2.2   การบริหารงานปกครองนกัเรียน ควรคดัเลือกบุคคลใหป้ฏิบติังานตาม 
ความสามารถและความถนดั โดยใหทุ้กฝ่ายศึกษาขอบข่ายงาน บทบาทหนา้ท่ี อ านาจ และกรอบ 
การท างาน ละเอียดถ่องแทเ้พื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานท่ีถูกตอ้งและเป็นระบบ รวมทั้งควรมี
การพฒันาบุคลากรดา้นงานปกครอง เช่น การเขา้รับการอบรม หรือการศึกษาดูงาน 
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  2.3  ควรจดัประชุม เพื่อท าความเขา้ใจ และช้ีแจงเก่ียวกบัระเบียบขอ้ปฏิบติั และ
บทลงโทษของโรงเรียน โดยมีคณะครู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชนเขา้ร่วมรับฟัง 
  2.4  ควรจดัท าคู่มือนกัเรียน เพื่อช้ีแจงเร่ืองระเบียบและแนวทางปฏิบติัต่างๆ  
ใหค้ณะครู นกัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งชดัเจน  และน าผลการประเมินมาพฒันาและทกัษะ
ปรับปรุงการจดัโครงการ / กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน   

2.5  ควรจดันิทรรศการเก่ียวกบัประชาธิปไตยรณรงคก์ารเลือกตั้งทุกระดบัทั้งใน 
โรงเรียนและกบัชุมชน รวมทั้งสอดแทรกการส่งเสริมประชาธิปไตยในแผนการสอนทุกวชิา 
เพื่อปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 

2.6  ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานปกครองนกัเรียนเป็นประจ าอยา่ง 
สม ่าเสมอ และต่อเน่ือง โดยใชห้ลกัเกณฑท่ี์มีประสิทธิภาพและเหมาะสม เผยแพร่ สรุปผล น าเสนอ 
และประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนทุกฝ่ายรับทราบผลการปฏิบติังาน 
  2.7  น าผลการด าเนินงานไปพฒันา ปรับปรุงแกไ้ข งานปกครองนกัเรียนในปี 
ต่อๆ ไป 
  2.8  ในการด าเนินงานปกครองนกัเรียนดา้นต่าง ๆ ควรมีหลกัฐาน บนัทึก หรือ 
การสรุปผลการด าเนินงานอยา่งชดัเจน และปฏิบติังานใหค้รอบคลุมแผนการปฏิบติังานท่ีไดว้างไว้
ทั้งปี  พร้อมทั้งช้ีแจงผลการด าเนินงาน และประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานใหทุ้กฝ่ายรับทราบ 
ทุกคร้ัง 

3.    ขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป 
  3.1  ควรศึกษา ความคิดเห็นและแนวทางในการบริหารงานปกครองนกัเรียนโดย
ศึกษาจากความคิดเห็นของผูป้กครอง และชุมชน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลจากผูเ้ก่ียงขอ้งอยา่งรอบดา้น  
อนัจะน ามาซ่ึงการแกไ้ขท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  3.2   ควรมีการศึกษาเพื่อแสวงหาวธีิท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการบริหารงานปกครอง
นกัเรียนของโรงเรียนเมตตาศึกษาในพระราชูปถมัภ ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 
ราชกุมารี จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
 
 
 


