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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญ 

 

รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา 
 

1. นายมนูญ   โพธาวนั  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนฮอดพิทยาคม   
                                                      อ าเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  34 
 
2. นายขตัติยะ   ไวยกุล  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหางดง   
                                                      อ  าเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  5 
 
3. ดร.ติณณภพ  หลวงมณีวรรณ์ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นขุน   
                                                      อ  าเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  5 
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ภาคผนวก ข 
(ส าเนา) 

 
 

ท่ี ศธ 6393(15) 6.6 / 591                                                                                                            สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                                                    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
                                                                                                           ถนนหว้ยแกว้  ต าบลสุเทพ  อ าเภอเมือง 

            จงัหวดัเชียงใหม่ 50200  
   30    พฤศจิกายน   2555 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญ  
เรียน  
 ดว้ย  นางสาวกญัญภ์า   สุภายอง  รหสั  540232003  นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา (ภาคพิเศษ)  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าการคน้ควา้แบบอิสระ  
 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  ในหวัขอ้  “ การจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน  
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่  เขต 5 ”  โดยมี รองศาสตราจารย ์ ดร.ชูชีพ  พทุธประเสริฐ   เป็นประธานท่ีปรึกษาการคน้ควา้ 
แบบอิสระ  และ  อาจารย ์ ดร.สุวรรณ   หม่ืนตาบุตร  เป็นกรรมการท่ีปรึกษาการคน้ควา้แบบอิสระ  
 นกัศึกษามีความประสงคข์อเชิญ...............................................ต  าแหน่ง........................................ 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือและใหข้อ้เสนอแนะ 
 คณะอาจารยท่ี์ปรึกษาไดพิ้จารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ 
ท่ีเหมาะสมท่ีจะใหข้อ้เสนอแนะและเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการคน้ควา้แบบอิสระ 
ในคร้ังน้ีดว้ย 
                                                                                                   ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                               (รองศาสตราจารย ์ดร. ชูชีพ   พทุธประเสริฐ) 
                                                                             ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา 
                                                                                     ประจ าสาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
โทรศพัท ์  084 – 8082621 
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ภาคผนวก ค 
(ส าเนา) 

 
 
ท่ี ศธ 6393(15) 6.6 / 13                                                                                         สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                             คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
                                                                                                          ถนนหว้ยแกว้  ต าบลสุเทพ  อ าเภอเมือง 

             จงัหวดัเชียงใหม่ 50200   
  14  มกราคม  2556 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล 
เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียน.............................................................. 
 ดว้ย  นางสาวกญัญภ์า   สุภายอง  รหสั  540232003  นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา (ภาคพิเศษ)  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าการคน้ควา้แบบอิสระ   
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  ในหวัขอ้  “ การจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 5 ”  โดยมี รองศาสตราจารย ์ ดร.ชูชีพ  พทุธประเสริฐ   เป็นประธานท่ีปรึกษาการคน้ควา้แบบอิสระ  และ  
อาจารย ์ ดร.สุวรรณ   หม่ืนตาบุตร  เป็นกรรมการท่ีปรึกษาการคน้ควา้แบบอิสระ  
 คณะกรรมการท่ีปรึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคร้ังน้ีจะช่วยใหไ้ด้
ขอ้มูลท่ีท าใหก้ารศึกษาคน้ควา้แบบอิสระมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากข้ึน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
องคค์วามรู้ทางการศึกษาแก่ส่วนรวม 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                                                                                                   ขอแสดงความนบัถือ 
 
                                                                               (รองศาสตราจารย ์ดร. ชูชีพ   พทุธประเสริฐ) 
                                                                             ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา 
                                                                                     ประจ าสาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
โทรศพัท ์  084 – 8082621 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวเิคราะห์ความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้เช่ียวชาญ 

 
แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อนของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 
การละลายพฤติกรรม  (Unfreeze  Stage) 

ข้อ 
ผลการพจิารณา 

ค่าความสอดคล้อง  (IOC) 
สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 

1 3   1.00 
2 3   1.00 
3 3   1.00 
4 3   1.00 
5 2 1  0.67 
6 2 1  0.67 
7 3   1.00 
8 2 1  0.67 
9 2 1  0.67 

10 3   1.00 
11 3   1.00 
12 3   1.00 
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การเปลีย่นแปลง  (Change  Stage) 

ข้อ 
ผลการพจิารณา 

ค่าความสอดคล้อง  (IOC) 
สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 

13 2 1  0.67 
14 3   1.00 
15 3   1.00 
16 3   1.00 
17 2 1  0.67 
18 2 1  0.67 
19 2 1  0.67 
20 2 1  0.67 
21 3   1.00 
22 3   1.00 
23 2 1  0.67 
24 3   1.00 
25 3   1.00 
26 3   1.00 
27 3   1.00 
28 2 1  0.67 
29 2 1  0.67 
30 2 1  0.67 
31 3   1.00 
32 3   1.00 
33 3   1.00 
34 3   1.00 
35 3   1.00 
36 3   1.00 
37 3   1.00 
38 3   1.00 
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ข้อ 
ผลการพจิารณา 

ค่าความสอดคล้อง  (IOC) 
สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 

39 3   1.00 
40 3   1.00 
41 3   1.00 
42 3   1.00 
43 3   1.00 
44 3   1.00 
45 3   1.00 
46 3   1.00 
47 3   1.00 
48 2 1  0.67 
49 3   1.00 
50 2 1  0.67 
51 2 1  0.67 
52 3   1.00 
53 2 1  0.67 
54 2 1  0.67 
55 3   1.00 
56 2 1  0.67 
57 2 1  0.67 
58 2 1  0.67 
59 2 1  0.67 
60 3   1.00 
61 3   1.00 
62 3   1.00 
63 3   1.00 
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การคงสภาพพฤติกรรมใหม่  (Refreeze  Stage) 

ข้อ 
ผลการพจิารณา 

ค่าความสอดคล้อง  (IOC) 
สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 

64 3   1.00 
65 3   1.00 
66 3   1.00 
67 3   1.00 
68 3   1.00 
69 2 1  0.67 
70 3   1.00 
71 3   1.00 
72 3   1.00 
73 3   1.00 
74 3   1.00 
75 3   1.00 
76 2 1  0.67 
77 2 1  0.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
112 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพือ่การค้นคว้าแบบอสิระ 

เร่ือง    การจัดการการเปลีย่นแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอนของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาเครือข่ายพฒันาการศึกษาเมอืงฮอด เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่  เขต 5 
******************************** 

 
ค าช้ีแจง 

1. การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพการจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน   
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด  เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5 

2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ในแต่ละตอน  เพื่อความสมบูรณ์ของการศึกษาและ 
เพื่อประโยชน์ในการน าไปเป็นแนวการจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน   
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด  เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5 

3. ขอ้มูลท่ีตอบในแบบสอบถามจะน าไปใชเ้พื่อการศึกษาในภาพรวม  ซ่ึงจะไม่ส่งผล
กระทบต่อสถานภาพและการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 

4. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามการจดัการการเปล่ียนแปลง 

ดา้นบุคลากรสายผูส้อน  ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษา 
เมืองฮอด  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5   

ตอนท่ี 2  การจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน ของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5    
  ตอนท่ี 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากร 
สายผูส้อน  ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5   
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามการจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน   
               ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด  เขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5   
 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ลงใน           ท่ีตรงกบัขอ้มูลของท่าน 
 
เพศ  ชาย  หญิง 
 
อาย ุ  ไม่เกิน 30 ปี         31-40 ปี  41-50 ปี        51 ปีข้ึนไป 
 
วฒิุการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ปริญญาโทหรือสูงกวา่                                          
 
ต าแหน่งปัจจุบนั  ผูบ้ริหาร   ผูส้อน 
 
ประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่  1 ปี         1 - 5 ปี     6 – 10 ปี        

11-15 ปี         16 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2 สภาพการจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน ของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาเครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 
ค าช้ีแจง โปรดตอบค าถามโดยการท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัการปฏิบติัและเป็นจริงท่ีตรง 

 กบัความเห็นหรือการรับรู้ของท่านมากท่ีสุด  โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาเลือกตอบดงัน้ี  
 
               5 หมายถึง  มีการปฏิบติั/เป็นจริงระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบติั/เป็นจริงระดบัมาก 
  3 หมายถึง  มีการปฏิบติั/เป็นจริงระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบติั/เป็นจริงระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีการปฏิบติั/เป็นจริงระดบันอ้ยท่ีสุด  
 
 

ข้อที่ 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 

ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ / เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

 
1 

ขั้นการละลายพฤติกรรม 
มีการปฐมนิเทศส าหรับบุคลากรท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
หรือยา้ยมาใหม่ 

     

2 สร้างความรู้   ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติังาน 
ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์ ตามสมรรถนะวชิาชีพครู  และ 
การด าเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงไปตามโครงสร้างใหม่ 
ของสถานศึกษา 

     

3 ใหข้่าวสารการเปล่ียนแปลงของหน่วยงานตน้สังกดั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

4 รวบรวมขอ้มูลการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา  
เพื่อวเิคราะห์ถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการท างาน 
ตามสมรรถนะวชิาชีพครู 

     

5 วเิคราะห์ข่าวสารขอ้มูลของการเปล่ียนแปลงภายใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อที่ 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 

ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ / เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

6 วเิคราะห์ข่าวสารขอ้มูลของการเปล่ียนแปลงภายนอก
สถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

7 สร้างความเขา้ใจแนวทางการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ  
ท่ีใชแ้ทนแนวทางการด าเนินงานแบบเดิมท่ีเปล่ียนแปลง
ไป 

     

8 สร้างการยอมรับในขอ้เสนอของผูบ้งัคบับญัชา ท่ีเสนอ 
มาพร้อมการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

     

9 สร้างการยอมรับในขอ้เสนอของทีมงาน  ท่ีเสนอมาพร้อม 
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

     

10 สร้างการยอมรับแนวทางการท างานแบบใหม่ท่ีน ามาใช ้
ในการปฏิบติังาน  

     

11 ใชข้อ้มูลจากข่าวสารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 
มาประเมินสถานการณ์ ความสามารถในการปฏิบติั 
ตามแนวทางการด าเนินงานรูปแบบใหม่ 

     

12 สร้างความคุน้เคยต่อการเปล่ียนแปลงตามแนวทาง 
การปฏิบติังานของสถานศึกษา 

     

 
13 

ขั้นการเปลีย่นแปลง 
วางแผนในการปฏิบติังานตามการเปล่ียนแปลง 
ของสถานศึกษา 

     

14 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้วธีิการในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดเ้สมอเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

     

15 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนแนวคิดในการปฏิบติังาน 
ตามนโยบายใหม่ของสถานศึกษา 

     

16 สนบัสนุนใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการท างาน 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการท างานอยูเ่สมอ 

     

17 สนบัสนุนใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนวธีิการท างาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
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ข้อที่ 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 

ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ / เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

18 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับตวัใหเ้ขา้กบัโครงสร้าง 
การบริหารงานใหม่ เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ 

     

19 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษากบัเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ 

     

20 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 

     

21 สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 
ต่อการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

     

22 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมมือในการเปล่ียนแปลงลกัษณะ 
การท างานแบบใหม่ของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

23 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังานตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบ
และนโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไปของสถานศึกษา 

     

24 สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายให้
ส าเร็จถูกตอ้ง ทนัเวลาท่ีก าหนด 

     

25 สนบัสนุนใหบุ้คลากรแกไ้ขปัญหาในขณะปฏิบติังาน 
ตามแนวทางการปฏิบติังานแบบใหม่ 

     

26 สนบัสนุนใหบุ้คลากรศึกษา เรียนรู้และปฏิบติังาน 
ตามแนวทางการปฏิบติังานรูปแบบใหม่ไดท้นัที  
เม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

     

27 สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมอยา่งต่อเน่ือง
เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติังานแบบใหม่  เพื่อเพิ่มทกัษะ
และความช านาญในการปฏิบติังาน 

     

28 สนบัสนุนใหบุ้คลากรร่วมประชุมเก่ียวกบัการบริหาร
ราชการท่ีรองรับนโยบายการเปล่ียนแปลงของหน่วยงาน
ตน้สังกดั 

     

29 สนบัสนุนใหบุ้คลากรร่วมสัมมนาเก่ียวกบัการบริหาร
ราชการท่ีรองรับนโยบายการเปล่ียนแปลงของหน่วยงาน
ตน้สังกดั 
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ข้อที่ 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 

ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ / เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

30 สนบัสนุนใหบุ้คลากรร่วมฝึกอบรมเก่ียวกบัการบริหาร
ราชการท่ีรองรับนโยบายการเปล่ียนแปลงของหน่วยงาน 
ตน้สังกดั 

     

31 จดัใหบุ้คลากรใหม่ท่ีปฏิบติัการ  ไดรั้บการสอนงาน
ระหวา่งบุคลากรอาวโุสท่ีมีความรู้และประสบการณ์
มากกวา่ 

     

32 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน 
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตจากการเปล่ียนแปลงแนวทางการ
ท างาน 

     

33 ส่งเสริมใหบุ้คลากรร่วมกิจกรรมสร้างความสามคัคี  
โดยจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั  เก่ียวกบั
ความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

34 จดัใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุมยอ่ยประจ าเดือนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

35 สนบัสนุนบุคลากรใหเ้ขา้ร่วมโครงการ  ศึกษาดูงาน  หรือ
การศึกษาต่อ  

     

36 สนบัสนุนใหบุ้คลากรท าวจิยัเพื่อพฒันางานสู่วทิยฐานะ 
ท่ีสูงข้ึน 

     

37 ส่งเสริมใหบุ้คลากรท่ีไดรั้บการพฒันาแลว้ไดน้ าความรู้
ความสามารถมาถ่ายทอด  เผยแพร่ ใหแ้ก่บุคลากรอ่ืนๆ  
ในหน่วยงาน 

     

38 จดัใหบุ้คลากรปฏิบติังานตรงกบัความถนดั  ความรู้  
ความสามารถของตนเอง 

     

39 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายของสถานศึกษา 

     

40 ก ากบั ดูแลการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาอยา่ง
เหมาะสม 
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ข้อที่ 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 

ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ / เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

41 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้  าแนะน าบุคลากรในดา้นกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  

     

42 ผูบ้งัคบับญัชารับฟังปัญหา  ความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ 
ของบุคลากร  

     

43 ผูบ้งัคบับญัชาใหเ้กียรติบุคลากร   ยกยอ่งชมเชย 
ตามสมควร  

     

44 ผูบ้งัคบับญัชามีความยติุธรรม ในการปกครองบุคลากร       
45 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาท างานดว้ยความ

สามคัคีไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก  
     

46 ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อน
ร่วมงานเป็นอยา่งดี  

     

47 สนบัสนุนใหบุ้คลากรร่วมกิจกรรมพบปะสังสรรคก์บั
เพื่อนร่วมงานตามโอกาสอนัควร  

     

48 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้สึกสบายใจท่ีจะปฏิบติังานร่วมกบั
เพื่อนร่วมงาน และไดรั้บความไวว้างใจจากเพื่อนร่วมงาน 

     

49 ก าหนดนโยบายท่ีมีเป้าหมายชดัเจน  สามารถปฏิบติัได ้      
50 สั่งการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย       
51 มอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย      
52 จดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ   มีระเบียบและ 

มีประสิทธิภาพ  
     

53 ติดตามงานเพื่อพฒันาอยา่งต่อเน่ือง       
54 ประเมินผลงาน  เพื่อพฒันาอยา่งต่อเน่ือง       
55 จดัอาคารสถานท่ีใหมี้ความเหมาะสม  เช่น  เป็นระเบียบ  

สะอาด  มีแสงสวา่งเพียงพอ  ตกแต่งห้องเรียนเรียบร้อย
สวยงาม 

     

56 จดัวสัดุอุปกรณ์เพื่อการปฏิบติังานใหมี้จ านวนเพียงพอ 
กบัการใชง้าน  
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ข้อที่ 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 

ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ / เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

57 จดัวสัดุอุปกรณ์  เพื่อการปฏิบติังานใหมี้ความสะดวก 
ต่อการใชง้าน 

     

58 จดัใหมี้ระบบรักษาความปลอดภยัในชีวิตของบุคลากร       
59 จดัใหมี้ระบบรักษาความปลอดภยัในทรัพยสิ์น 

ของบุคลากร  
     

60 อ านวยความสะดวกในการเดินทางมาปฏิบติังาน 
ของบุคลากร  

     

61 จดัใหจ้  านวนชัว่โมงการปฏิบติังานต่อวนัของบุคลากร 
มีความเหมาะสม 

     

62 มอบหมายงานใหบุ้คลากร  โดยค านึงถึงความสมดุล 
เป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบังานของคนอ่ืน 

     

63 จดัใหบุ้คลากรประเมินความรู้ความสามารถของตนเอง 
ในการท างานตามแนวทางการด าเนินงานรูปแบบใหม่  
ท่ีสถานศึกษาน ามาใชแ้ทนรูปแบบการด าเนินงานแบบเดิม 

     

 
64 

ขั้นการคงสภาพพฤติกรรมใหม่ 
มีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนัทั้งผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
กบับุคลากรในสถานศึกษา 

     

65 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

     

66 ผูบ้งัคบับญัชา  ติดตามประเมินผลการเปล่ียนแปลง 
อยา่งต่อเน่ือง 

     

67 น าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง  พฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

68 ยดึผลการปฏิบติังานท่ีประสบความส าเร็จ  เพื่อใชเ้ป็น 
แนวปฏิบติั 

     

69 ใชโ้ครงสร้างใหม่  วธีิการใหม่  เทคโนโลยใีหม่   
เพื่อการพฒันาการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั 
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ข้อที่ 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 

ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ / เป็นจริง 
5 4 3 2 1 

70 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนใหก้ารเปล่ียนแปลงคงอยู ่      
71 มีการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานท่ีชดัเจน  เพื่อใชเ้ป็น 

แนวปฏิบติังานส าหรับบุคลากร 
     

72 สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการยอมรับในความรู้
ความสามารถจากเพื่อนร่วมงาน 

     

73 จดัใหมี้รางวลัหรือการยกยอ่งชมเชยในผลงานท่ีเป็นท่ี
ประจกัษ ์

     

74 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ขา้มาปฏิบติังาน 
ในสถานศึกษาแห่งน้ี 

     

75 จดักิจกรรมเพื่อบ ารุงขวญั  ก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

     

76 จดักิจกรรมเพื่อสร้างความรู้สึกปลอดภยัในการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ือง  

     

77 จดักิจกรรมเพื่อสร้างความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
อยา่งต่อเน่ือง  
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ตอนที ่3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน   
  ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เครือข่ายพฒันาการศึกษาเมืองฮอด เขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5   

ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดั 
  การการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน ของโรงเรียนของท่านตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

  
ขั้นละลายพฤติกรรม  (  การสร้างความรู้  ความเขา้ใจ / ยอมรับการเปล่ียนแปลง /  

ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัท่ีเหมาะสม )  
 
ปัญหาท่ีส าคญั  คือ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

ขอ้เสนอแนะ   คือ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ขั้นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  (  กิจกรรมและวธีิการในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
การปฏิบติังานของบุคลากรสายผูส้อน   เพื่อใหป้ฏิบติังานไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ ) 

 
ปัญหาท่ีส าคญั  คือ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

ขอ้เสนอแนะ   คือ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่  ( การเสริมแรง / การสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง  / การติดตาม   
การตรวจสอบ  / การประเมินผลการปฏิบติังาน  เพื่อคงสภาพพฤติกรรมใหม่ท่ีเกิดข้ึน  ) 
 
ปัญหาท่ีส าคญั  คือ

.................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

ขอ้เสนอแนะ   คือ................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์ 

เพือ่ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรสายผู้สอน 
ตามทศันะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
รายละเอยีดผู้ให้การสัมภาษณ์ 
วนัท่ีสัมภาษณ์.........................................................................เวลา...................................................... 
ช่ือ...............................................................สกุล.................................................................................. 
ต าแหน่ง....................................................หน่วยงาน........................................................................... 
โทรศพัท.์............................................................................................................................................. 
 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. ขั้นการละลายพฤติกรรม  จากผลการศึกษาสภาพปัญหาและขอ้เสนอแนะ  ท่านคิดวา่การ
ด าเนินการในการเตรียมบุคลากรสายผูส้อนในหน่วยงานใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลง ควร
เป็นอยา่งไร 

1.1 ปัญหาการด าเนินงานท่ีส าคญัและชดัเจนคือปัญหาใด 
บนัทึกการสัมภาษณ์ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

1.2 ขอ้เสนอแนะในการจดัการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน ในขั้นละลาย
พฤติกรรมควรเป็นอยา่งไร 
 

บนัทึกการสัมภาษณ์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ขั้นการเปล่ียนแปลง  จากผลการศึกษาสภาพปัญหาและขอ้เสนอแนะ  ท่านคิดวา่กิจกรรมและวธีิการ
ในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบติังานของบุคลากรสายผูส้อน  เพื่อใหป้ฏิบติังานไปสู่
เป้าหมายท่ีตอ้งการ  ควรเป็นอยา่งไร 
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1.3 ปัญหาการด าเนินงาน  ท่ีส าคญัและชดัเจนคือปัญหาใด 
 

บนัทึกการสัมภาษณ์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

1.4 ขอ้เสนอแนะในการจดัการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน  ในขั้น 
การเปล่ียนแปลงควรเป็นอยา่งไร 
 

บนัทึกการสัมภาษณ์ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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2. ขั้นการคงสภาพพฤติกรรมใหม่  จากผลการศึกษาสภาพปัญหาขอ้เสนอแนะ  ท่านคิดวา่การ
ด าเนินการเสริมแรง / สนบัสนุนการเปล่ียนแปลง /  การติดตาม  / การตรวจสอบ  /  
การประเมินผลการปฏิบติังาน  ของบุคลากรสายผูส้อนใหค้งตวัอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง  ควรเป็น
อยา่งไร 

2.1 ปัญหาการด าเนินงาน  ท่ีส าคญัและชดัเจนคือปัญหาใด 
 

บนัทึกการสัมภาษณ์ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
2.2 ขอ้เสนอแนะในการจดัการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากรสายผูส้อน  ในขั้นการ

คงสภาพพฤติกรรมใหม่ควรเป็นอยา่งไร 
 

บนัทึกการสัมภาษณ์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

************************************ 
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ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ – สกุล  นางสาวกญัญภ์า   สุภายอง      
      
วนั เดือน ปีเกดิ  8  กุมภาพนัธ์  2518 
 
ประวตัิการศึกษา 
 2537  มธัยมศึกษาปีท่ี  6  โรงเรียนวชิรป่าซาง  อ าเภอป่าซาง  จงัหวดัล าพนู 
 2541 ครุศาสตรบณัฑิต  (การศึกษาปฐมวยั)  สถาบนัราชภฏัล าปาง 
 
ประวตัิการท างาน 

2542 อาจารย ์ 1  ระดบั  3  โรงเรียนบา้นหว้ยน ้าขาว   
               อ าเภออมก๋อย  จงัหวดัเชียงใหม่    
2547 อาจารย ์ 1  ระดบั  5  โรงเรียนบา้นบ่อสลี 
 อ าเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่ 
2555 ครูช านาญการ  โรงเรียนบา้นทุ่งโป่ง 
 อ าเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


