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บทคดัย่อ 
 

การคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัคุณภาพ ปัญหา และ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการงานวชิาการตามทศันะของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนโรงเรียนล าปางกลัยาณี อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปางประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ 
ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของโรงเรียนล าปางกลัยาณี ในปีการศึกษา 2555จ านวน 162คน เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการศึกษามี 2 ประเภท คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการจดัการงานวชิาการ น าขอ้มูลท่ี
ไดม้าวเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแบบวเิคราะห์
เอกสาร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา  

ผลการศึกษาพบวา่ระดบัคุณภาพการจดัการงานวชิาการตามทศันะของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน ทั้งในภาพรวม และรายดา้นมีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัดี โดยมีระดบัคุณภาพการ
จดัการงานวชิาการเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียแต่ละดา้นดงัน้ี ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการ
วางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ ดา้นการด าเนินงานเก่ียวกบัส่ิงอ านวยความสะดวกการเรียนการสอน 
และดา้นการด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

ส่วนปัญหาคุณภาพการจดัการงานวชิาการตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบวา่ 
ขอบเขตเน้ือหาในหลกัสูตรมีมาก โครงสร้างหลกัสูตรมีการปรับเปล่ียนบ่อย ขาดการวางแผน
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง มีกิจกรรมแทรกมาก เวลาในการ
จดัการเรียนรู้มีจ ากดั และครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก อีกทั้งส่ือการเรียนการสอน และ
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เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมีไม่เพียงพอ การนิเทศ ก ากบัติดตามภายในไม่เป็นระบบ และต่อเน่ืองไม่มี
คลงัขอ้สอบ และเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลยงัไม่มีการตรวจสอบคุณภาพ 

ส าหรับแนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการงานวชิาการตามทศันะของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนนั้น โรงเรียนควรปรับหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัธรรมชาติของวชิา โดยใหค้รูแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปรับกิจกรรม 
และโครงการ ใหค้รอบคลุมความสามารถในการเรียนรู้ทั้งความรู้ ความจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้
วเิคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าควรมีการวางแผนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแลว้น า
ขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โรงเรียนควรขยาย
เวลาเรียนใหค้รบตามหลกัสูตร จดักิจกรรมเสริมไม่ใหก้ระทบถึงเวลาจดัการเรียนการสอน ควรให้
ความส าคญักบัครูทุกคนเท่าเทียมกนั โดยมอบหมายภาระงานใหเ้หมาะสม และมีการน าผลจากการ
ประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ ประเมินการจดัการเรียนการสอน ประเมินแบบวดัแบบทดสอบของ
ครู มาวเิคราะห์ และวางแผนพฒันาครูแต่ละคนอยา่งเป็นระบบ นอกจากน้ีโรงเรียนควรจดัสรร
งบประมาณในการจดัหาส่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอ และมีการวางแผนการนิเทศ ก ากบัติดตาม
ภายในอยา่งเขม้แขง็ อีกทั้งควรจดัท าคลงัขอ้สอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัใหมี้การอบรมวิธีการ
สร้าง และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวดัผล  
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     ABSTRACT 
 

This independent study aimed to examine the quality, problem and suggestion in 
academic affairs management in opinion of the school administrators and teachers at Lampang 
Kanlayanee School, Mueang Lampang District, Lampang Province. The respondents used in this 
study were the administrators and teachers of Lampang Kanlayanee School in the academic year 
2012, totaling 162 persons. Tools used in this study were consisted of 2 types as follows: a 
questionnaire regarding the quality in academic affairs management whose data gained was 
analyzed by using mean, percentage and standard deviation, and an analysis form whose data 
gained was analyzed by content analysis technique.  

The results of the study found that the quality in academic affairs management in opinion 
of the school administrators and teachers, both in an overall image and overall operation, was in 
good level. The quality in academic affairs management can be arranged in order of mean as 
follows: measurement and evaluation, academic planning, learning-aid facility, and teaching.  

In respect of the problems concerning the academic affairs management in opinion of the 
school administrators and teachers, it found that the curriculum content was too vague; its 
structure was subjected to frequent change and lacked of continuous and systematic improvement 
of learning achievement. Moreover there were too many activities mingle into the curriculum 
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while learning time was limited. Teachers loaded too much teaching burden. Up-to-dated 
technology and learning media were insufficient. The supervision and following-up were 
conducted unsystematically and inconsistently. There was no test bank. The measurement and 
evaluation tools were not undergone quality test.  

For the suggestion of development of the academic affairs management in opinion of the 
school administrators and teachers, the school should adjust the curriculum to be suitable to 
nature of each subject as the teachers in each subject group should jointly conduct a learning plan 
according to the national education standard. The activities and projects should be adjusted to 
include the ability to learn, recognize, understand, apply, analyze, synthetize and evaluate. There 
should be planning of improvement of learning achievement in every subject with systematic and 
continuous pattern by analyzing each individual learner and applied the data to conduct a learning 
plan that challenges the learner’s ability. The school should extend the learning time to cover the 
period required by the curriculum. The additional activities should not affect the normal learning 
period. Treating every teacher equally, each of them should have own proper duty while their 
performance should be evaluated, analyzed and planned for development. Additionally, the 
school should allocate fund to provide sufficient learning media and plan for supervision and 
following-up. Besides, test bank of each subject should be made where the method of making the 
test bank is oriented and measurement and evaluation tools are checked for the quality.  

   
 


