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บทคดัย่อ 
 
 กำรศึกษำคร้ังน้ีมีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งงานและมุ่งสัมพนัธ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอฝาง และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งงานและดา้น
มุ่งสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอฝาง  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3   
กลุ่มประชำกรท่ีใชใ้นกำรศึกษำคร้ังน้ีคือครู  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนอ าเภอฝาง   
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  จ  านวน  280  คน จากโรงเรียน              
40  โรงเรียน  และผูท้รงคุณวุฒิในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  จ  านวน 8 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถำม น ำข้อมูลท่ีได้วิเครำะห์โดยใช้ค่ำเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบน
มำตรฐำน  (SD)  และใช้แบบสัมภำษณ์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกผูท้รงคุณวุฒิ  โดยแบ่งเป็น 2 
ขั้นตอน  ซ่ึงผลกำรศึกษำสรุปไดด้งัน้ี 
    1. ผลกำรศึกษำพฤติกรรมผูน้ ำของผูบ้ริหำรโรงเรียนในอ ำเภอฝำง ส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 3 พบว่ำ ในภำพรวมกำรแสดงออกหรือพฤติกรรมผูน้ ำของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียนในอ ำเภอฝำง มีพฤติกรรมผูน้ ำดำ้นมุ่งงำนและพฤติกรรมผูน้ ำดำ้นมุ่งสัมพนัธ์อยู่
ในระดบัสูง  โดยพฤติกรรมผูน้ ำดำ้นมุ่งงำน ขอ้ท่ีแสดงออกหรือปฏิบติัมำกท่ีสุด คือเร่ืองย  ้ำเตือนให้
ครูและบุคลำกรในโรงเรียนเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อโรงเรียน   ส่วน
พฤติกรรมผูน้ ำดำ้นมุ่งสัมพนัธ์  พบว่ำ ขอ้ท่ีแสดงออกมำกท่ีสุดคือกำรเปิดโอกำสท่ีจะรับฟังควำม
คิดเห็นของครูและบุคลำกรในโรงเรียน  ส ำหรับขอ้เสนอแนะในกำรพฒันำพฤติกรรมผูน้ ำของ
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ผูบ้ริหำรโรงเรียนในอ ำเภอฝำงด้ำนมุ่งงำน คือควรให้ผูบ้ริหารมีการน าแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันา
ตนเอง  ขอ้เสนอแนะดำ้นมุ่งสัมพนัธ์  คือผูบ้ริหำรควรท าตวัให้เป็นท่ีน่าเคารพนบัถือของเพื่อนครู   
เป็นผูป้ระสานงานท่ีดีระหวา่งครู นกัเรียนและผูป้กครอง  
     2. ผลกำรศึกษำแนวทำงในกำรพฒันำพฤติกรรมผูน้ ำของผูบ้ริหำรโรงเรียนในอ ำเภอฝำง  
พบว่ำ   ทั้งด้ำนมุ่งงำนและมุ่งสัมพนัธ์มีแนวทำงคล้ำยกนั คือด้ำนกำรวำงแผน ควรมีกำรก ำหนด
นโยบำย เป้ำหมำย วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดัในกำรพฒันำผูบ้ริหำรเพิ่มข้ึนให้ชดัเจน ควรมีกำรวำงแผน
ก ำกบัติดตำมประเมินผลอย่ำงจริงจงั  ผูบ้ริหำรควรวำงแผนพฒันำตนอย่ำงสม ่ำเสมอ  ส่วนด้ำน    
กำรด ำเนินกำร  ควรให้เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัเพื่อ
ด ำเนินกำรพฒันำผูบ้ริหำรอยำ่งต่อเน่ือง   ควรช้ีแจงนโยบำยและสร้ำงควำมตระหนกัใหก้บัผูบ้ริหำร  
ควรเปิดโอกำสให้บุคลำกรไดมี้ส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนและรับฟังควำมคิดเห็น ดำ้นตรวจสอบ
ประเมิน ควรมีคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลในระดับเขตพื้นท่ีกำรศึกษำเพื่อตรวจสอบ
ประเมินผลอย่ำงจริงจงัและเป็นระบบ และควรให้ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในกำรประเมิน
ผูบ้ริหำร  ดำ้นปรับปรุงพฒันำ ควรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงเกณฑ์ ตวัช้ีวดั ให้เหมำะสมกบั
บริบทของเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ  ส่วนผูบ้ริหำรควรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงพฒันำตนเองอยำ่ง
ต่อเน่ือง  

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 



 
ฉ 

 
Independent Study Title Leader Behaviors of School Administrators in Fang District, 

Chiang Mai Primary Educational Service Area 3 
 

Author  Mr. Eaksith   Kaewoun 
 

Degree Master of  Education  (Educational Administration) 

 

Independent Study Advisory Committee 
 Assoc. Prof. Dr. Choocheep  Puthaprasert Advisor 
 Lect.  Dr.  Suwan   Muentabutara Co-advisor     
      

     ABSTRACT 
 

This independent study has the purpose of suggesting leader behaviors (work-based 

behavior and relationship-based behavior) of school administrators in Fang District, Chiang Mai 

Primary Educational Service Area 3. The respondents used in this study were teachers and Basic 

Education Commissions of schools in Fang District, Chiang Mai Primary Educational Service 

Area 3, for 280 persons from 40 schools, and honorary persons in Chiang Mai Primary 

Educational Service Area 3 for 8 persons. The tools used in this study were a questionnaire and an 

interview form used to collect the data from the honorary persons. The data gained was analyzed 

by mean, standard deviation and frequency distribution. The results of the study can be 

summarized in 2 parts as follows: 

1. For the study result of leader behaviors of school administrators in Fang District, 

Chiang Mai Primary Educational Service Area 3, it found that in an overall image the expression 

or leader behaviors of school administrators in Fang District was in high level as the work-based 

behavior that mostly expressed or practiced was reminding the teachers and personnel in the 

school to understand their roles and responsibility having towards the school, while the 

relationship-based behavior that mostly expressed or practiced was widening the opportunity to 
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listen opinion of teachers and personnel in the school. The following suggestions in developing 

the leader behaviors of school administrators in Fang District were strongly recommended; in an 

aspect of work-based behavior, the administrator should bring up the new idea for self-

development; and in an aspect of relationship-based behavior, the administrator should be a role 

model of teachers and a coordinator between teachers, students and parents. 

2. For the study result of guideline in developing leader behaviors of school 

administrators in Fang District, it found that both work-based and relationship-based behaviors 

were similar in planning, that is to say, they should clearly determine the policies, goals, 

objectives and indicators in developing the school administrators meanwhile the follow-up and 

evaluation should be seriously implemented. The administrators should plan to develop 

themselves on regular basis. For the operational aspect, Office of Education Service Area should 

take part in determining the policies and regulations for continuous development of the 

administrators. In addition, the policies should be explained and awareness should be raised 

among the school administrator so that the personnel would have a chance to take part in 

administration and to express their opinion. In an aspect of evaluation, there should be a 

commission to follow up and evaluate in the level of the education service area for serious and 

systematic examination and evaluation while every interest party should participate in evaluation 

of the school administrators. In an aspect of development, the result of the evaluation should be 

used to adjust criteria and indicators that are suitable for the context of each education service 

area while the school administrator should apply the result of the evaluation for continuous self-

development. 

 


