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บทคดัย่อ 
 

การคน้ควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดั
การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนกาวิละอนุกลู  จงัหวดัเชียงใหม่และเพื่อศึกษาปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน โดยเก็บขอ้มูลจากคณะครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 98 คน ในปีการศึกษา 2555 

ผลการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงบทบาทอยูใ่นระดบันอ้ยในทุกดา้น ประเด็นท่ีเห็นวา่ผูบ้ริหาร
แสดงบทบาทอยู่ในระดบัน้อยและมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษา             
สู่ประชาคมอาเซียนดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ส่วนประเด็นท่ีเห็นวา่ผูบ้ริหารแสดงบทบาทอยูใ่น
ระดบันอ้ยและมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนดา้น
การการจดัการเรียนรู้ 

ส่วนปัญหาในการแสดงบทบาทของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา                 
สู่ประชาคมอาเซียนคือผูบ้ริหารยงัขาดการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการวิเคราะห์ความสอดคลอ้ง
ระหวา่งหลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 กบัแนวทางการ
จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ขาดการวิเคราะห์แผนอาเซียนของชาติกบัแผนยุทธศาสตร์ของ
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษอย่างเป็นรูปธรรมขาดการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจดัสรร
งบประมาณท่ีเพียงพอในการด าเนินงานนอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัขาดการส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการ
วางแผนก าหนดรูปแบบ แนวทางการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนขาด
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การพัฒนาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียน                  
ขาดการประชาสัมพนัธ์โดยใชเ้ครือข่ายในทอ้งถ่ิน และในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารยงัขาดการส่งเสริม 
สนบัสนุน ให้มีการจดักิจกรรมท่ีสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัในการอยูร่่วมกนัเป็น
ประชาคมอาเซียนขาดการสนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกบั
ชุมชนภายนอก รวมถึงการท่ีผูบ้ริหารยงัขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน บุคคล                 
ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้อีกดว้ย 

ส าหรับขอ้เสนอแนะในการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียนคือผูบ้ริหารควรเร่งให้มีการศึกษา วิเคราะห์ความสอดคล้องและความส าคญั
ของเป้าหมายการเป็นประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม แลว้น าขอ้มูลท่ีได้มา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในบริบทของสถานศึกษาเฉพาะความพิการ เพื่อวางแผนการจัด
การศึกษาให้สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัศกัยภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยให้ความส าคญักบัองค์
ความรู้ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินเปิดโอกาสให้ชุมชนและทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ของสถานศึกษา จดัสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานให้เพียงพอ โดยสถานศึกษา
ตอ้งใชช่้องทางในการประชาสัมพนัธ์ให้เกิดประโยชน์ เพื่อส่ือสารถึงความจ าเป็นและพร้อมรับการ
สนับสนุนด้านทรัพยากรจากทุกภาคส่วน เช่น ด้านงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ บุคคลภูมิปัญญา
ท้องถ่ินสถานประกอบการ และสถานท่ีแหล่งเรียนรู้ เร่งจดัท าข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพื่อ
สนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้และมีคุณลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินนโยบายของสถานศึกษาในการจดัการศึกษา              
สู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะดา้นครูผูส้อนท่ีตอ้งมีพื้นฐานภาษาองักฤษท่ีดี มีการท างานเป็นทีม 
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานและเสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้เกิดกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
เพราะการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนเป็นอนาคตอนัใกลท่ี้ทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนัอยา่งจริงจงั 
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     ABSTRACT 
 

This independent study was aimed to study roles of educational institution administrators in 
arranging educations to ASEAN Community of  Kawila Anukul School, Chiang Mai Province 
and to study problems and suggestions on playing roles of the educational institution 
administrators in arranging educations to ASEAN Community by collecting data from concerning 
teachers and personnel, totaling 98 persons in Academic Year 2012. 

The result of study on roles of educational institution administrators in arranging 
educations to ASEAN Community, revealed that the educational institution administrators played 
their roles at low level in all aspects. The point considered that the administrators played their 
roles at low level and had highest mean is the role of educational institution administrators in 
arranging educations to ASEAN Community on organizing relation activities. For the point 
considered that the administrators played their roles at low level and had lowest mean is the role 
of educational institution administrators in arranging educations to ASEAN Community on 
learning management. 

The problems in playing roles of the educational institution administrators in 
arranging educations to ASEAN Community, are that the administrators still lacked promoting 
and supporting to achieve analysis on consistency between curriculums for the learners with 
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mental retardation B.E.2551 and approach of learning management to ASEAN community, 
lacked analysis on ASEAN plan of the country and strategic plan of Special Education Bureau 
concretely, lacked promoting and supporting to achieve allocating enough budget in operation. In 
addition, the administrators also lacked promoting and supporting to achieve planning and 
defining the approach to carry out arranging education to ASEAN community, lacked 
development of concerning teachers and personnel in the educational institution to have 
knowledge and understanding on ASEAN, lacked public relation using local networks. And, at 
the same time, the administrators still lacked promoting and supporting in providing activities 
giving knowledge and understanding and awareness in living together as ASEAN community, 
lacked supporting the educational institution to provide the learners with experience to learn 
together with external communities, including lacking building up a network cooperating with the 
community, those having wisdom in the locality to participate in learning management too. 

Suggestions on playing roles of the educational institution administrators in arranging 
educations to ASEAN Community, are as follows: the administrator should hasten to achieve 
studying and analyzing consistency and importance of the goal of being an ASEAN community 
of the educational institution concretely, and then input the obtained information to make a 
curriculum of the educational institution in the context of the educational institution only in 
disability in order to plan to arrange the education to conform and fit to potential in learning of 
the learners by giving precedence to the knowledge existing in the locality, allowing the 
community and all sectors to participate in organizing activities of the educational institution, 
allocating adequate budget to support operation; the educational institutions must utilize channels 
in public relation in order to communicate on the need and readiness to support on resources from 
all sectors such as budget, materials, local people with wisdoms, establishments, and sources of 
learning, hasting to prepare necessary information to support handling learning activities 
efficiently, including promoting development of personnel to have knowledge and attributes to 
conform to implementing the policy of the educational institutions in arranging education to 
ASEAN community, especially the teachers who are required for good base of English language, 
teamwork, building motivation in performing duties, and enhancing moral support for all 
concerning personnel since the educational arrangement to ASEAN community is the near future 
requiring strong cooperation from all parties. 


