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บทคดัย่อ 
 

การคน้ควา้แบบอิสระน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวชิรวทิย ์ฝ่ายประถมศึกษา อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง
นกัเรียน ชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 83 คน  

ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวชิรวทิย ์               
ฝ่ายประถมศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ตามกรอบแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ดา้น คือ     
1) ดา้นการคน้หาปัญหา สาเหตุของปัญหา 2) ดา้นการวางแผนการด าเนินงานและแกปั้ญหา            
3) ดา้นการปฏิบติังานตามแผน วธีิการท่ีไดต้ดัสินใจร่วมกนั และ 4) ดา้นการติดตามและประเมินผล 
พบวา่มีสภาพปัญหาโดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ส าหรับขอ้เสนอแนะ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการคน้หาปัญหา สาเหตุของ
ปัญหา ใหมี้การประชุมช้ีแจงใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาของสถานศึกษาและร่วมกนั
ระดมความคิดหาวธีิการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาและก าหนด
รูปแบบกิจกรรมท่ีส าคญั มีการใชจ่้ายงบประมาณท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง ดา้นการวางแผน 
การด าเนินงานและแกปั้ญหา พบวา่ ควรจดัใหมี้การจดัท าเอกสารการแกปั้ญหาในแต่ละดา้น        
เพื่อเป็นกรอบแนวทางเดียวกนั ควรมีความจริงใจและร่วมมือกนัอยา่งจริงจงั และควรมีผู ้
ประสานงานใหแ้ต่ละฝ่ายงานเพื่อสะดวกในการวางแผนการด าเนินงาน ควรมีการประชุมวางแผน
อนาคตร่วมกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามแผน วธีิการท่ีไดต้ดัสินใจร่วมกนั ร่วมกนั
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แกไ้ขปัญหาจากการคน้พบปัญหาต่างๆ กระตุน้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อ      
การปฏิบติังานตามแผน เลือกแนวทางในการปฏิบติัท่ีไปในทิศทางเดียวกนั ดา้นการติดตามและ
ประเมินผล ใหมี้การพิจารณาแต่งตั้งคณะท างานเพื่อติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพ 

ส่วนผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวชิรวทิย ์                           
ฝ่ายประถมศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ในดา้นความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ พบวา่โดยรวม 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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     ABSTRACT 
 

This independent study aimed to comprehend the problems and guidelines of 
participative management of primary division, Wachirawit School, Mueang Chiang Mai District, 
by collecting the data from the school administrator, teachers and educational personnel, parent, 
students and concerned parties in the community, totaling 83 persons.  

The result of the study on problems of participative management of primary division, 
Wachirawit School, Mueang Chiang Mai District, under the scope of participative management, 
are consisted of 4 aspects: 1) problem or cause of the problem, 2) operation planning or problem 
solving, 3) implementing the operation plan that is commonly designated, and 4) following-up 
and evaluating. The overall image of the problem in every aspect was in medium level.   

It is suggested that, in the aspect of problem or cause of the problem, there should be a 
meeting for every concerned party of the school where they can brainstorm and seek out for a 
solution. The matter brought into account should include the entitlement of a school management 
team which would study and determine a pattern of each important activity. The budget must be 
truly used for the benefit of the students. In the aspect of operation planning or problem solving, it 
found that there should be a conduct of the problem-solving documentation in each matter for 
them to follow, while sincerity and earnest cooperation from them are also required. The 
coordinator in each section for their convenience should lay out the operation plan of which every 
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party should attend the meeting. In the aspect of implementing the operation plan that is 
commonly designated, they should altogether solve the problem from its source, and urge the 
concerned party to realize and recognize the importance of the operation plan implementation, 
and to follow the same direction. In an aspect of following-up and evaluating, a working group 
should be designated to consistently and uniformly follow up the operation result so that the 
participative management would be efficient.  

For the examination of guidelines of participative management of primary division, 
Wachirawit School, Mueang Chiang Mai District, in light of appropriateness and usefulness, it 
found that in overall every aspect was in the most level. 

 
 


