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บทคัดย่อ 
 

งานวิจยัน้ีมีจุดประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางช่วยในการจดัการสินค้าคงคลงั หรือช่วยลด
ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั (Inventory Carrying Cost) ของร้านจ าหน่ายยางรถยนตเ์พื่อการ
พาณิชย ์ ทั้งหมด 49 รายการ จากยางท่ีมีจ าหน่ายทั้งหมด 4 ยี่ห้อไดแ้ก่ 1) บริดจส์โตน-ไฟร์สโตน, 
2) มิชลิน-สยามไทร์, 3) กู๊ดเยียร์ และ 4) ดีสโตนโดยเป็นการเก็บขอ้มูลระหวา่ง มกราคม-ธนัวาคม 
พ.ศ.2554 จากร้านจ าหน่ายยางรถยนตเ์พื่อการพาณิชยแ์ห่งหน่ึงในจงัหวดัพิษณุโลก โดยมีปริมาณ
ยอดขายทั้งหมด 3,106 เส้น มีมูลค่าทั้งหมด 18,354,800.05 บาท 

โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ ABC แบบต่างหลกัเกณฑ์ โดยประยุกตม์าจากการใชเ้ทคนิค
การวเิคราะห์ ABC แบบหลายหลกัเกณฑ ์และน ามาเปรียบเทียบผลระหวา่งการจดัการสินคา้คงคลงั 
ABC แบบทัว่ไป (Classical ABC) โดยท าการวิเคราะห์และแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัตามหลกั 
ABC แบบทัว่ไป และการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัตามหลกั ABC แบบต่างหลกัเกณฑ์ (Difference 
Criteria ABC Analysis: DCABC) ในการตดัสินใจ ซ่ึงประกอบดว้ย 3 หลกัเกณฑ์คือ 1) ตวัแปร
วกิฤต และระยะเวลาน าในการสั่งซ้ือ 2) ตวัแปรวกิฤต และยีห่อ้ของผลิตภณัฑ์ และ 3) ตวัแปรวิกฤต 
และปริมาณยอดขายแต่ละยี่ห้อต่อปี โดยการลดตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัไดพ้ิจารณาจาก
ความเหมาะสมในการแบ่งกลุ่ม ซ่ึงพบวา่ วธีิ DCABC แบบใชต้วัแปรวกิฤต และยี่ห้อของผลิตภณัฑ์
ในการตดัสินใจ มีความเหมาะสมท่ีสุด เพราะเม่ือเปรียบเทียบผลลพัธ์จากการหกัค่าใช้จ่ายในการ



จ 

เก็บรักษาออกจากส่วนของก าไรแลว้พบวา่มีก าไรมากท่ีสุดคือ 795,706.64 บาท มากกวา่ก าไรของ
วธีิ ABC แบบทัว่ไปคือ 783,066.93 บาท ต่างกนัถึง 12,639.71 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.59 

นอกจากน้ีผูเ้ขียนยงัเสนอวธีิการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) มาช่วยพิจารณาสินคา้ในกลุ่ม A 
และกลุ่ม B บางรายการท่ีมีมูลค่าสูง มาช่วยในการลดตน้ทุนการถือครองสินคา้แต่ละรายการในกลุ่ม 
A และกลุ่ม B 
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Abstract 
 

This research was aimed at introducing the guidelines for inventory management or the 
inventory carrying cost of a commercial tire shop selling 49 SKUs of 4 brands including 
1) Bridgestone-Firestone, 2) Michelin-Siam Tyre, 3) Goodyear and 4) Deestone. The data was 
collected during January – December 2011 from a commercial tire shop in Pitsanulok province 
with the annual sale of 3,106 units that was worth 18,354,800.05 baht. 

The analyzing technique was based on the Difference Criteria ABC Analysis applied 
from the Multiple-Criteria ABC Analysis. The results of the classic ABC inventory management 
and the Difference Criteria ABC Analysis (DCABC) in decision making which consisted of three 
criteria: 1) critical factor and lead times 2) critical factor and brand of products, and 3) critical 
factor and the total annual sales of each brand were compared. The results revealed that DCABC 
based on the critical factor and brand of products was the appropriate method. This was due to the 
fact that the net profit after deducting the inventory carrying cost using DCABC was 795,706.64 
baht compared with 783,066.93 baht using the classic ABC method; this was accounted for 
12,639.71 baht or 1.59 percent difference. 

In addition, the author proposed Economic Order Quantity (EOQ) to manage Class A 
inventory and some of Class B (High value) to reduce inventory carrying cost of Class A and B 
products. 


