
บทที ่3 
 

วธิีการด าเนินงานวจิัย 
 

งานวิจยัน้ีมีขั้นตอนการด าเนินงานประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกัคือ การศึกษารวบรวม
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัโดยศึกษาสภาพปัจจุบนัเพื่อให้ทราบปัญหาของผูป้ระกอบการร้าน
จ าหน่ายยางรถยนต์กรณีศึกษา และการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ขั้นตอนต่อมาคือ การ
วิเคราะห์ และแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัตามหลกั ABC แบบทัว่ไป และ ABC แบบต่างหลกัเกณฑ ์
ขั้นตอนสุดท้ายคือ การเปรียบเทียบ และประเมินผลการวิจยั ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได้
ดงัต่อไปน้ี 

3.1. การศึกษารวบรวมข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง 

ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง จากการสัมภาษณ์เจา้ของกิจการ และเก็บขอ้มูล
สภาพปัจจุบนัจากผูป้ระกอบการร้านจ าหน่ายยางรถยนตก์รณีศึกษา รวมทั้งศึกษาเอกสารงานวิจยั 
และทฤษฎีต่างๆ เพื่อท่ีจะน าองคค์วามรู้ หลกัการ และแนวคิด มาปรับใชก้บังานวจิยั 

3.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของผู้ประกอบการ 

การศึกษาสภาพปัจจุบนัของผูป้ระกอบการท าได้โดยการสัมภาษณ์เพื่อให้ทราบถึง
ปัญหาในการจดัการสินคา้คงคลงั และเก็บขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ยางรถยนตเ์พื่อการพาณิชย์ทั้งหมด 
49 รายการ ซ่ึงแสดงไดด้งัตาราง 3.1 

ตาราง 3.1 ขนาด ยีห่อ้ และรุ่นต่างๆ ของยางรถยนตเ์พื่อการพาณิชยท์ั้ง 49 รายการ 

รายการ ขนาด ยีห้่อ รุ่น ราคา/หน่วย 

1 10.00-20 Bridgestone L-MILER 16PR TT 9,113.19 

2 10.00-20 Bridgestone U-LUG 16PR TT 9,819.39 

3 10.00-20 Deestone D104 16PR TT 6,116.45 

4 10.00-20 Deestone D201 16PR TT 5,966.11 
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ตาราง 3.1 (ต่อ) 

รายการ ขนาด ยีห้่อ รุ่น ราคา/หน่วย 

5 10.00-20 Firestone FS-495 16PR TT 8,392.01 

6 10.00-20 Firestone L-542 16PR TT 7,296.33 

7 10.00-20 Goodyear CT-176 16PR TT 8,776.14 

8 10.00-20 Goodyear CT-163 16PR TT 7,843.10 

9 10.00-20 Siamtyre EMR 16PR TT 7,516.75 

10 10.00-20 Siamtyre ASWIN 16 PR TT 6,800.50 

11 11.00-20 Bridgestone L-MILER 16PR TT 9,404.23 

12 11.00-20 Deestone D107 16PR TT 7,002.14 

13 11.00-20 Goodyear CT-176 14PR TT 9,703.83 

14 9.00-20 Siamtyre EMR 14PR TT 6,587.35 

15 9.00-20 Siamtyre ASWIN 14 PR TT 5,907.30 

16 11.00-20 Siamtyre Hiway Special 7,057.57 

17 7.00-15 Deestone D102 12PR TT 2,346.57 

18 7.00-15 Deestone D201 12PR TT 2,346.57 

19 7.00-15 Goodyear CXG 8PR TT 3,186.46 

20 7.00-16 Deestone D102 12PR TT 2,487.92 

21 7.00-16 Deestone D201 14PR TT 2,588.42 

22 7.00-16 Firestone T-192 12 PR TT 3,642.28 

23 7.50-15 Deestone D102 12PR TT 2,781.25 

24 7.50-15 Firestone T-192 12 PR TT 3,765.33 

25 7.50-16 Deestone D102 12PR TT 3,010.84 

26 7.50-16 Deestone D201 14PR TT 3,176.70 

27 7.50-16 Goodyear CXG 8PR TL 4,073.49 

28 7.00-16 Bridgestone MR 12 PR TT 4,003.94 

29 7.50-16 Bridgestone MR 12 PR TT 4,289.63 
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ตาราง 3.1 (ต่อ) 

รายการ ขนาด ยีห้่อ รุ่น ราคา/หน่วย 

30 7.50-16 Firestone T-192 12 PR TT 3,937.60 

31 8.25-16 Deestone D102 14PR TT 3,636.70 

32 8.25-16 Deestone D201 14PR TT 3,636.70 

33 8.25-16 Goodyear CT-176 14PR TT 4,883.48 

34 8.25-16 Bridgestone MR 12 PR TT 4,959.45 

35 8.25-16 Firestone T-192 12 PR TT 4,786.11 

36 9.00-20 Bridgestone H-MILER 14PR TT 7,893.39 

37 9.00-20 Deestone D103 14PR TT 5,355.78 

38 9.00-20 Deestone D201 14PR TT 5,180.11 

39 9.00-20 Firestone FS-495 14PR TT 6,913.27 

40 9.00-20 Firestone L-542 14PR TT 5,366.05 

41 9.00-20 Goodyear CT-176 14PR TT 6,990.31 

42 11.00R20 Bridgestone R157 16PR TT 150/146K 13,001.57 

43 11.00R20 Michelin XZE2+ 16PR TT 12,674.15 

44 11R22.5 Bridgestone R157 16PR TL 148/145L 13,555.83 

45 11R22.5 Michelin XZE2+ TL 148/145L 14,255.61 

46 7.50R16 Bridgestone R210 14PR TT 5,342.51 

47 8.25R16 Michelin AGILIS LT 128/126K 6,853.35 

48 8.25R16 Bridgestone R210 14PR TT 6,432.84 

49 9.5R17.5 Michelin XZA2 129/127L 9,236.24 
 

3.1.2 การศึกษาทฤษฎแีละเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบังานวจัิย 

ทฤษฎีท่ีน ำมำเป็นแนวคิด และประยุกต์ใช้ส ำหรับงำนวิจยัน้ี ได้แก่ ทฤษฎีกำรแบ่ง

ประเภทของสินคำ้คงคลงั (ABC Analysis) ซ่ึงประกอบไปดว้ย กำรวิเครำะห์ ABC แบบทัว่ไป 
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(Classical ABC) และกำรวิเครำะห์ ABC แบบหลำยหลกัเกณฑ์ (Multi Criteria ABC; MCABC) 

เพื่อน ำมำประยุกตใ์ชก้บักำรลดตน้ทุนดำ้นสินคำ้คงคลงัโดยใชเ้ทคนิคกำรวิเครำะห์ ABC แบบต่ำง

หลกัเกณฑ์ (Difference Criteria ABC; DCABC) พบว่ำหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และน ำมำใช้

ประกอบกำรตดัสินใจ ไดแ้ก่  

1. พิจำรณำเฉพำะตวัแปรวกิฤต (Critical Factor) อยำ่งเดียว โดยท่ีเจำ้ของกิจกำรจะเป็น

ผูใ้ห้น ้ ำหนกัว่ำสินคำ้รำยกำรใดมีควำมส ำคญัมำก น้อยอย่ำงไร หลำยๆกรณีพบว่ำสินคำ้ท่ีจะตอ้ง

เตรียมส่งมอบจำกกำรประมูลส่วนรำชกำรมีควำมส ำคญัมำกเพรำะหำกล่ำชำ้จะตอ้งจ่ำยค่ำปรับ 

2. พิจำรณำตวัแปรวิกฤต (Critical Factor) และระยะเวลำน ำในกำรสั่งซ้ือ (Lead Time) 

เน่ืองจำกมีควำมสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัสินคำ้คงคลงัและตวัแปรวกิฤตเป็นอยำ่งยิง่ 

3. พิจำรณำตวัแปรวิกฤต (Critical Factor) และยี่ห้อของผลิตภณัฑ์ (Brands) เพรำะ

นอกจำกตวัแปรวกิฤตแลว้ยีห่อ้สินคำ้ยงับ่งบอกถึงแนวโนม้ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

4. พิจำรณำตวัแปรวิกฤต (Critical Factor) และปริมำณยอดขำยแต่ละยี่ห้อต่อปี  แต่

เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรของแต่ละทอ้งถ่ินไม่เหมือนกนั รูปลกัษณ์ของแต่ละร้ำนคำ้เป็นตวัสะทอ้น

กลุ่มลูกคำ้ 

3.2. การวิเคราะห์และการแบ่งประเภทสินค้าคงคลังตามหลัก ABC แบบทั่วไปและ ABC แบบ
หลายหลกัเกณฑ์ 
3.2.1 การวเิคราะห์ และแบ่งประเภทสินค้าคงคลงัตามหลกั ABC แบบทัว่ไป 

ท ำกำรแบ่งประเภทควำมส ำคญัของสินคำ้คงคลงัตำมมูลค่ำของสินคำ้คงคลงัท่ีหมุนใน

รอบปี โดยจะแบ่งประเภทของสินคำ้คงคลงัออกเป็น 3 ประเภทคือ ประเภท A เป็นสินคำ้คงคลงัท่ีมี

มูลค่ำหมุนเวยีนในรอบปีท่ีสูงท่ีสุด ส่วนประเภท B มีมูลค่ำปำนกลำง และประเภท C มีมูลค่ำต ่ำสุด 

ในกำรก ำหนดเปอร์เซ็นตท่ี์ใชใ้นกำรแบ่งประเภทของสินคำ้คงคลงั จะอำศยัหลกัเกณฑ์ของ Magee 

Boodman ซ่ึงไดใ้หห้ลกัเกณฑใ์นกำรแบ่งประเภทของสินคำ้คงคลงัไวด้งัน้ี (Richard J, 1994: 19) 

- ประเภท A มีสินคำ้คงคลงัประมำณร้อยละ 15-20 ของรำยกำรสินคำ้คงคลงัทั้งหมดแต่

มีมูลค่ำสูงสุดประมำณร้อยละ 60-80 ของมูลค่ำสินคำ้คงคลงัทั้งหมด 

- ประเภท B คือ มีสินคำ้คงคลงัประมำณร้อยละ 20-30 ของรำยกำรสินคำ้คงคลงัทั้งหมด

แต่มีมูลค่ำประมำณร้อยละ 15-25 ของมูลค่ำสินคำ้คงคลงัทั้งหมด 
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- ประเภท C คือ ปริมำณของสินคำ้คงคลงัส่วนใหญ่ท่ีเหลือประมำณร้อยละ 50-60 ของ

รำยกำรสินค้ำคงคลังทั้งหมด แต่มีมูลค่ำโดยประมำณเพียงร้อยละ 5-10 ของมูลค่ำ

สินคำ้คงคลงัทั้งหมด 

ส ำหรับขั้นตอนในกำรแบ่งประเภทสินคำ้คงคลงัของระบบ ABC สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(พิภพ, 2543: 101-105) 

3.2.2 การวเิคราะห์และแบ่งประเภทสินค้าคงคลงัตามหลกั ABC แบบต่างหลกัเกณฑ์ 

ท าการแบ่งประเภทความส าคญัของสินคา้คงคลงัตามมูลค่าของสินคา้คงคลงัท่ีหมุนใน
รอบปีโดยใช้หลกัเกณฑ์อ่ืนๆ เขา้มาช่วยในการตดัสินใจ จากนั้นท าการแบ่งประเภทออกเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก่ ประเภท A, ประเภท B และ ประเภท C ตามหลกัการ ABC แบบทัว่ไป ดงัท่ีกล่าวไป
แลว้ขา้งตน้ โดยผูว้ิจยัไดท้  าการก าหนดค่าวิกฤต (Critical Factor) คือ 1, 0.5 และ 0.01 โดยให้ 1 มี
ความส าคญัมาก, 0.5 มีความส าคญัปานกลาง และ 0.01 มีความส าคญันอ้ย ซ่ึงมีท่ีมาดงัน้ี 

ตาราง 3.2 แสดงการใหค้ะแนนความเส่ียง 

ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

1 2 3 4 5 

ผล
กร
ะท

บต่
ออ

งค
ก์ร

 1 1 2 3 4 5 
2 2 4 6 8 10 
3 3 6 9 12 15 
4 4 8 12 16 20 
5 5 10 15 20 25 

จากกรณีน้ีจะเปรียบเทียบสินคา้แต่ละรายการ ระหว่าง ความเส่ียงสินคา้ขาดมือ และ
ผลกระทบต่อองคก์ร ตวัอยา่งเช่น การสูญเสียรายไดจ้ากการขาย เป็นตน้ โดยเป็นการให้น ้ าหนกัจาก
เจา้ของกิจการดงัน้ี 

1. นอ้ย 
2. ปานกลาง 
3. มาก  
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โดยท่ีเม่ือรวมคะแนนแลว้จะไดค้ะแนนแบ่งเป็นช่วงดงัน้ี 
 ช่วงคะแนน 1-4 คะแนน อยูก่ลุ่ม “นอ้ย” 
 ช่วงคะแนน 5-14 คะแนน  อยูก่ลุ่ม “กลาง” 
 ช่วงคะแนน 15-25 คะแนน อยูก่ลุ่ม “มาก” 

ดงันั้นเม่ือไดผ้ลออกมาจะมีตวัเลขอยู ่3 กลุ่มคือ 1) นอ้ย, 2) ปานกลาง และ 3) มาก และ
เม่ือแปลงจากค าพดูเป็นน ้าหนกัซ่ึงก าหนดให ้1 คือมากท่ีสุด และ 0.01 คือนอ้ยท่ีสุด จึงแปลงค่าดงัน้ี 
มากคือ 1, ปานกลางคือ 0.5 และ นอ้ยคือ 0.01 ตามล าดบั แสดงตวัอยา่งในตาราง 3.3 

ตาราง 3.3 แสดงตวัอยา่งการใหค้ะแนนสินคา้ Firestone 10.00-20 L-542 16PR TT 

ความเส่ียง 
สินคา้ขาดมือ 

1 2 3 4 5 

ผล
กร
ะท

บต่
ออ

งค
ก์ร

 1 
     2 
     3 
     4 
     5 
     

ดงันั้นสินคา้ Firestone 10.00-20 L-542 16PR TT มีค่าความเส่ียงคือ 5 x 4 = 20 ซ่ึงเม่ือ
น าไปเปรียบเทียบช่วงคะแนนแลว้ หมายความวา่มีความส าคญั “มาก” หรือใหค้่าวกิฤตเป็น 1 

ซ่ึงหลกัเกณฑท่ี์ผูว้จิยัไดน้ ามาใชใ้นการตดัสินใจ ประกอบไปดว้ย 3 หลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1) ระยะเวลาน าในการสั่งซ้ือ :  ระยะเวลาน า 1 และ 2 สัปดาห์ ข้ึนอยูก่บัผลิตภณัฑ ์

โดยผูว้ิจยัไดท้  าการก าหนดค่าถ่วงน ้ าหนกัของระยะเวลาน าของผลิตภณัฑ์จากการ
ค านวณค่าสัดส่วนของความถ่ีในแต่ละช่วงระยะเวลาน าในการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์แต่ละรายการ แสดง
ไดด้งัตาราง 3.4 
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ตาราง 3.4 ขอ้มูลการแจกแจงความถ่ีของแต่ละช่วงระยะเวลาน า 
ระยะเวลาน า ความถี่ในการส่ังซ้ือผลติภัณฑ์ในแต่ละรายการ (คร้ัง) 
0-1 สัปดาห์ 14 
1-2 สัปดาห์ 35 

รวม 49 

จากตาราง 3.3 ขา้งตน้ พบวา่ยางรถยนต์เพื่อการพาณิชยท์ั้งหมด 49 รายการ มียาง
รถยนต ์14 รายการท่ีมีระยะเวลาน าในการสั่งซ้ือ 0-1 สัปดาห์ และยางรถยนต์อีก 35 รายการ มี
ระยะเวลาน าในการสั่งซ้ือ 1-2 สัปดาห์ ซ่ึงสามารถแสดงกราฟแจกแจงความถ่ีไดด้งัรูป 3.1 

 

รูป 3.1 กราฟแจกแจงความถ่ีในการสั่งซ้ือผลิตภณัฑข์องแต่ละช่วงระยะเวลาน า 

 จากความถ่ีของรายการยางรถยนตเ์พื่อการพาณิชยท์ั้งหมดในแต่ละช่วงระยะเวลา
น า สามารถน ามาค านวณเพื่อหาค่าถ่วงน ้ าหนักได้จากค่าสัดส่วนของร้อยละความถ่ีในแต่ละ
ช่วงเวลาน าในการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ ์ดงัตาราง 3.5 

ตาราง 3.5 ร้อยละสัดส่วนของความถ่ีในการสั่งซ้ือผลิตภณัฑใ์นแต่ละรายการ 
ระยะเวลาน า ความถี่ในการส่ังซ้ือผลติภัณฑ์ในแต่ละรายการ คิดเป็นร้อยละ 

0-1 สัปดาห์ 14 28 

1-2 สัปดาห์ 35 72 

รวม 49 100 

 จากร้อยละสัดส่วนของความถ่ีในการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์ในแต่ละรายการในตาราง 
3.5 ท าใหผู้ว้จิยัสามารถก าหนดค่าถ่วงน ้าหนกัไดจ้ากร้อยละสัดส่วนท่ีค านวณได ้คือ  
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- ระยะเวลาน า 0-1 สัปดาห์ มีค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.28 

- ระยะเวลาน า 1-2 สัปดาห์ มีค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.72 

2) ยี่ห้อของผลิตภณัฑ์ : มีทั้งหมด 4 ยี่ห้อ คือ Bridgestone – Firestone (BS/FS), 
Deestone  

(DS), Goodyear (GY) และ Michelin – Siamtyre (ML/ST) โดยผูว้ิจยัเลือกใช้
กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (Analytic Hierarchy Process; AHP) ในการก าหนดค่าถ่วง
น ้าหนกัยีห่อ้ของผลิตภณัฑ์ทั้ง 4 ยี่ห้อ จากการให้เจา้ของกิจการท าการเปรียบเทียบแต่ละยี่ห้อทีละคู่ 
โดยมีคะแนนระดบัความเขม้ขน้ความส าคญัดงัตาราง 3.6 

ตาราง 3.6 ระดบัความเขม้ขน้ของความส าคญั 
ระดับความเข้มข้นของความส าคัญ ความหมาย 

1 มีความส าคญัเท่ากนั 
2 มีความส าคญัมากกวา่ในระดบัเล็กนอ้ย 
3 มีความส าคญัมากกวา่ในระดบัปานกลาง 
4 มีความส าคญัมากกวา่ในระดบัมาก 
5 มีความส าคญัมากกวา่ในระดบัมากท่ีสุด 

จากนั้นน าคะแนนท่ีได้จากเจ้าของกิจการ มาท าการกรอกคะแนนลงในตาราง
เมตริกซ์ ดงัแสดงในตาราง 3.7 ทั้งน้ีการให้คะแนนน ้ าหนกัความส าคญัส าหรับแนวเส้นทแยงมุม 
หรือในส่วนของการเปรียบเทียบระหวา่งหลกัเกณฑเ์ดียวกนัจะใหมี้ค่าเท่ากบั 1 เสมอ  

ตาราง 3.7 การกรอกคะแนนในเมตริกซ์ 

เกณฑ์การตัดสินใจ 
ยีห้่อ 

A1 A2 A3 An 

ยีห้่อ 

A1 1 a12 a13 a1n 
A2 1/a12 1 a23 a2n 
A3 1/a13 1/a23 1 a3n 
An 1/a1n 1/a2n 1/a3n 1 
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จากนั้นค านวณหาค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Consistency Ratio: C.R.) เพื่อ
ให้ผลท่ีไดมี้ความสมบูรณ์ ซ่ึงค่า C.R. จะแสดงถึงความสอดคลอ้งของการให้คะแนนน ้ าหนกัของ
ปัจจยัทั้งหมดของผูต้อบแบบสอบถามว่ามีความสอดคล้องกันของเหตุผล หรือไม่ ซ่ึงสามารถ
ค านวณไดต้ามขั้นตอนดงัน้ี 

1. ค านวณค่า max ซ่ึงเป็นค่าท่ีค  านวณไดจ้ากการน าเอาผลรวมของคะแนนเปรียบเทียบ
ของแต่ละปัจจยัในแถวตั้งแต่ละแถว มาคูณดว้ยผลรวมค่าเฉล่ียในแถวนอนแต่ละ
แถว แลว้น าเอาผลคูณท่ีไดม้ารวมกนั ในกรณีท่ีคะแนนเปรียบเทียบในปัจจยันั้นมี
ความสอดคลอ้งกนัอยา่งสมบูรณ์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะเท่ากบัจ านวนปัจจยัทั้งหมด (n) ท่ี
ถูกน ามาเปรียบเทียบพอดี ในทางตรงกนัขา้มถา้การวเิคราะห์เร่ิมไม่สอดคลอ้งกนั ค่า 

max จะมีค่าสูงกวา่จ านวนปัจจยัท่ีถูกน ามาเปรียบเทียบ 
2. ค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Consistency Index: C.I.) ส าหรับแต่ละตาราง

เมตริกซ์ตามจ านวนปัจจยั (n) โดยใชสู้ตร 

C.I. = ( max -n) / (n-1)     (3.1) 

3. หาค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงสุ่ม (Random Consistency Index: R.I.) เป็นค่าท่ีไดม้า
จากการประมวลผลในแบบจ าลอง และมีความแตกต่างกนัตามขนาดของเมตริกซ์ 
ซ่ึงผลของค่า R.I. แสดงไดด้งัตารางท่ี 3.6 โดยไดม้าจาค่าดชันีสุ่มตวัอยา่งท่ีท าการ
เปรียบเทียบในกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดอยูท่ี่ 500 

4. ค านวณค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Consistency Ratio: C.R.) คือ การหา
อตัราส่วนเปรียบเทียบระหวา่งค่า C.I. ท่ีค  านวณไดจ้ากตารางเมตริกซ์ กบัค่า R.I. ท่ี
ไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งจากตาราง ค่า C.R. จึงค านวณไดจ้ากสูตร 

C.R. = C.I. / R.I.     (3.2) 

หากผลจากการค านวณท่ีได ้มีค่า C.R. ≤ 0.10 หรือร้อยละ 10 ถือวา่การเปรียบเทียบ
รายคู่นั้นมีความสอดคล้องกันของเหตุผลอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ จึงน าผลท่ีได้จากการตอบ
แบบสอบถามไปท าการค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัดว้ยวิธีการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ไดต่้อไป 
แต่หากค่า     C.R. > 0.10 จะถือวา่อยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่สามารถยอมรับได ้ผูว้ิจยัจะตอ้งทบทวนการให้
คะแนนเปรียบเทียบปัจจยั และการจดัล าดบัความส าคญัในการเปรียบเทียบทีละคู่ใหม่อีกคร้ัง 
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เม่ือได้ผลการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักความส าคัญของแต่ละปัจจยัแล้ว จึงน ามา
ค านวณหาค่าถ่วงน ้าหนกัของแต่ละยีห่อ้ 

ตาราง 3.8 ค่าของดชันีความสอดคลอ้งตามขนาดของเมตริกซ์ 
ขนาดของเมตริกซ์ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ค่า R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

3) ปริมาณยอดขายแต่ละยี่ห้อต่อปี: เน่ืองจากทั้ง 4 ยี่ห้อ มีปริมาณยอดขายต่อปีท่ี
แตกต่างกนัอยา่งชดัเจน ผูว้ิจยัจึงท าการก าหนดค่าถ่วงน ้ าหนกัของร้อยละปริมาณ
ยอดขายแต่ละยี่ห้อต่อปี โดยหาไดจ้ากอตัราส่วนของปริมาณยอดขายของยี่ห้อนั้นๆ
ต่อปี กบัปริมาณยอดขายทั้งหมดต่อปี แสดงไดด้งัตาราง 3.9 

ตาราง 3.9 ร้อยละสัดส่วน และค่าถ่วงน ้าหนกัของปริมาณยอดขายแต่ละยีห่อ้ต่อปี 
ยีห้่อ ปริมาณยอดขายต่อปี (บาท) ร้อยละสัดส่วน ค่าถ่วงน า้หนัก 

BS/FS 6,384,662.18 35 0.35 

DS 5,194,179.69 28 0.28 

GY 4,827,318.91 26 0.26 

ML/ST 1,948,639.27 11 0.11 

รวม 18,354,800.05 100 1.00 

จากตาราง 3.9 ผูว้จิยัจึงสามารถก าหนดค่าถ่วงน ้าหนกัของปริมาณยอดขายแต่ละยี่ห้อต่อ
ปี ไดด้งัน้ี  

- Bridgestone – Firestone (BS/FS) มีค่าถ่วงน ้าหนกัปริมาณยอดขายเท่ากบั  0.35   
- Goodyear (GY)   มีค่าถ่วงน ้าหนกัปริมาณยอดขายเท่ากบั  0.28 
-  Michelin – Siamtyre (ML/ST)   มีค่าถ่วงน ้าหนกัปริมาณยอดขายเท่ากบั  0.26   
- Deestone (DS)    มีค่าถ่วงน ้าหนกัปริมาณยอดขายเท่ากบั  0.11 

ซ่ึงค่าถ่วงน ้าหนกัทั้ง 3 หลกัเกณฑท่ี์ค านวณได ้คือ ระยะเวลาน าในการสั่งซ้ือ, ยี่ห้อของ
ผลิตภณัฑ์ และปริมาณยอดขายแต่ละยี่ห้อต่อปีนั้น ผูว้ิจยัสามารถน าไปค านวณร่วมกบัค่าวิกฤต 
(Critical Factor) จากผูป้ระกอบการ คือ 1, 0.5 และ 0.01 ตามล าดบั เพื่อเป็นหลกัเกณฑ์ในการแบ่ง
ประเภทสินคา้คงคลงั ABC ไดต่้อไป 
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3.3. การเปรียบเทยีบผลและประเมินผลการวจัิย 

วเิครำะห์ผลกำรแบ่งประเภทควำมส ำคญัของสินคำ้คงคลงัตำมหลกั ABC ทั้ง 4 วธีิคือ 

1. กำรวเิครำะห์ และแบ่งประเภทสินคำ้คงคลงัตำมหลกั ABC แบบทัว่ไป 
2. กำรวิเครำะห์ และแบ่งประเภทสินคำ้คงคลงัตำมหลกั ABC แบบหลำยหลกัเกณฑ ์

โดยใชร้ะยะเวลำน ำในกำรตดัสินใจ 
3. กำรวิเครำะห์ และแบ่งประเภทสินคำ้คงคลงัตำมหลกั ABC แบบหลำยหลกัเกณฑ ์

โดยใชย้ีห่อ้ของผลิตภณัฑใ์นกำรตดัสินใจ 
4. กำรวิเครำะห์ และแบ่งประเภทสินคำ้คงคลงัตำมหลกั ABC แบบหลำยหลกัเกณฑ์

โดยใชป้ริมำณยอดขำยแต่ละยีห่อ้ต่อปีในกำรตดัสินใจ 

จำกนั้นท ำกำรเปรียบเทียบ และประเมินผลทั้ง 4 วิธีในขำ้งตน้ โดยตดัสินใจเลือกจำก

กำรเปรียบเทียบตน้ทุนกำรจดัเก็บสินคำ้ วำ่วธีิท่ีไดก้  ำไรสูงสุด 


