
 

 

บทที ่5 

สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

จากการคน้ควา้แบบอิสระการเร่ืองการวางแผนก าลงัการผลิตส าหรับโรงงานอดัแท่งล าไย

อบแห้ง โดยท าการศึกษาในกระบวนการอดัแท่งล าไย ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ทองพูนฟู้ ด โดยได้น า

เทคนิควิศวกรรมอุตสาหการมาใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ ปัญหา แนวทางแก้ไข รวมถึงการ

ด าเนินการปรับปรุงเคร่ืองจกัร วิธีการท างานของพนักงาน และการให้ความรู้แก่พนักงานและ

ประมาณการผลผลิตให้ทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงผลการศึกษาไดแ้สดงในบทท่ีผา่นมานั้น 

ทางผูศึ้กษาจึงใคร่ขอสรุปผลการคน้ควา้แบบอิสระและใหข้อ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

5.1 สรุปผลการค้นคว้าแบบอิสระ 

การคน้ควา้แบบอิสระศึกษากระบวนการผลิตล าไยอดัแท่งของห้างหุ้นส่วนจ ากดัทองพูน
ฟู้ ด เน่ืองจากปัญหาเร่ืองเคร่ืองอดัแท่งล าไยท างานไม่เต็มประสิทธิภาพท าให้กระบวนการผลิต
โดยรวมมีประสิทธิภาพต ่าจากการส ารวจเบ้ืองตน้พบวา่เกิดปัญหาการผลิตสินคา้ไดไ้ม่เพียงพอกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ทั้งๆ และในช่วงฤดูกาลล าไยท่ีความตอ้งการของลูกคา้สูงมาก ทางบริษทั
ตอ้งมีการจา้งพนกังานท างานล่วงเวลา ดงันั้นบริษทัจึงมีขอ้สงสัยวา่เคร่ืองจกัรบางเคร่ืองท่ีใชใ้นการ
ผลิตอาจท างานไม่ไดเ้ต็มประสิทธิภาพตามเป้าหมาย จึงน าแผนภาพสายธารแห่งคุณค่ามาประยุกต์
และพบวา่ในกระบวนการอดัแท่งเกิดความล่าชา้ในการผลิต จึงส ารวจเบ้ืองตน้ท่ีเคร่ืองอดัแท่งล าไย
อบแหง้ท่ีมีพนกังานประจ าเคร่ืองจ านวน 1 คน พบวา่เกิดปัญหาคืองานท่ีไดจ้ากการอดัแท่งในแต่ละ
คร้ังของคนงานแต่ละคนไม่เหมือนกนั และเคร่ืองจกัรเสียบ่อยท าให้เกิดความล่าชา้ในกระบวนการ
ผลิต ดงันั้นทางผูศึ้กษาจึงไดเ้ก็บขอ้มูลเพื่อหาค่าประสิทธิผลโดยรวม (OEE) ของเคร่ืองอดัแท่งล าไย
เป็นระยะเวลา 5 เดือน พบว่าค่าประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองอัดแท่งล าไยเท่ากับ 50.76 
เปอร์เซ็นต ์และมีเวลาในการผลิตล าไยอดัแท่ง 1 คร้ังจ านวน 2 กอ้นเท่ากบั 1.51 นาที ซ่ึงปัญหาท่ี
พบ คือ เคร่ืองจกัรมีสภาพเก่า พนักงานมีภาระงานมาก พนักงานปฏิบติังานซ ้ าๆ จนบางคร้ังลืม
ตรวจสอบวตัถุดิบในระหวา่งปฏิบติังาน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะผิดรูปทรง ดงันั้นผูศึ้กษา และ
ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้นะแนวทางการปรับปรุงทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นอตัราการเดินเคร่ืองด าเนินการปรับปรุง
เคร่ืองอดัแท่งล าไยใหม่ ฝึกอบรมวิธีการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร จดัท าคู่มือการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
ดา้นประสิทธิภาพการเดินเคร่ืองท าการเพิ่มพนกังานจ านวน 1 คนปรับปรุงวิธีการท างานโดยลด
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กระบวนการท่ีไม่จ  าเป็นออกจดัท าคู่มือการใช้งานเคร่ืองจกัรอย่างถูกวิธี ด้านอตัราคุณภาพได้
ด าเนินการจดัท าใบเตือนพนกังานคนท่ี 1 ไม่ให้ลืมการตรวจสอบวตัถุดิบระหว่างการปฏิบติังาน          
ซ่ึงจากท่ีไดด้ าเนินการแกไ้ขปรับปรุงพบวา่ค่าประสิทธิผลโดยรวม (OEE) ของเคร่ืองอดัแท่งล าไย
เท่ากบั 71.90 เปอร์เซ็นต ์เวลาในการผลิตล าไยอดัแท่ง 1 คร้ังจ านวน 6 กอ้นเท่ากบั 1.46 นาที ท าให้
สามารถวางแผน และเพิ่มก าลงัการผลิตให้สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของลูกคา้ หลงัการปรับปรุง
ค่าประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองอดัแท่งล าไยมีค่าเพิ่มข้ึน 21.14 เปอร์เซ็นต์ เวลาในการผลิตต่อ
หน่วยลดลง 3.31 เปอร์เซ็นต์ แต่สามารถอดัแท่งล าไยเพิ่มข้ึน 10,057 แท่งต่อปี  และวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์พบวา่มีจุดคุม้ทุนเท่ากบั 13,596.79 แท่ง ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 0.68 ปีคิดเป็นมูลค่ามี
รายไดเ้พิ่มข้ึน 2,906,963.75 บาท 

5.2 อภิปรายผล 

จากการปรับปรุงประสิทธิภาพเค ร่ืองอัดแท่งล าไยพบว่า ก่อนการปรับปรุงค่า

ประสิทธิภาพของเคร่ืองอดัแท่งล าไยมีค่าเท่ากบั 50.76 เปอร์เซ็นต ์และมีรอบเวลาในการผลิตต่อ 2 

แท่งเท่ากบั 1.51 นาที ซ่ึงปัญหาท่ีพบ คือก าลงัการผลิตต ่าไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

เคร่ืองจกัรเสียบ่อย และไม่มีระบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั พนกังานมีภาระงานมาก และวตัถุดิบมี

ลกัษณะผิดรูปหลงัผ่านกระบวนการอดัแท่งล าไย ดงันั้นจึงไดท้  าการปรับปรุงทั้ง 3 ดา้นโดยการ

ปรับปรุงเคร่ืองอดัแท่งล าไยใหม่ดว้ยการเปล่ียนอะไหล่และช้ินส่วนต่างๆของเคร่ืองอดัแท่งล าไยท า

ให้การใชง้านเคร่ืองจกัรไม่มีอตัราการเสียของการใชง้านหลงัการปรับปรุงเคร่ืองอดัแท่งล าไยและ

เพิ่มขนาดช่องบรรจุล าไยท าให้สามารถผลิตไดเ้พิ่มข้ึนโดยมีรอบเวลาในการผลิตต่อ 6 แท่งเท่ากบั 

1.46 นาที ส่วนกระบวนการอดัแท่งล าไยไดเ้พิ่มพนกังาน 1 คนเพื่อมาช่วยในการปฏิบติังานและ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานลดรอบเวลาในการผลิต และไดท้ าป้ายเตือนเพื่อลดความผิดพลาด

ท่ีเกิดจากการปฏิบติังานของพนกังานคนท่ี 1 หลงัการปรับปรุงพบวา่ค่าประสิทธิภาพของเคร่ืองอดั

แท่งล าไยมีค่าเท่ากบั 71.90 เปอร์เซ็นต์ เพิ่มข้ึนจากเดิม 21.14 เปอร์เซ็นต์  ท าให้สามารถวางแผน

ก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดอี้กดว้ย  

5.3 ปัญหาทีพ่บในการศึกษาวจัิย 

การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีพบว่าการผลิตล าไยอดัแท่งของสถานประกอบการมีหลาย

ขนาด ดงันั้นการเก็บขอ้มูลก่อน และหลงัปรับปรุงจึงเกิดความล่าชา้ในการเก็บขอ้มูลไปบา้ง  
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5.4 ข้อเสนอแนะ 

 เน่ืองจากการด าเนินการคน้ควา้อิสระน้ีสถานประกอบการท่ีด าเนินการศึกษา เป็นบริษทัท่ี

ผลิตอาหาร ดงันั้นในอนาคตหากผูท่ี้สนใจจะด าเนินการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัหัวขอ้น้ี ควรท่ีจะตอ้ง

ศึกษาในเร่ือง การวางผงัโรงงาน (Plan Layout) ร่วมกบัการบ ารุงรักษา การวดัประสิทธิผลโดยรวม 

(OEE) การศึกษาความเคล่ือนไหวและเวลา อาจจะน าเทคโนโลยีสะอาดมาใช้ ก็จะสามารถท าให ้

ประมาณการการผลิต และมองเห็นภาพมากข้ึน 


