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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจยัน้ีเป็นการประยุกต์ใช้เทคนิคลีนในการผลิตท่อระบายน ้ าคอนกรีตของบริษัท
กรณีศึกษาแห่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประยุกตใ์ชเ้ทคนิคลีนในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
ท่อระบายน ้าคอนกรีต ลดความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต เพื่อใหมี้ระบบการผลิตท่ีไหล
ล่ืน สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 

จากการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการผลิตดว้ยแผนภาพกระแสคุณค่าแสดงสถานะใน
ปัจจุบนัของการผลิตท่อระบายน ้ าคอนกรีตขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง 40 เซนติเมตร รวมถึงขอ้มูล
ความพึงพอใจของลูกคา้ พบวา่เกิดกิจกรรมท่ีสร้างคุณค่า (VA) 79.14% กิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่า
แต่จ าเป็น (NNVA) 18.62% และกิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่า (NVA) 2.24% ในระบบ ซ่ึงสามารถ
จ าแนกประเภทของความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ การแกไ้ขงานและการผลิต
ของเสีย การรอคอย การเก็บสินคา้คงคลงัระหวา่งการผลิตและการเคล่ือนยา้ย จากความสูญเปล่าท่ี
เกิดข้ึนสามารถน าเคร่ืองมือลีนและเคร่ืองมือด้านคุณภาพมาประยุกต์ใช้ ได้แก่ การใช้ใบบนัทึก
ขอ้มูลและใบตรวจสอบ การวิเคราะห์แบบวาย – วาย การเปล่ียนรุ่นอยา่งรวดเร็ว การควบคุมดว้ย
สายตา และ 5W1H แสดงผลการปรับปรุงดว้ยแผนภาพกระแสคุณค่าแสดงสถานะในอนาคต  

 ผลการด าเนินงานวิจัย พบว่า แผนภาพกระแสคุณค่าแสดงสถานะในปัจจุบันของ
กระบวนการผลิตท่อระบายน ้ าคอนกรีต มีระยะเวลาน าในการผลิตสินค้ารวม 807.69 นาที  
เน่ืองจากสูญเสียเวลาไปกบักิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่า อนัไดแ้ก่ การเก็บวตัถุดิบคงคลงัระหว่างการ
ผลิตท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessery inventory) การแกไ้ขงานท่อท่ีเกิดรอยร้าว ท าให้เกิดการเก็บสินคา้
ค งคลั ง ร ะห ว่ า งก ารผ ลิ ต  (Work in process) เพื่ อ รอ ก ารต ก แ ต่ งผิ ว  แ ล ะ เม่ื อ ท าก าร



จ 

 

ปรับปรุงการผลิต โดยการใช้ใบบนัทึกขอ้มูลและใบตรวจสอบ การวิเคราะห์แบบวาย – วาย การ
ควบคุมดว้ยสายตา และ 5W1H สามารถลดระยะเวลาน าในการผลิตสินคา้รวมเหลือ 286.50 นาที 
ลดลงจากเดิมคิดเป็น 64.53% และปริมาณท่อท่ีเกิดรอยร้าวลดลงจากเดิม 36% เหลือ 16% คิดเป็น 
55.56% นอกจากน้ียงัเกิดการรอคอย อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแบบผลิตและปรับตั้งเคร่ืองจกัร
เพื่อเตรียมแท่นผลิตท่อ และเม่ือท าการปรับปรุง โดยใชก้ารเปล่ียนรุ่นอยา่งรวดเร็ว การควบคุมดว้ย
สายตา และ 5W1H พบว่าระยะเวลาในการเปล่ียนแบบผลิตและปรับตั้งเคร่ืองจกัรลดลงจากเดิม 

300 นาทีต่อสัปดาห์ เหลือ 164 นาทีต่อสัปดาห์ คิดเป็น 45.33% ส่งผลท าใหร้ะยะเวลาท่ีเคร่ืองจกัร
ท างานไดป้กติมีค่าเพิ่มข้ึนจากเดิม 89.13% เป็น 94.06% คิดเป็น 5.53%  
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Abstract 
 

This research is a case study of applying Lean Technique in concrete pipe manufacturing. 
The aims of the present study are being applied this technique for increasing efficiency of 
concrete pipe production and minimize wastes in these process in order to acquire a flow 
production and high quality products. 
 According to Value Stream Mapping (VSM – Current state) that was used to analyze the 
production process of the concrete pipe with a diameter of 40 cm. with the customer’s needs and 
feedbacks or Voice of Customers (VOC) indicated that the values of activities in process are the 
Value Added (VA) 79.14%, the Necessary activities but Non – Value Added (NNVA) 18.62% 
and the Non – Value Added (NVA) 2.24%. The wastes occuring in the process were identified as 
Unnecessery inventory, Defects and reworks, Idle time/delay and waiting, Work In – Process 
(WIP) and Transportation. Lean tools and Quality tools including Check sheet, Why-Why 
Analysis, Quick Changeover, Visual Control and 5W1H were chosen to improve the production 
process and then, Value Stream Mapping – Future state was created. 
 Result of the study indicated that a 64.53% decreasing of Lead Time from 807.69 min. to 
286.50 min. after applying Lean Techniques. Non – Value Added during process includes Defects 
and reworks were decreased by 55.56% from 36% to 16% after applying Check sheet, Why-Why 
Analysis, Visual Control and 5W1H, and also Mechine’s Changeover time was decreased by 
45.33% from 300 to 164 minutes per week. whereas Uptime was increased by 5.53% from 
89.13% to 94.06% after applying Quick Changeover, Visual Control and 5W1H. 


