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บทคัดย่อ 
 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมน ้ าด่ืมผลไมมี้การขยายตวัเป็นอย่างมาก เน่ืองจากความตอ้งการของ
การบริโภคในตลาดท่ีสูงข้ึน ผูป้ระกอบการจึงเร่ิมตระหนักถึงความส าคญัในด้านการลดตน้ทุน 
โดยเฉพาะตน้ทุนโลจิสติกส์ จากการเขา้ไปศึกษาตน้ทุนในองคก์รกรณีศึกษาแห่งหน่ึงพบวา่ แผนก
คลงัสินคา้มีกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนโลจิสติกส์มากท่ีสุด โดยไดจ้ดัสรรตน้ทุนแยกเป็นประเภท
ตามแบบระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ซ่ึงไม่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงต้นทุนท่ีเกิดจากกิจกรรม      
โลจิสติกส์ได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม ผูว้ิจ ัยจึงมีวตัถุประสงค์ของงานวิจัยคือ เพื่อค านวณ
ต้นทุนโลจิสติกส์ในแผนกคลังสินค้าในโรงงานกรณีศึกษา และหาแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการโลจิสติกส์ในแผนกคลงัสินคา้โดยใช้หลกัการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมเกณฑ์เวลา 
วิธีการวิจยัเร่ิมจาก รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการปฏิบติักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม   
โลจิสติกส์ จากนั้นประมาณก าลงัการผลิตท่ียอมรับได ้จากเวลาท่ีทรัพยากรใชป้ฏิบติักิจกรรมหกัลบ
เวลาท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลผลิต และค านวณอตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต โดยน าค่าใชจ่้ายของกิจกรรมหาร
ดว้ยก าลงัการผลิตท่ียอมรับได ้จากนั้นสร้างสมการเวลาจากความผนัผวนของกิจรรมยอ่ย พร้อมทั้ง
ก าหนดตวัแปรเพื่อใช้เป็นตวัผลกัดนัเวลา แลว้ค านวณตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมเพื่อวิเคราะห์ก าลงั
การผลิตท่ีไม่ไดใ้ชแ้ละตน้ทุนสูญเปล่า และหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ 

ผลการศึกษาพบวา่ แผนกคลงัสินคา้ประกอบดว้ยศูนยกิ์จกรรมบรรจุภณัฑสิ์นคา้ มีกิจกรรม
ท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน 5 กิจกรรม ศูนยกิ์จกรรมวางแผนและประสานงานการส่งออก 2 กิจกรรม และ 
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ศูนย์กิจกรรมส่งออกสินค้า 6 กิจกรรม เกิดค่าใช้ จ่ายต่อไตรมาสเท่ากับ 1,228,553.64 บาท 
138,552.40 บาท และ 357,826.71 บาท ตามล าดบั เม่ือวิเคราะห์รายกิจกรรมพบว่า บางกิจกรรมมี
สัดส่วนก าลงัการผลิตท่ีไม่ไดใ้ชสู้ง แนวทางในการแกไ้ขคือ ปรับลดก าลงัการผลิตโดยให้พนกังาน
ไปช่วยปฏิบติักิจกรรมอ่ืนท่ีมีก าลงัการผลิตท่ียอมรับได้ไม่เพียงพอ อาทิเช่น กิจกรรมเขียนใบเบิก
สินคา้ มีสัดส่วนก าลงัการผลิตท่ีไม่ไดใ้ชจ้าก 55.44% ลดลงเป็น 6.42% ช่วยใหต้น้ทุนสูญเปล่าลดลง
เป็นจ านวน 33,340.80 บาท บางกิจกรรมมีสัดส่วนก าลังการผลิตท่ีไม่ได้ใช้ติดลบ นั่นหมายถึง 
กิจกรรมมีเวลาการท างานมากกวา่ก าลงัการผลิตท่ียอมรับได ้อาทิเช่น กิจกรรมห่อสินคา้ดว้ยเคร่ือง
ห่อฟิลม์ จึงไดเ้สนอแนวทางการแกไ้ขคือ ขจดังานท่ีไม่จ  าเป็น และแบ่งงานยอ่ยไปให้พนกังานของ
กิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุนก าลงัการผลิตต ่ากวา่ท าแทน ส่งผลให้เวลาการท างานลดลง ท าให้สัดส่วน
ก าลงัการผลิตท่ีไม่ได้ใช้จากเดิมติดลบ -16.37% เป็น 2.72% และไม่เกิดตน้ทุนจากการปฏิบติังาน
เกิน แต่มีตน้ทุนสูญเปล่าเกิดข้ึนจ านวน 20,768.10 บาท 
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Abstract 
Manufacturing industry of fruit juice has presently expanded because of the higher 

consumption demand. Therefore, the entrepreneurs should realize the importance of cost 
reduction, especially logistics costs. The researcher attended the case study factory to study 
various costs and it was found that a warehouse department operated diverse activities which 
caused the highest logistics cost. The department divided the types of costs following the 
traditional accounting system which was unable to reflect the accurate costs generated from 
logistics. So the researcher had the objectives of this study which were to analyze logistics costs 
in the case study factory and to determine methods to improve logistics procedure by applying 
Time-Driven Activity-Based Costing. The study began by collecting expenditures from the most 
logistics-related activity operations and then estimating the practical capacity from the time spent 
on the used resources in activity operation minus the non-product time and calculating capacity 
cost rate.  Then, the researcher generated the time equation from sub activities volatilities and 
determining the variable to be a time driver, calculating cost from the activities to analyze unused 
capacity and waste costs, and finally determining the guideline to improve the procedure. 

The study revealed that the logistics costs mostly were from warehouse division 
consisting of product packaging activity center of which there were 5 activities, planning and 
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export cooperating activity center of which there were 2 activities and shipping activity center of 
which there were 6 activities. The costs per quarter were 1,228,553.64 Baht, 138,552.40 Baht 
and 357,826.71 Baht, respectively. When analyzed a single activity, it was found that some 
activities contained high unused capacity ratio. The way to improve this procedure was reducing 
production capacity by allowing the workers to assist other activities which had insufficient 
practical capacity, such as product withdrawal bill writing activity contained unused capacity 
ratio, decreasing from 55.44% to 6.42%. This helped reduce waste cost for 33,340.80 Baht. In 
contrast, some activities contained minus unused capacity proportion, this means that operated 
time too much more practical capacity, such as packaging activity by using shrinking machine 
and the way to improve were eliminating unnecessary works and assigning minor works to the 
workers from another activity which had low rate cost capacity, consequently the working time 
decreased. Therefore, minus unused capacity proportion decreased from -16.37% to 2.72% and no 
cost arose from over work operation, but the waste cost was 20,768.10 Baht. 
 


