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บทคดัย่อ 

 
การคน้ควา้แบบอิสระน้ีเป็นการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มผลผลิตของสายการ

ประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly) ส าหรับเคร่ืองพิมพเ์ลเซอร์ เพื่อ
รองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีมากข้ึนอย่างกา้วกระโดด ขอ้มูลท่ีน ามาศึกษากระบวนการผลิต
ไดม้าจากการจบัเวลาในส่วนของการผลิตโดยใช้คนเพียงอย่างเดียวและการผลิตโดยใช้คนร่วมกบั
เคร่ืองจกัร แลว้น ามาค านวณเพื่อระบุกระบวนการท่ีล่าช้า วตัถุประสงค์เพื่อท าการปรับปรุงแกไ้ข
และเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับเคร่ืองพิมพเ์ลเซอร์ 
ใหส้ามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้

เทคนิคหรือหลกัการท่ีน ามาใชใ้นการคน้ควา้แบบอิสระน้ี เร่ิมตั้งแต่การเก็บขอ้มูลโดยใช้
เทคนิคการจบัเวลา แล้วน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปค านวณหาเวลามาตรฐานของแต่ล่ะกระบวนการ พบว่า
สายการผลิตน้ีมีปัญหาคือไม่สามารถผลิตสินคา้ไดท้นัตามความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การท่ีเวลามาตรฐานในการผลิตต ่ากว่าจงัหวะเวลาการผลิตท่ีลูกคา้ก าหนด (Takt time) ผูว้ิจยัจึง
จดัท าโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและจดัท าแผนการด าเนินงานโดยเชิญแผนกต่างๆในองคก์ร
มาเขา้ร่วมในการระดมสมองออกความคิดเห็น (Brain storm) จนไดแ้นวทางการปรับปรุงโดยการ
ประยุกตใ์ช้หลกัการ ECRS, หลกัการทางเศษฐศาสตร์วิศวกรรมวิเคราะห์มูลค่าเทียบเท่าปัจจุบนั 



จ 

(Present worth analysis) ในกรณีท่ีมีเคร่ืองจกัรเขา้มาแทนท่ีกระบวนการเดิม รวมไปถึงการน าเอา
หลกัการจดัสมดุลการผลิตมาใช้ในการหาจ านวนสถานีงานและก าหนดจ านวนแรงงานทางตรงท่ี
เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิตใหดี้ยิง่ข้ึน  

 ผลการด าเนินงานในสถานการณ์จริงหลังท าการปรับปรุง พบว่าสามารถตัดลด
กระบวนการท่ีไม่จ  าเป็นออกไดแ้ละไม่มีผลต่อสายการผลิตทั้งกระบวนการ อีกทั้งยงัสามารถผลิต
สินคา้ไดม้ากข้ึนและผลิตไดท้นัตามปริมาณความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ต่อเดือน รวมไปถึงรอบ
เวลาผลิตของกระบวนการลดลง ท าให้สายการประกอบน้ีสามารถผลิตผลิตภณัฑ์เร็วข้ึน และยงั
สามารถลดจ านวนคนงานโดยตรงได้อีกด้วย จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
สายการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับเคร่ืองพิมพเ์ลเซอร์หลงัการปรับปรุงมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถตอบสนองความตอ้งการสินคา้ท่ีมากข้ึนของลูกคา้ได ้และสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์รวมไปถึงเป้าหมายของการวิจยัได้ในระยะเวลาการด าเนินงานโครงการท่ี
ก าหนด 
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 ABSTRACT 

 
 The purpose of this independent study was to increase process efficiency of Print  
Circuit Board Assembly line for laser printer in order to meet rapidly increase of product demand 
from customer. Process data came from direct time study to indicate delayed processes. Then,   
perform improvement to improve this process study. 
   Techniques or Methodologies had been applied since collecting data steps. By using 
direct time study at processes that are assembled manually and semi-automatic (Manual loading). 
Then, calculate standard time of each process. Found that current process cannot serve high 
volume of customer demand. Therefore, the improvement project has established and invite cross 
functional team to join in order to brainstorm for the root cause and find out improvement way. 
Finally, improvement methods that were applied for this project are the principle of ECRS and 
Engineering Economics-Present worth analysis concept in case of new machine was installed to 
improve process efficiency. Moreover, the Line balancing was also applied to calculate the 
amount of process station for direct labor arrangement.  
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Performance after improvement actions were completely installed into production line.  
Result shows amount of process step was reduced, manufacturing cycle time was reduced, 
capacity increased and direct labor also reduced.  From improvement data imply that efficiency of 
Print Circuit Board Assembly line for laser printer has surprisingly increased. So, The purpose 
and target of this study and improvement group are achieve and can be improvement prototype to 
other process that need to improve in the same way.   

 
 


