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การค้นควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อน าเทคนิคบญัชีต้นทุนการไหลของวสัดุมา
ประยกุตใ์ชใ้นการหาความไม่มีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและเป็นแนวทางในการลดตน้ทุน
การผลิตแกว้ MUG รุ่น BAUโดยเทคนิคตน้ทุนการไหลวสัดุ จะเป็นเทคนิคท่ีน าตน้ทุนการผลิต
ทั้งหมดมาจ าแนกโดยจะถูกน ามาจ าแนกออกเป็น 2 ประเภทคือ ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าเป็นบวก 
และ ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าเป็นลบ การวิเคราะห์เร่ิมจากการสร้างผงัการไหลของวสัดุเพื่อให้
ทราบถึงวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตและความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการ และใชห้ลกัของการ
สมดุลมวลของวสัดุขาเขา้และวสัดุขาออก เพื่อน าไปหาสัดส่วนมูลค่าของผลิตภณัฑ์ซ่ึงจะแสดงให้
เห็นถึงมูลค่าความสูญเสียท่ีเกิดข้ึน โดยความสูญเสียดงักล่าวจะจ าแนกเป็นความสูญเสียดา้นตน้ทุน
วตัถุดิบ ตน้ทุนพลงังาน และ ตน้ทุนดา้นแรงงาน จากนั้นน าความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนมาวิเคราะห์เพื่อ
หาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงโดยใช้แผนภูมิพาเรโต เพื่อคดัเลือกความสูญเสียท่ีมีมูลค่ามาก
ท่ีสุดมาด าเนินการแกไ้ข 

ผลการศึกษาพบวา่ในกระบวนการข้ึนรูปจะมีมูลค่าความสูญเสียมากท่ีสุด และเพื่อเป็นการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวได้มีการระดมสมองและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับผู ้ช านาญงานประจ า
บริษทัอิมพีเรียลพอทเทอร่ี จ  ากดั โดยน าเทคนิคการวิเคราะห์ท าไม-ท าไมมาใช้พร้อมกบัการออก
ตรวจสภาพจริงท่ีเกิดข้ึน ท าให้พบถึงสาเหตุของปัญหาท่ีเกิด ว่าเกิดจากจากการเตรียมดินในการ
ผลิตแกว้ 1 ใบมีปริมาณมากเกินไป นอกจากน้ียงัมีการใชเ้ทคนิค ECRS เขา้มาประยกุตใ์ช ้โดยมีการ
ทดลองการหาปริมาณการเตรียมดินส าหรับการผลิตใหมี้น ้าหนกัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงต าหนิท่ี 
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อาจเกิดข้ึนท่ีผลิตภณัฑ์  และเพื่อป้องกนัความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน จึงได้มีการน าคู่มือการ
ตรวจสอบการตั้งเคร่ืองจกัรและคู่มือการปฎิบติังานมาใช ้เพื่อลดขอ้ผิดพลาดและความสูญเสียจาก
การท างานท่ีอาจเกิดข้ึน  

ผลจากการปรับปรุงพบวา่สามารถลดมูลค่าความสูญเสียดินจาก 31.47 % เหลือ 15.97 % 
และยงัท าให้ตน้ทุนการผลิตตลอดกระบวนการลดลงต ่าลงจาก 188,230.36 บาท เหลือ 181,101.76 
บาท ต่อการผลิตแกว้จ านวน 9,000 ใบ 
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ABSTRACT 
  
  This independent study has an objective to apply the material flow cost accounting 
technique for identifying the inefficiency in production process and for reducing production cost 
of MUG model BAU. The production cost was allocated to identify positive product and negative 
product. First, the material flow model was constructed to identify materials used in production 
and to analyzed the loss of material in each production process. Next, the mass balance of input 
and output was used to determine the loss of production cost, which can be caused from material, 
energy and labor. Then, the Pareto chart was used to select improvement solution from maximum 
negative cost. 

The result showed that the negative cost was mainly from forming process. Thus, the 
discussion with consultant of Imperial Pottery Co.,Ltd. and Why-Why Analysis were used along 
with actual inspection to identify root cause which come from excessive quantity of clay 
preparing. Then, ECRS was applied. Experiments were conducted to identify appropriate weight 
of clay. Machine setup manual was introduced new work instruction was established to reduce the 
mistake and the loss from operation. 
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After the improvement, it was found that the negative cost was reduced from 31.47% to 
15.97%. The operation cost was reduced from 188,230.36 baht to 181,101.76 baht as 1,118.21 
baht per production of 9,000 pieces. 

 


