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บทคดัย่อ 
 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประยุกต์ใช้เทคนิคบญัชีตน้ทุนการไหลวสัดุในการวิเคราะห์
ตน้ทุนความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนการผลิตเซรามิค โดยท าการประเมินความสูญเสีย
ออกมาในรูปของตน้ทุนของสินคา้ท่ีมีมูลค่าลบ จากนั้นน าความสูญเสียดังกล่าวมาวิเคราะห์หา
แนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงโดยใช้แผนภูมิพาเรโต ้และเทคนิค Tree Diagram เพื่อหาสาเหตุท่ี
แทจ้ริงของปัญหาและออกแบบวิธีการปรับปรุงเพื่อน าไปสู่การลดตน้ทุนความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิต 

เทคนิคบญัชีตน้ทุนการไหลวสัดุไดถู้กน ามาใช้ในกระบวนการวิเคราะห์ 8 กระบวนการ 
ของสายการผลิตแกว้เซรามิค แบบมคั ขนาด 17 oz จ านวนการผลิตทั้งหมด 2,050 ช้ินประกอบดว้ย 
การนวดดิน การข้ึนรูป การเช็ดแต่ง การเผาบิสกิต การวาดลาย การชุบน ้าเคลือบ การเผาเคลือบ และ
การตรวจสอบบรรจุ พบวา่ตน้ทุนการสูญเสียท่ีสูงท่ีสุดคือ ตน้ทุนความสูญเสียในส่วนของวสัดุคิด
เป็น 19.61% ของตน้ทุนความสูญเสียทั้งหมด ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเลือกปรับปรุงตน้ทุนวสัดุเป็นอนัดบั
แรก และเลือกปรับปรุงในส่วนของตน้ทุนดา้นแรงงาน ท่ีมีความสูญเสียท่ี 2.74% เป็นอนัดบัถดัมา 
 จากการใช้เคร่ืองมือควบคุมคุณภาพและเทคนิคการวิเคราะห์ Tree Diagram เพื่อวิเคราะห์
หาสาเหตุหลกัของตน้ทุนวสัดุ พบวา่เกิดจากการจดัการวตัถุดิบไม่มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากวิธีการ
ท างานท่ีไม่เหมาะสม และการสึกหรอของเคร่ืองจกัรท าให้เกิดของเสียอยู่ในสัดส่วนท่ีสูงมาก คือ
กระบวนการข้ึนรูปดิน จึงได้มีการน าเสนอการปรับปรุงวิธีการท างานในกระบวนการ น้ีเพื่อลด
จ านวนงานท่ีเสียลง หลงัจากการน าวิธีการท่ีปรับปรุงไปใชพ้บว่า ในขั้นตอนการข้ึนรูปดิน มีงาน



จ 
 

เสียลดลงไดโ้ดยเฉล่ียจาก 30% เหลือ 15% โดยประมาณและในส่วนของกระบวนการวาดลายเอง
สามารถลดตน้ทุนค่าแรงงานไดจ้ากเดิมพบวา่ตน้ทุนของแรงงานอยูท่ี่ 5,895 บาท ลดลงเหลือ 4,410 
บาท จากนั้นท าการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคบัญชีต้นทุนการไหลวสัดุโดยรวม พบว่าต้นทุนของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าบวก เพิ่มข้ึนจาก 75.64% เป็น 82.88% และตน้ทุนของสินคา้ท่ีมีมูลค่าลบลดลง
จาก 24.36% เป็น 17.12% ส่งผลให้สามารถลดตน้ทุนตลอดกระบวนการผลิตได ้3,097 บาท ต่อ 1 
ล็อตสินคา้ (2,050ช้ิน) 



ฉ 
 

Independent Study Title   Application of Material Flow Cost Accounting  
                                                                                  Technique in Ceramic Manufacturing Process 
                                                                                  A Case Study of Indra Ceramic Co., Ltd. 
 
Author      Mr. Chuwong  Supalaksanakorn 
 
Degree      Master of Science (Industrial Management) 
 
Independent Study Advisor   Dr. Wasawat  Nakkiew  
 

ABSTRACT 
 

The objective of this research is to apply the material flow cost accounting (MFCA) 
technique to analyze negative cost in each process of ceramic manufacturing. Then, pareto chart 
and tree diagram were used to find cause and improve working method in order to reduce 
negative cost of the production process. 

The MFCA technique was used to analyze 8 processes in MUG 17 oz production of 
2,050 pieces ; soil massage, forming, decorating, biscuit firing, drawing, glazing, glost firing and 
packing. The results from MFCA analysis showed that the negative cost was mainly from 
material cost as 19.61 % and labor cost as 2.74% of total negative cost. So, the improvement was 
implemented in material cost and labor cost. 

After using the 7 QC Tools and Tree Diagram Analysis, the results showed that the 

negative cost of material caused by the inefficiency of material management. Since the 

inappropriate working method and weared machine caused large portion of waste in forming 

process, the new working method was proposed to reduce reworked jobs at this process. After the 

improvement, the result showed that waste in forming process was reduced from 30% to 15% and 



ช 
 
labor cost in drawing process was reduced from 5,985 baht to 4,410 baht. The MFCA analysis 

showed that the positive cost was increased from 75.64% to 82.88% and the negative cost was 

reduced from 24.36% to 17.21%. Consequently, the operating cost can be reduced 3,097 baht per 

lot of 2,050 pieces. 

 

 
 
 

 
 
 


