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บทที ่4 

ผลการวจิัย 
 

 ในบทน้ีทางผูว้ิจยัจะกล่าวถึงผลการวิจยัท่ีไดใ้นการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี โดยไดศึ้กษาและ
วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์แยกกลุ่มสินคา้โดยใช ้ABC และน ามาประยุกตใ์ชก้บั AHP 
อีกทั้งหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัของสินคา้และจดัการสินคา้คงคลงัใหม่ของ หจก. พี เอ แอร์ 
แอนด ์เซอร์วสิโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
4.1 เกบ็รวบรวมข้อมูลย้อนหลงัในการส่ังซ้ืออะไหล่ 

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ปริมาณการใชอ้ะไหล่เคร่ืองปรับอากาศในตลอด 6 เดือน ตั้งแต่
เดือนมกราคม - มิถุนายน 2554 ของอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศ จ านวน 73 ดงัแสดงในตาราง 4.1 
 
ตาราง 4.1 แสดงขอ้มูลรายการสินคา้ ราคาและปริมาณการใช้อะไหล่เคร่ืองปรับอากาศในเดือน 
มกราคม 2554 ถึงเดือน มิถุนายน 2554  

ล าดบั รายการสินคา้ 
ราคาต่อ
หน่วย 

ปริมาณการ
ใชต่้อ 6 เดือน 

อบ.001 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF 145 10 
อบ.002 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF 150 37 
อบ.003 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35UF 155 213 
อบ.004 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF 165 11 
อบ.005 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF 180 22 
อบ.006 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF 190 9 
อบ.007 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF 260 11 
อบ.008 แคป็สตาร์ท 88-108UF 140 3 
อบ.009 แคป็สตาร์ท 108-130UF 160 6 
อบ.010 แคป็สตาร์ท 145-175UF 170 5 
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ตาราง 4.1 (ต่อ)  
 

ล าดบั รายการสินคา้ 
ราคาต่อ
หน่วย 

ปริมาณการ
ใชต่้อ 6 เดือน 

อบ.011 แคป็สตาร์ท 216-259UF 200 8 
อบ.012 แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF 60 6 
อบ.013 แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF 60 21 
อบ.014 แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF 60 1 
อบ.015 แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF 70 9 
อบ.016 แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF 75 2 
อบ.017 แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF 80 2 
อบ.018 แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF 85 1 
อบ.019 คอมเพรสเซอร์  RH-165     9,000 BTU 2,950 3 
อบ.020 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU 3,000 7 
อบ.021 คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU 4,750 11 
อบ.022 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU 4,900 6 
อบ.023 คอมเพรสเซอร์  PH 33     20,000  BTU 5,700 0 
อบ.024 คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU 6,200 9 
อบ.025 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU 6,800 2 
อบ.026 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU 7,200 2 
อบ.027 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/4 140 0 
อบ.028 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 3/8 150 0 
อบ.029 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/2 180 1 
อบ.030 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 5/8 200 0 
อบ.031 ไซก๊าซ  ขนาด 3/8 300 0 
อบ.032 ไซก๊าซ  ขนาด 1/2 400 0 
อบ.033 ไซก๊าซ  ขนาด 5/8 450 0 
อบ.034 ไซก๊าซ  ขนาด 7/8 580 0 
อบ.035 ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 70 134 
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ตาราง 4.1 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ 
ราคาต่อ
หน่วย 

ปริมาณการ
ใชต่้อ 6 เดือน 

อบ.036 ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) 185 12 
อบ.037 ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 320 5 
อบ.038 ไดเออร์  CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 620 3 
อบ.039 ไดเออร์  7/8 650 1 
อบ.040 ทามเมอร์  (bitchino) 1700 6 
อบ.041 ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วิฟ 170 8 
อบ.042 เทอร์โมแอร์บา้น หมุน 200 0 
อบ.043 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" 120 7 
อบ.044 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" 140 12 
อบ.045 แมค็เนติก 20A  ERINA 130 14 
อบ.046 แมค็เนติก 25A  ERINA 140 19 
อบ.047 แมค็เนติก 30A  ERINA 160 52 
อบ.048 แมค็เนติก 20A  FURNAS 200 2 
อบ.049 แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P 210 2 
อบ.050 แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P 210 3 
อบ.051 แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P 350 10 
อบ.052 แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P 370 3 
อบ.053 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 630 22 
อบ.054 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 650 10 
อบ.055 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 600 5 
อบ.056 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 2640 6 
อบ.057 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 720 19 
อบ.058 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 700 26 
อบ.059 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4  3000 1 
อบ.060 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP 4700 3 
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ตาราง 4.1 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ 
ราคาต่อ
หน่วย 

ปริมาณการ
ใชต่้อ 6 เดือน 

อบ.061 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง 320 41 
อบ.062 รูม MIZU 280 77 
อบ.063 รีเลย ์A3  300 3 
อบ.064 รีเลย ์A4 300 1 
อบ.065 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 12000 200 0 
อบ.066 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 200 1 
อบ.067 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 25000 200 0 
อบ.068 เบรกเกอร์ 30 A 3P 850 1 
อบ.069 รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน 530 13 
อบ.070 ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 580 5 
อบ.071 สตอ็ปวาลว์  520 5 
อบ.072 Hi-pressure 250 8 
อบ.073 Low-pressure 250 0 
 
ซ่ึงจากขอ้มูลตาราง 4.1 ทางผูว้จิยัสามารถน าขอ้มูลท่ีได ้มาสรุปเป็นกราฟดงัภาพ 4.1 โดย

กราฟ 4.1 แสดงขอ้มูลราคาและการใชอ้ะไหล่ในเดือน มกราคม 2554 ถึงเดือน มิถุนายน 2554  
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ภาพ 4.1  กราฟแสดงขอ้มูลราคาและการใชอ้ะไหล่ในเดือน มกราคม 2554 ถึงเดือน มิถุนายน 2554 รวม 6 เดือน 
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 จากการเก็บขอ้มูลเพื่อใหง่้ายต่อการจดัการสินคา้คงคลงัและการวางแผนด าเนินการ ผูศึ้กษา
จึงไดป้รับขอ้มูลการใชง้านใหเ้ป็นหน่วยระยะเวลา 1 ปี ดงัตาราง 4.2  
 
ตาราง 4.2 แสดงขอ้มูลการใชง้านในระยะเวลา 1 ปี 

ล าดบั รายการสินคา้ 
ราคาต่อ

หน่วย (บาท) 
ปริมาณการ
ใชต่้อปี (ช้ิน) 

อบ.001 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF 145 20 
อบ.002 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF 150 74 
อบ.003 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35UF 155 426 
อบ.004 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF 165 22 
อบ.005 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF 180 44 
อบ.006 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF 190 18 
อบ.007 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF 260 22 
อบ.008 แคป็สตาร์ท 88-108UF 140 6 
อบ.009 แคป็สตาร์ท 108-130UF 160 12 
อบ.010 แคป็สตาร์ท 145-175UF 170 10 
อบ.011 แคป็สตาร์ท 216-259UF 200 16 
อบ.012 แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF 60 12 
อบ.013 แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF 60 42 
อบ.014 แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF 60 2 
อบ.015 แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF 70 18 
อบ.016 แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF 75 4 
อบ.017 แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF 80 4 
อบ.018 แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF 85 2 
อบ.019 คอมเพรสเซอร์  RH-165     9,000 BTU 2,950 6 
อบ.020 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU 3,000 14 
อบ.021 คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU 4,750 22 
อบ.022 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU 4,900 12 
อบ.023 คอมเพรสเซอร์  PH 33     20,000  BTU 5,700 0 
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ตาราง 4.2 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ 
ราคาต่อ

หน่วย (บาท) 
ปริมาณการ
ใชต่้อปี (ช้ิน) 

อบ.024 คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU 6,200 18 
อบ.025 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU 6,800 4 
อบ.026 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU 7,200 4 
อบ.027 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/4 140 0 
อบ.028 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 3/8 150 0 
อบ.029 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/2 180 2 
อบ.030 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 5/8 200 0 
อบ.031 ไซก๊าซ  ขนาด 3/8 300 0 
อบ.032 ไซก๊าซ  ขนาด 1/2 400 0 
อบ.033 ไซก๊าซ  ขนาด 5/8 450 0 
อบ.034 ไซก๊าซ  ขนาด 7/8 580 0 
อบ.035 ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 70 268 
อบ.036 ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) 185 24 
อบ.037 ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 320 10 
อบ.038 ไดเออร์  CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 620 6 
อบ.039 ไดเออร์  7/8 650 2 
อบ.040 ทามเมอร์  (bitchino) 1700 12 
อบ.041 ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วิฟ 170 16 
อบ.042 เทอร์โมแอร์บา้น หมุน 200 0 
อบ.043 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" 120 14 
อบ.044 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" 140 24 
อบ.045 แมค็เนติก 20A  ERINA 130 28 
อบ.046 แมค็เนติก 25A  ERINA 140 38 
อบ.047 แมค็เนติก 30A  ERINA 160 104 
อบ.048 แมค็เนติก 20A  FURNAS 200 4 
อบ.049 แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P 210 4 
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ตาราง 4.2 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ 
ราคาต่อ

หน่วย (บาท) 
ปริมาณการ
ใชต่้อปี (ช้ิน) 

อบ.050 แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P 210 6 
อบ.051 แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P 350 20 
อบ.052 แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P 370 6 
อบ.053 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 630 44 
อบ.054 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 650 20 
อบ.055 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 600 10 
อบ.056 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 2640 12 
อบ.057 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 720 38 
อบ.058 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 700 52 
อบ.059 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4  3000 2 
อบ.060 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP 4700 6 
อบ.061 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง 320 82 
อบ.062 รูม MIZU 280 154 
อบ.063 รีเลย ์A3  300 6 
อบ.064 รีเลย ์A4 300 2 
อบ.065 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 12000 200 0 
อบ.066 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 200 2 
อบ.067 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 25000 200 0 
อบ.068 เบรกเกอร์ 30 A 3P 850 2 
อบ.069 รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน 530 26 
อบ.070 ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 580 10 
อบ.071 สตอ็ปวาลว์  520 10 
อบ.072 Hi-pressure 250 16 
อบ.073 Low-pressure 250 0 

 รวม  1,916 
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4.2 น าข้อมูลทีร่วบรวมได้มาวเิคราะห์และประยุกต์ใช้กบั ABC Analysis 
จากการศึกษาของผูว้ิจยัพบว่าขอ้มูลรายการสินคา้ 73 รายการ น ามาวิเคราะห์จดัระดบั

ความส าคญัของอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศ ตามการวิเคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis ได้
ขอ้มูลจากการค านวณ ดงัสมการ 4.1ดงัน้ี  

 
มูลค่ารวม  = ราคาต่อหน่วย  x  ปริมาณการใชต่้อปี  (4.1) 

 
ตวัอยา่งในการค านวณ เช่น  แค็ปรันคาปาซิเตอร์ 25UF ราคาต่อหน่วย 145 บาท ปริมาณ

การใชต่้อปี  คือ 20 ช้ิน ดงันั้น มูลค่ารวม = 145 x 20  = 2,900 บาท หรือ สินคา้ไดแ้ก่คอมเพรสเซอร์ 
NH-41 25,000 BTU ราคาต่อหน่วย 6,200 บาท มีปริมาณการใชต่้อปี คือ 18 ช้ิน ดงันั้น มูลค่ารวม = 
6,200 X 18   = 111,600 บาท เป็นตน้ ผูว้ิจยัไดแ้สดงวิธีการค านวณตามการวิเคราะห์แยกกลุ่มพสัดุ
แบบ ABC Analysis ซ่ึงใชแ้นวคิดในการแบ่งกลุ่มสินคา้ ABC โดยให้ความส าคญักบัปริมาณสินคา้ 
และมูลค่าสินคา้ เรียงกนัตามล าดบั แสดงในตาราง 4.3 
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ตาราง 4.3 แสดงการค านวณตามการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis 

ล าดบั รายการสินคา้ รา
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อบ.024 คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU 6,200 18 111,600.00 12.67 12.67 0.94 0.94 A 
อบ.021 คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU 4,750 22 104,500.00 11.86 24.53 1.15 2.09 A 
อบ.003 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35UF 155 426 66,030.00 7.49 32.02 22.23 24.32 A 
อบ.022 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU 4,900 12 58,800.00 6.67 38.70 0.63 24.95 A 
อบ.062 รูม MIZU 280 154 43,120.00 4.89 43.59 8.04 32.99 B 
อบ.020 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU 3,000 14 42,000.00 4.77 48.36 0.73 33.72 B 
อบ.058 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 700 52 36,400.00 4.13 52.49 2.71 36.43 B 
อบ.056 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 2,640 12 31,680.00 3.60 56.08 0.63 37.06 B 
อบ.026 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU 7,200 4 28,800.00 3.27 59.35 0.21 37.27 B 
อบ.060 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP 4,700 6 28,200.00 3.20 62.55 0.31 37.58 B 
อบ.053 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 630 44 27,720.00 3.15 65.70 2.30 39.87 B 
อบ.057 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 720 38 27,360.00 3.11 68.81 1.98 41.86 B 
อบ.025 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU 6,800 4 27,200.00 3.09 71.89 0.21 42.07 B 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ รา
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อบ.061 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง 320 82 26,240.00 2.98 74.87 4.28 46.35 B 
อบ.040 ทามเมอร์  (bitchino) 1,700 12 20,400.00 2.32 77.19 0.63 46.97 B 
อบ.035 ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 70 268 18,760.00 2.13 79.32 13.99 60.96 B 
อบ.019 คอมเพรสเซอร์  RH-165     9,000 BTU 2,950 6 17,700.00 2.01 81.32 0.31 61.27 C 
อบ.047 แมค็เนติก 30A  ERINA 160 104 16,640.00 1.89 83.21 5.43 66.70 C 
อบ.069 รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน 530 26 13,780.00 1.56 84.78 1.36 68.06 C 
อบ.054 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 650 20 13,000.00 1.48 86.25 1.04 69.10 C 
อบ.002 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF 150 74 11,100.00 1.26 87.51 3.86 72.96 C 
อบ.005 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF 180 44 7,920.00 0.90 88.41 2.30 75.26 C 
อบ.051 แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P 350 20 7,000.00 0.79 89.21 1.04 76.30 C 
อบ.059 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4 3,000 2 6,000.00 0.68 89.89 0.10 76.41 C 
อบ.055 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 600 10 6,000.00 0.68 90.57 0.52 76.93 C 
อบ.070 ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 580 10 5,800.00 0.66 91.23 0.52 77.45 C 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  
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อบ.007 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF 260 22 5,720.00 0.65 91.88 1.15 78.60 C 
อบ.046 แมค็เนติก 25A  ERINA 140 38 5,320.00 0.60 92.48 1.98 80.58 C 
อบ.071 สตอ็ปวาลว์ 520 10 5,200.00 0.59 93.07 0.52 81.11 C 
อบ.036 ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) 185 24 4,440.00 0.50 93.57 1.25 82.36 C 
อบ.072 Hi-pressure 250 16 4,000.00 0.45 94.03 0.84 83.19 C 
อบ.038 ไดเออร์  CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สนั 620 6 3,720.00 0.42 94.45 0.31 83.51 C 
อบ.045 แมค็เนติก 20A  ERINA 130 28 3,640.00 0.41 94.86 1.46 84.97 C 
อบ.004 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF 165 22 3,630.00 0.41 95.27 1.15 86.12 C 
อบ.006 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF 190 18 3,420.00 0.39 95.66 0.94 87.06 C 
อบ.044 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" 140 24 3,360.00 0.38 96.04 1.25 88.31 C 
อบ.037 ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สนั 320 10 3,200.00 0.36 96.41 0.52 88.83 C 
อบ.011 แคป็สตาร์ท 216-259UF 200 16 3,200.00 0.36 96.77 0.84 89.67 C 
อบ.001 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF 145 20 2,900.00 0.33 97.10 1.04 90.71 C 
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ตาราง 4.3  
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อบ.041 ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วฟิ 170 16 2,720.00 0.31 97.41 0.84 91.54 C 
อบ.013 แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF 60 42 2,520.00 0.29 97.69 2.19 93.74 C 
อบ.052 แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P 370 6 2,220.00 0.25 97.95 0.31 94.05 C 
อบ.009 แคป็สตาร์ท 108-130UF 160 12 1,920.00 0.22 98.16 0.63 94.68 C 
อบ.063 รีเลย ์A3 300 6 1,800.00 0.20 98.37 0.31 94.99 C 
อบ.068 เบรกเกอร์ 30 A 3P 850 2 1,700.00 0.19 98.56 0.10 95.09 C 
อบ.010 แคป็สตาร์ท 145-175UF 170 10 1,700.00 0.19 98.75 0.52 95.62 C 
อบ.043 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" 120 14 1,680.00 0.19 98.95 0.73 96.35 C 
อบ.039 ไดเออร์  7/8 650 2 1,300.00 0.15 99.09 0.10 96.45 C 
อบ.050 แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P 210 6 1,260.00 0.14 99.24 0.31 96.76 C 
อบ.015 แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF 70 18 1,260.00 0.14 99.38 0.94 97.70 C 
อบ.049 แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P 210 4 840.00 0.10 99.47 0.21 97.91 C 
อบ.008 แคป็สตาร์ท 88-108UF 140 6 840.00 0.10 99.57 0.31 98.23 C 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  
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อบ.048 แมค็เนติก 20A  FURNAS 200 4 800.00 0.09 99.66 0.21 98.43 C 
อบ.012 แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF 60 12 720.00 0.08 99.74 0.63 99.06 C 
อบ.064 รีเลย ์A4 300 2 600.00 0.07 99.81 0.10 99.16 C 
อบ.066 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 200 2 400.00 0.05 99.86 0.10 99.27 C 
อบ.029 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/2 180 2 360.00 0.04 99.90 0.10 99.37 C 
อบ.017 แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF 80 4 320.00 0.04 99.93 0.21 99.58 C 
อบ.016 แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF 75 4 300.00 0.03 99.97 0.21 99.79 C 
อบ.018 แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF 85 2 170.00 0.02 99.99 0.10 99.90 C 
อบ.014 แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF 60 2 120.00 0.01 100.00 0.10 100.00 C 
อบ.073 Low-pressure 250 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.067 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 25000 200 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.065 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 12000 200 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.042 เทอร์โมแอร์บา้น หมุน 200 0 - - 100.00 0 100 C 
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อบ.034 ไซก๊าซ  ขนาด 7/8 580 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.033 ไซก๊าซ  ขนาด 5/8 450 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.032 ไซก๊าซ  ขนาด 1/2 400 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.031 ไซก๊าซ  ขนาด 3/8 300 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.030 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 5/8 200 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.028 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 3/8 150 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.027 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/4 140 0 - - 100.00 0 100 C 
อบ.023 คอมเพรสเซอร์  PH 33     20,000  BTU 5,700 0 - - 100.00 0 100 C 

 
 

 
รวม 881,050.00 

 
100 

 
100  
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 จากการค านวณแยกกลุ่มตามการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ  ABC สามารถสรุปขอ้มูลได้
ดงัตารางท่ี 4.4 และภาพ 4.2 ดงัน้ี 
 
ตาราง 4.4 แสดงการสรุปผลการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis 

กลุ่มสินคา้ 
จ านวนสินคา้ 
(รายการ) 

มูลค่า 
(บาท) 

ร้อยละมูลค่าการ 
ใชส้ะสม 

ร้อยละปริมาณการ 
ใชส้ะสม 

A 4 340,930 38.70 24.95 
B 12 357,880 40.62 36.01 
C 57 182,240 20.68 39.04 
รวม 73 881,050 100 100 

 
จากตาราง 4.4 จะเห็นไดว้า่สินคา้กลุ่ม A มีจ  านวนสินคา้ อยู่ 4 ชนิดสินคา้ มีมูลค่ารวม 

340,930 บาท ส่วนกลุ่ม B มีจ านวนสินคา้ 12 ชนิด มีมูลค่ารวม 357,880 บาท และสินคา้กลุ่ม C มี
จ านวนสินคา้ 57 ชนิด มีมูลค่ารวม 182,240 บาท  จากการน าแนวคิดของการวิเคราะห์แยกกลุ่มพสัดุ
แบบ ABC Analysis มาใชจ้ะช่วยให้สามารถบริหารจดัการสินคา้แต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งชดัเจน และ
สะดวกในการจดัการสินคา้คงคลงั แต่อยา่งไรก็ตามเราสามารถพฒันาและจดัการสินคา้คงคลงัให้มี
ประสิทธิภาพมากกวา่น้ี เพื่อลดตน้ทุนของสินคา้คงคลงั 
 

 
ภาพ 4.2  แสดงการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis 
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4.3 น าข้อมูลการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis มาประยุกต์ใช้กบั AHP 
 จากการศึกษาการจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้พสัดุคงคลงัแลว้ ผูศึ้กษายงัค านึงถึงปัจจยั
ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการสินคา้คงคลงั ผูท้  าการศึกษาจึงไดน้ าขอ้มูลสินคา้ในกลุ่ม A,B และC 
มาค านวณใหม่โดยหาปัจจยัแวดลอ้มอ่ืนๆมาค านวณ เป็นการใหค้วามส าคญัของสินคา้ท่ีอาจมีปัจจยั
ขา้งเคียงเพิ่มเติมนอกเหนือจากปริมาณการใชแ้ละราคา เพื่อวดัระดบัค่าการตดัสินใจในการหาปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการจดัการสินคา้คงคลงัของอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และให้ผล
การตดัสินใจท่ีถูกตอ้งตรงกบัเป้าหมายของการตดัสินใจไดม้ากท่ีสุด 

 
ขั้นตอนในการจดักลุ่มสินคา้ แบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลเพิ่มเติมในการค านวณค่าความส าคญั 
2. ค านวณหามูลค่าของสินคา้คงคลงัทั้งหมดจากตวัแปร 4 รายการ ไดแ้ก่ ปริมาณการใชสิ้นคา้ ราคา
ต่อหน่วย จ านวนผูส่้งมอบ และความคลาดเคล่ือนในการจดัส่งสินคา้ 
3. จดัล าดบัสินคา้แต่ละชนิดตามมูลค่าของสินคา้นั้นจากมูลค่ามากไปหามูลค่านอ้ย 
4. หาร้อยละของมูลค่าแต่ละชนิดเทียบกบัมูลค่าของสินคา้ทั้งหมด 
5. ท าค่าร้อยละสะสมของมูลค่า 
6. จดักลุ่มสินคา้ตามกลุ่ม A , B และ C  
7. เปรียบเทียบรายการสินคา้ท่ีมีความแตกต่างไปจากเดิม 
 

การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการให้ความส าคญัของอะไหล่ ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ปัจจยั ดงั
ตารางภาคผนวก  แสดงการวเิคราะห์ตามล าดบัขั้น AHP ซ่ึงสามารถสรุปความส าคญัดงัน้ี 

1) ฤดูกาล  ไม่มีผลต่อการใหบ้ริการ จากการเก็บขอ้มูลการใชอ้ะไหล่มีปริมาณการเบิกใช้
อะไหล่ตลอดปีเพราะในธุรกิจให้บริการทั้งงานบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศของ
ธนาคารโดยมีระยะเวลาในการเขา้งาน 2 เดือน/คร้ัง  

2) พื้นท่ีในการจดัเก็บ ไม่มีผลกระทบต่อการใหบ้ริการ เน่ืองจากภายในร้านมีพื้นท่ีจดัเก็บ
สินคา้ขนาดเล็กๆ และยงัมีโกดงัท่ีใชเ้ก็บสินคา้ขนาดใหญ่  

3) ความคลาดเคล่ือนในการจดัส่งสินคา้ มีผลโดยตรงต่อการให้บริการ อะไหล่ส่วนมาก
ตอ้งท าการสั่งซ้ือจากผูผ้ลิต ท าการคดัเลือกผูผ้ลิตท่ีผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี ราคาท่ี
เหมาะสมกบัทอ้งตลาด หากการสั่งซ้ือและจดัส่งไม่ทนัตามระยะเวลาในการให้บริการ 
สินคา้เกิดการขาดมือ จะมีผลกระทบต่อการให้บริการและตอ้งเสียค่าปรับตามสัญญา
จา้งงาน  
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4) จ านวนผูส่้งมอบสินคา้  หากมีจ านวนผูส่้งมอบหลายราย ท าใหร้้านมีความเส่ียงในดา้น
สินคา้ขาดมือนอ้ย เพราะมีหลายทางเลือกในการสั่งซ้ือสินคา้ 

 
จากการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการให้ความส าคญักบัอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศแลว้ ท าให้

ทราบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศ คือ จ านวนผูส่้งมอบ และความคลาดเคล่ือน
ในการจดัส่งสินคา้ ดงันั้นทางผูว้ิจยัจึงไดน้ าปัจจยัดงักล่าวมาใชใ้นการศึกษางานวิจยั ดงัแสดงใน
ภาคผนวก ก แสดงรายการสินคา้ ราคาต่อหน่วย ปริมาณการใชใ้น 6 เดือน จ านวนผูส่้งมอบ และ
ระยะเวลาในการส่งสินคา้ มาใช้การวิเคราะห์การให้ความส าคญักบัอะไหล่ตามกลุ่มสินคา้ โดยใช ้
ABC Analysis ประกอบกับการใช้เกณฑ์การให้ค่าความส าคัญของเทคนิคการตัดสินใจ โดย
กระบวนการวิเคราะห์ตามล าดบัขั้น (AHP) โดยไดส้ร้างเกณฑ์การให้ค่าความส าคญัของเทคนิคใน
การตดัสินใจ โดยการใหค้่าความส าคญัของกระบวนการวิเคราะห์ตามล าดบัขั้นดงัแสดงในตารางท่ี 
4.5 
 
ตาราง 4.5 แสดงเกณฑ์การให้ค่าความส าคญัของเทคนิคการตดัสินใจ โดยกระบวนการวิเคราะห์
ตามล าดบัขั้น 

ระดับความเข้มข้นของความส าคัญ 

ค่าตัวเลข ความหมายส าหรับการประเมินผลทางเลอืก 

1 มีความส าคญัเท่ากนั 

3 มีความส าคญักวา่เล็กนอ้ย 

5 มีความส าคญัปานกลาง 

7 มีความส าคญักวา่มาก 

9 มีความส าคญักวา่มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 4.5 แสดงเกณฑก์ารใหค้่าความส าคญัของเทคนิคการตดัสินใจ โดยกระบวนการ

วิเคราะห์ตามล าดับขั้นนั้ น ผู ้วิจ ัยได้ประยุกต์ใช้ค่าน ้ าหนักคะแนนเทคนิคการตัดสินใจโดย
กระบวนการวเิคราะห์ตามล าดบัขั้น ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
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4.3.1 การให้ค่าคะแนนความส าคัญของความคลาดเคลือ่นในการส่งสินค้า โดยทางทีมผูว้จิยั
ไดมี้การก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนนเทคนิคการตดัสินใจ  ดงัน้ี 
สินคา้ท่ีมีระยะเวลาในการจดัส่งคลาดเคล่ือน 1 วนั  มีค่าความเส่ียงต ่ามาก  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 1 
สินคา้ท่ีมีระยะเวลาในการจดัส่งคลาดเคล่ือน 2 วนั  มีค่าความเส่ียงต ่า  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 3 
สินคา้ท่ีมีระยะเวลาในการจดัส่งคลาดเคล่ือน 3 วนั  มีค่าความเส่ียงปานกลาง  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 5 
สินคา้ท่ีมีระยะเวลาในการจดัส่งคลาดเคล่ือน 4 วนั  มีค่าความเส่ียงสูง  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 7 
สินคา้ท่ีมีระยะเวลาในการจดัส่งคลาดเคล่ือน 5 วนั  มีค่าความเส่ียงสูงมาก  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 9 

 
4.3.2 การให้ค่าคะแนนความส าคัญของผู้ส่งมอบสินค้าโดยทางทีมผูว้จิยัไดมี้การก าหนดค่า

น ้าหนกัคะแนนเทคนิคการตดัสินใจ  ดงัน้ี 
จ าหน่ายร้านท่ีจ าหน่ายอะไหล่จ านวน 1 ร้าน  มีค่าความเส่ียงสูงมาก  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 9 
จ าหน่ายร้านท่ีจ าหน่ายอะไหล่จ านวน 2 ร้าน  มีค่าความเส่ียงสูง  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 7 
จ าหน่ายร้านท่ีจ าหน่ายอะไหล่จ านวน 3 ร้าน มีค่าความปานกลาง  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 5 
จ าหน่ายร้านท่ีจ าหน่ายอะไหล่จ านวน 4 ร้าน  มีค่าความเส่ียงต ่า  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 3 
จ าหน่ายร้านท่ีจ าหน่ายอะไหล่จ านวน 5 ร้าน  ไม่มีค่าความเส่ียง  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 1 

 
4.3.3 การให้ค่าคะแนนความส าคัญของมูลค่าราคาสินค้า 
 อนัดบัแรกทางผูว้ิจยัตอ้งเปล่ียนมูลค่าสินคา้ราคารวม (ราคาสินคา้คูณกบัปริมาณการใช้) 

ให้อยู่ในรูปแบบของค่าคะแนน โดยทางผูว้ิจยัไดน้ าเอามูลค่ารวม หาค่าต ่าสุด สูงสุด และมธัยฐาน 
และแบ่งน ้าหนกัคะแนนตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้คือ  1, 3, 5, 7 และ 9 ตามล าดบั ดงัภาพท่ี 4.3 

 
 

ภาพ 4.3 กราฟแสดงน ้าหนกัคะแนนกบัมูลค่ารวมของสินคา้ 

Med = มธัยฐาน 

111,600 97,704 69,750 55,800 41,850 13,950 
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จากภาพ 4.3 แสดงให้เห็นวา่ ค่ามธัยฐานของกราฟอยูท่ี่ 55,800 และค่าสูงสุด 111,600 ซ่ึง

ทางผูว้จิยัไดก้  าหนดคะแนนในแต่ละช่วงดงัน้ี  
ช่วง 0 – 13,950   ก าหนดใหมี้ค่าน ้าหนกัคะแนน  เท่ากบั 1 

    ช่วง 13,951 – 41,850  ก าหนดใหมี้ค่าน ้าหนกัคะแนน  เท่ากบั 3 
  ช่วง 41,851 – 69,750 ก าหนดใหมี้ค่าน ้าหนกัคะแนน เท่ากบั 5 
  ช่วง 69,751 – 97,704  ก าหนดใหมี้ค่าน ้าหนกัคะแนน  เท่ากบั 7 
  ช่วง 97,705 – 111,600  ก าหนดใหมี้ค่าน ้าหนกัคะแนน  เท่ากบั 9 
 

เม่ือไดท้ราบวา่มูลค่าของสินคา้ท่ีศึกษานั้นอยูใ่นช่วงใดและมีค่าน ้ าหนกัคะแนนเท่าใดแลว้
นั้น เราไดท้  าการเปล่ียนน ้าหนกัคะแนน เปล่ียนเป็นค่าถ่วงน ้าหนกั ซ่ึงทางทีมผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์
การใหค้ะแนนค่าถ่วงน ้าหนกั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 
น ้าหนกัคะแนน 1 ค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.05 
น ้าหนกัคะแนน 3 ค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.15 
น ้าหนกัคะแนน 5 ค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.20 
น ้าหนกัคะแนน 7 ค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.25 
น ้าหนกัคะแนน 9 ค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.35 

 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ทางทีมผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์การให้ค่าเปอร์เซ็นตค์วามส าคญัของปัจจยั

ทั้ง 3 โดยให้ความส าคญัของมูลค่ารวมของสินคา้มากท่ีสุด เน่ืองจากมูลค่าสินคา้หากมีมูลค่าสูงท า
ให้ตน้ทุนจม และมูลค่าสินคา้ในคงคลงัมีมูลค่าสูง ท าให้เจา้ของกิจการตอ้งใช้เงินทุนหมุนเวียน
จ านวนมาก ดงันั้นทางผูว้ิจยัจึงให้ เจ้าของกิจการ (หจก. พี เอ แอร์ แอนด์ เซอร์วิส) ได้ก าหนด
ความส าคญัของปัจจยัทั้ง 3 ปัจจยั โดยไดก้ าหนดใหค้วามส าคญัดงัน้ี 

มูลค่ารวมของสินคา้ มีความส าคญัเท่ากบั 50% หรือ คิดเป็น 0.5  
ความคลาดเคล่ือนในการส่งสินคา้มีความส าคญัเท่ากบั 34%  หรือ คิดเป็น 0.34  
ผูส่้งมอบสินคา้มีความส าคญัเท่ากบั 16% หรือ คิดเป็น 0.16  
 
ซ่ึงขอ้มูลการค านวณของสินคา้ทั้งหมดแสดงในตารางท่ี 4.6 
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ตาราง 4.6 แสดงการค านวณมูลค่ารวมจากการใหน้ ้าหนกัคะแนน 

ล าดบั รายการสินคา้ 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
ค่ า
รว
ม 
(บ
าท
 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนในการส่ง

สินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 

ผล
รว
มน

 ้าห
นกั

คะ
แน

น 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

1 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF $145 20 2900 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 362.50 

2 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF $150 74 11100 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 1,387.50 

3 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35UF $155 426 66030 5 0.20 0.50 3 0.2 0.34 5 0.2 0.16 13,206.00 

4 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF $165 22 3630 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 453.75 

5 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF $180 44 7920 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 990.00 

6 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF $190 18 3420 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 427.50 

7 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF $260 22 5720 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 715.00 

8 แคป็สตาร์ท 88-108UF $140 6 840 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 133.56 

9 แคป็สตาร์ท 108-130UF $160 12 1920 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 305.28 

10 แคป็สตาร์ท 145-175UF $170 10 1700 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 270.30 

11 แคป็สตาร์ท 216-259UF $200 16 3200 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 508.80 

12 แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF $60 12 720 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 90.00 

13 แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF $60 42 2520 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 315.00 

14 แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF $60 2 120 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 15.00 

15 แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF $70 18 1260 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 157.50 
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ตาราง 4.6 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
ค่ า
รว
ม 
(บ
าท
 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนในการ

ส่งสินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 

ผล
รว
มน

 ้าห
นกั

คะ
แน

น 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

16 แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF $75 4 300 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 37.50 

17 แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF $80 4 320 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 40.00 

18 แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF $85 2 170 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 21.25 

19 คอมเพรสเซอร์  RH-165     9,000 BTU $2,950 6 17700 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 2,655.00 

20 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU $3,000 14 42000 5 0.20 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 7,350.00 

21 คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU $4,750 22 104500 9 0.35 0.50 9 0.35 0.34 3 0.15 0.16 33,231.00 

22 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU $4,900 12 58800 5 0.20 0.50 1 0.05 0.34 3 0.15 0.16 8,290.80 

23 คอมเพรสเซอร์  PH 33     20,000  BTU $5,700 0 0 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 - 

24 คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU $6,200 18 111600 9 0.35 0.50 9 0.35 0.34 3 0.15 0.16 35,488.80 

25 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU $6,800 4 27200 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 4,080.00 

26 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU $7,200 4 28800 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 4,320.00 

27 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 1/4 $140 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 - 

28 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 3/8 $150 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 - 

29 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 1/2 $180 2 360 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 50.76 

30 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 5/8 $200 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 - 
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ตาราง 4.6 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
ค่ า
รว
ม 
(บ
าท
 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนในการ

ส่งสินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 

ผล
รว
มน

 ้าห
นกั

คะ
แน

น 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

31 ไซก๊าซ  ขนาด 3/8 $300 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 

32 ไซก๊าซ  ขนาด 1/2 $400 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 

33 ไซก๊าซ  ขนาด 5/8 $450 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 

34 ไซก๊าซ  ขนาด 7/8 $580 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 

35 ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) $70 268 18760 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 5 0.2 0.16 2,964.08 

36 ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) $185 24 4440 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 5 0.2 0.16 479.52 

37 ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สนั $320 10 3200 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 7 0.3 0.16 396.80 

38 ไดเออร์  CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สนั $620 6 3720 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 7 0.3 0.16 461.28 

39 ไดเออร์  7/8 $650 2 1300 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 5 0.2 0.16 140.40 

40 ทามเมอร์  (bitchino) $1,700 12 20400 3 0.15 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 4,590.00 

41 ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วิฟ $170 16 2720 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 476.00 

42 เทอร์โมแอร์บา้น หมุน $200 0 0 1 0.05 0.50 9 0.4 0.34 5 0.2 0.16 - 

43 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" $120 14 1680 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 267.12 

44 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" $140 24 3360 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 534.24 

45 แมค็เนติก 20A  ERINA $130 28 3640 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 455.00 

54 
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ตาราง 4.6 (ต่อ)  
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46 แมค็เนติก 25A  ERINA $140 38 5320 1 0.05  0.50  5 0.2 0.34 5 0.2 0.16  665.00  

47 แมค็เนติก 30A  ERINA $160 104 16640 3 0.15  0.50  5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 2,912.00  

48 แมค็เนติก 20A  FURNAS $200 4 800 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 5 0.2 0.16   127.20  

49 แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P $210 4 840 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 147.00  

50 แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P $210 6 1260 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 220.50  

51 แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P $350 20 7000 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 1,225.00  

52 แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P $370 6 2220 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 388.50  

53 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 $630 44 27720 3 0.15  0.50  5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 4,629.24  

54 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 $650 20 13000 1 0.05  0.50  5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 1,521.00  

55 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 $600 10 6000 1 0.05  0.50  5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 702.00  

56 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 $2,640 12 31680 3 0.15  0.50  5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 5,290.56  

57 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 $720 38 27360 3 0.15  0.50  5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 4,569.12  

58 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 $700 52 36400 3 0.15  0.50  5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 6,078.80  

59 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4  $3,000 2 6000 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 954.00  

60 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP $4,700 6 28200 3 0.15  0.50  7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 5,893.80  
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ตาราง 4.6 (ต่อ)  
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61 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง $320 82 26240 3 0.15  0.50  9 0.4 0.34 5 0.2 0.16 6,376.32  

62 รูม MIZU $280 154 43120 5 0.20  0.50  9 0.4 0.34 5 0.2 0.16 11,556.16  

63 รีเลย ์A3  $300 6 1800 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 315.00  

64 รีเลย ์A4 $300 2 600 1 0.05  0.50  7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 105.00  

65 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 12000 $200 0 0 1 0.05  0.50  5 0.2 0.34 5 0.2 0.16   -    

66 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 $200 2 400 1 0.05  0.50  5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 50.00  

67 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 25000 $200 0 0 1 0.05  0.50  5 0.2 0.34 5 0.2 0.16  -    

68 เบรกเกอร์ 30 A 3P $850 2 1700 1 0.05  0.50  9 0.4 0.34 7 0.3 0.16 355.30  

69 รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน $530 26 13780 1 0.05  0.50  9 0.4 0.34 7 0.3 0.16 2,880.02  

70 ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 $580 10 5800 1 0.05  0.50  9 0.4 0.34 7 0.3 0.16 1,212.20  

71 สตอ็ปวาลว์  $520 10 5200 1 0.05  0.50  3 0.15 0.34 7 0.3 0.16 644.80  

72 Hi-pressure $250 16 4000 1 0.05  0.50  3 0.15 0.34 5 0.3 0.16 496.00  

73 Low-pressure $250 0 0 1 0.05  0.50  3 0.15 0.34 5 0.2 0.16    -    

     รวม 19,16 881,050                    184,981.76  
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จากตาราง 4.6 แสดงการค านวณการวิเคราะห์มูลค่ารวมจากการให้น ้ าหนกัคะแนน โดย
ค านวณหามูลค่าสินคา้ท่ีผา่นการค านวณการถ่วงน ้าหนกั โดยแสดงตวัอยา่งการค านวณไดด้งัน้ี 
 

ตัวอย่างการค านวณ สินคา้ล าดบัท่ี 1 คือ แค็ปรันคาปาซิเตอร์ 25UF ราคาต่อหน่วย 145 
บาท ปริมาณการใชง้าน 20 ช้ิน ต่อปี ดงันั้น  
มูลค่ารวม  = ราคาต่อหน่วย  x ปริมาณการใชง้าน   = 145 บาท   x 20  ช้ิน 
  = 2,900  บาท 

ในส่วนของการค านวณปัจจยัทั้ง 3 ปัจจยั คือ มูลค่ารวม ความคลาดเคล่ือนในการส่งสินคา้ 
จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ มีดงัน้ี 

1) ซ่ึงน ้ าหนกัคะแนน  อยูใ่นช่วง 0 – 13,950 ก าหนดให้มีค่าน ้ าหนกัคะแนน เท่ากบั 1 
ดงันั้นเกณฑ์การให้ค่าถ่วงน ้ าหนกัมูลค่ารวม น ้ าหนกัคะแนน 1 ค่าถ่วงน ้ าหนกัเท่ากบั 
0.05 โดยเกณฑ์การให้ค่าเปอร์เซ็นตค์วามส าคญั ก าหนดให้ความส าคญัของมูลค่ารวม
เท่ากบั 50% หรือ คิดเป็น 0.5  

2) เม่ือพิจารณาจากการใช้ค่าคะแนนของระยะเวลาในการจดัส่งสินคา้ท่ีมีระยะเวลาใน
การจดัส่งคลาดเคล่ือน 3 วนั มีค่าความเส่ียงปานกลาง มีน ้ าหนกัคะแนนเท่ากบั 5 ซ่ึง
น ้าหนกัคะแนนเท่ากบั 5 สามารถเปล่ียนเป็นค่าถ่วงน ้ าหนกัเท่ากบั 0.20 ในส่วนเกณฑ์
การให้ค่าเปอร์เซ็นตค์วามส าคญั การก าหนดให้ความส าคญัของความคลาดเคล่ือนใน
การส่งสินคา้เท่ากบั 34% หรือ คิดเป็นร้อยละ 0.34  

3) ในการพิจารณาจากการใชค้่าคะแนนของผูส่้งมอบสินคา้น ้ าหนกัคะแนนท่ีไดเ้ท่ากบั 5 
ซ่ึงค่าถ่วงน ้าหนกัเท่ากบั 0.20 ส่วนของเกณฑ์การประเมินให้ค่าเปอร์เซ็นตค์วามส าคญั
ของจ านวนร้านอะไหล่ หากร้านอะไหล่ท่ีตอ้งการมีร้านจ าหน่ายอยู่ 3 ร้าน ซ่ึงมีค่า
ความปานกลางเท่ากบัน ้ าหนกัคะแนน 5 ซ่ึง น ้ าหนกัคะแนน 5 น้ี มีค่าถ่วงน ้ าหนัก
เท่ากบั 0.20 แลว้ในเกณฑก์ารใหค้่าเปอร์เซ็นตค์วามส าคญัก าหนดให้ความส าคญัของผู ้
ส่งมอบสินคา้เท่ากบั 16% หรือ คิดเป็น 0.16  

 
มูลค่ารวมจากการใหน้ ้าหนกัคะแนน =   มูลค่ารวม x ((น ้ าหนกัคะแนนของมูลค่ารวม x ค่าถ่วง

น ้ าหนักของมูลค่ารวม) + (น ้ าหนักคะแนนของ
ระยะเวลาในการจดัส่ง x ค่าถ่วงน ้ าหนกัของระยะเวลา
ในการจดัส่ง) + (น ้ าหนกัคะแนนของผูส่้งมอบสินคา้ x 
ค่าถ่วงน ้าหนกัของผูส่้งมอบสินคา้)) 
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มูลค่ารวมจากการใหน้ ้าหนกัคะแนน =   2,900 x ((0.05 x 0.5) + (0.2 x 0.34) + (0.2 x 0.16)) 
     =   362.50 
ในส่วนการค านวณคิดเป็นร้อยละ  =  (มูลค่ารวมจากการให้น ้าหนกัคะแนน) x   100 
            คะแนนรวม 
     =  (362.50 / 184,981.76) x 100 
     =  0.19 
 ดงันั้น จากการค านวณวิเคราะห์มูลค่ารวมจากการให้น ้ าหนกัคะแนน โดยค านวณหามูลค่า
สินคา้ท่ีผา่นการค านวณการถ่วงน ้ าหนกั  แค็ปรันคาปาซิเตอร์ 25UF คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19 ของ
สินคา้คงคลงัทั้งหมด จากการค านวณในตาราง 4.6 ผูศึ้กษาสามารถน ามาแยกกลุ่มวสัดุแบบ ABC 
ไดโ้ดยสินคา้กลุ่ม A สามารถแสดงไดด้งัตาราง 4.7 
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ตาราง 4.7 แสดงการค านวณตามการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis กลุ่มสินคา้ A ประยกุตใ์ชก้บัทฤษฎี AHP  
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24 6,200 9 111600 9 0.35        0.50  9 0.35 0.34 3 0.15 0.16 35,488.80  12.67 12.67 0.939 0.939 

21 4,750 11 104500 9 0.35        0.50  9 0.35 0.34 3 0.15 0.16 33,231.00  11.86 24.53 1.148 2.088 

3 155 213 66030 5 0.20        0.50  3 0.2 0.34 5 0.2 0.16 13,206.00  7.49 32.02 22.234 24.322 

 
 จากตาราง 4.7 แสดงใหเ้ห็นวา่ สินคา้กลุ่ม A มีจ านวน 3 รายการ มีมูลค่าสินคา้คิดเป็น 32.02 ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด คิดเป็นเงิน 282,130 บาท 
ส่วนสินคา้ในกลุ่ม B แสดงในตาราง 4.8 
 
 
 
 
 

59 



60 

 

ตาราง 4.8 แสดงการค านวณตามการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis กลุ่มสินคา้ B ประยกุตใ์ชก้บัทฤษฎี AHP 
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22 4,900 6 58800 5 0.20 0.50 1 0.05 0.34 3 0.15 0.16 8,290.80 6.67 38.70 0.626 24.948 
62 280 77 43120 5 0.20 0.50 9 0.4 0.34 5 0.2 0.16 11,556.16 4.89 43.59 8.038 32.985 
20 3,000 7 42000 5 0.20 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 7,350.00 4.77 48.36 0.731 33.716 
58 700 26 36400 3 0.15 0.50 5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 6,078.80 4.13 52.49 2.714 36.430 
56 2,640 6 31680 3 0.15 0.50 5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 5,290.56 3.60 56.08 0.626 37.056 
26 7,200 2 28800 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 4,320.00 3.27 59.35 0.209 37.265 

60 4,700 3 28200 3 0.15 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 5,893.80 3.20 62.55 0.313 37.578 
53 630 22 27720 3 0.15 0.50 5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 4,629.24 3.15 65.70 2.296 39.875 
57 720 19 27360 3 0.15 0.50 5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 4,569.12 3.11 68.81 1.983 41.858 
25 6,800 2 27200 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 4,080.00 3.09 71.89 0.209 42.067 
61 320 41 26240 3 0.15 0.50 9 0.4 0.34 5 0.2 0.16 6,376.32 2.98 74.87 4.280 46.347 
40 1,700 6 20400 3 0.15 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 4,590.00 2.32 77.19 0.626 46.973 

  
 จากตาราง 4.8 พบวา่ ส้ินคา้ท่ีถูกจดัอยูใ่นกลุ่ม B มีจ านวน 12 รายการ มีมูลค่าสินคา้คิดเป็น 45.17 % ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
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ตาราง 4.9  แสดงการค านวณตามการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC Analysis กลุ่มสินคา้ C ประยกุตใ์ชก้บัทฤษฎี AHP 

ล าดบั 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
ค่ า
รว
ม 
(บ
าท
 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนในการ

ส่งสินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 

ผล
รว
มน

 ้าห
นกั

คะ
แน

น 

ร้อ
ยล
ะข

อง
มูล

ค่ า
สิน

คา้
  

ร้อ
ยล
ะส

ะส
มข

อง
มูล

คา่
สิน

คา้
 

ร้อ
ยล
ะป

ริม
าณ

กา
รใ
ช ้

ร้อ
ยล
ะส

ะส
มข

อง
ปริ

มา
ณก

าร
ใช

 ้

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

35 70 134 18760 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 5 0.2 0.16 2,964.08 2.13 79.32 13.987 60.960 

19 2,950 3 17700 3 0.15 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 2,655.00 2.01 81.32 0.313 61.273 

47 160 52 16640 3 0.15 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 2,912.00 1.89 83.21 5.428 66.701 

69 530 13 13780 1 0.05 0.50 9 0.4 0.34 7 0.3 0.16 2,880.02 1.56 84.78 1.357 68.058 
54 650 10 13000 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 1,521.00 1.48 86.25 1.044 69.102 
2 150 37 11100 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 1,387.50 1.26 87.51 3.862 72.965 
5 180 22 7920 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 990.00 0.90 88.41 2.296 75.261 

51 350 10 7000 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 1,225.00 0.79 89.21 1.044 76.305 
59 3,000 1 6000 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 954.00 0.68 89.89 0.104 76.409 
55 600 5 6000 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 3 0.15 0.16 702.00 0.68 90.57 0.522 76.931 
70 580 5 5800 1 0.05 0.50 9 0.4 0.34 7 0.3 0.16 1,212.20 0.66 91.23 0.522 77.453 

7 260 11 5720 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 715.00 0.65 91.88 1.148 78.601 
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ตาราง 4.9  (ต่อ) 

ล าดบั 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
ค่ า
รว
ม 
(บ
าท
 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนในการ

ส่งสินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 

ผล
รว
มน

 ้าห
นกั

คะ
แน

น 

ร้อ
ยล
ะข

อง
มูล

ค่ า
สิน

คา้
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ะส
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อง
มูล

คา่
สิน

คา้
 

ร้อ
ยล
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ริม
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กา
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ช ้

ร้อ
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ะส
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อง
ปริ

มา
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าร
ใช
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หน

กัค
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นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

46 140 19 5320 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 665.00 0.60 92.48 1.983 80.585 

71 520 5 5200 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 7 0.3 0.16 644.80 0.59 93.07 0.522 81.106 

36 185 12 4440 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 5 0.2 0.16 479.52 0.50 93.57 1.253 82.359 

72 250 8 4000 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 5 0.3 0.16 496.00 0.45 94.03 0.835 83.194 
38 620 3 3720 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 7 0.3 0.16 461.28 0.42 94.45 0.313 83.507 
45 130 14 3640 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 455.00 0.41 94.86 1.461 84.969 
4 165 11 3630 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 453.75 0.41 95.27 1.148 86.117 

6 190 9 3420 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 427.50 0.39 95.66 0.939 87.056 
44 140 12 3360 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 534.24 0.38 96.04 1.253 88.309 
11 200 8 3200 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 508.80 0.36 96.41 0.835 89.144 
37 320 5 3200 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 7 0.3 0.16 396.80 0.36 96.77 0.522 89.666 

1 145 10 2900 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 362.50 0.33 97.10 1.044 90.710 

41 170 8 2720 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 476.00 0.31 97.41 0.835 91.545 
13 60 21 2520 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 315.00 0.29 97.69 2.192 93.737 
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ตาราง 4.9 (ต่อ) 

ล าดบั 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
ค่ า
รว
ม 
(บ
าท
 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนในการส่ง

สินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 

ผล
รว
มน

 ้าห
นกั

คะ
แน

น 

ร้อ
ยล
ะข

อง
มูล

ค่ า
สิน

คา้
  

ร้อ
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ะส

ะส
มข

อง
มูล

คา่
สิน

คา้
 

ร้อ
ยล
ะป

ริม
าณ

กา
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ช ้

ร้อ
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ะส
มข

อง
ปริ
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ณก

าร
ใช
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หน

กัค
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นน
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เซ็
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ค์ว
าม
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คญั
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นกั
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หน
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อร์
เซ็
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ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว
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 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

52 370 3 2220 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 388.50 0.25 97.95 0.313 94.050 

9 160 6 1920 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 305.28 0.22 98.16 0.626 94.676 
63 300 3 1800 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 315.00 0.20 98.37 0.313 94.990 
68 850 1 1700 1 0.05 0.50 9 0.4 0.34 7 0.3 0.16 355.30 0.19 98.56 0.104 95.094 
10 170 5 1700 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 270.30 0.19 98.75 0.522 95.616 
43 120 7 1680 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 267.12 0.19 98.95 0.731 96.347 

39 650 1 1300 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 5 0.2 0.16 140.40 0.15 99.09 0.104 96.451 
50 210 3 1260 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 220.50 0.14 99.24 0.313 96.764 
15 70 9 1260 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 157.50 0.14 99.38 0.939 97.704 
49 210 2 840 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 147.00 0.10 99.47 0.209 97.912 
8 140 3 840 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 133.56 0.10 99.57 0.313 98.225 

48 200 2 800 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 5 0.2 0.16 127.20 0.09 99.66 0.209 98.434 
12 60 6 720 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 90.00 0.08 99.74 0.626 99.061 

64 300 1 600 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 105.00 0.07 99.81 0.104 99.165 
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ตาราง 4.9  (ต่อ) 

ล าดบั 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
ค่ า
รว
ม 
(บ
าท
 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนในการ

ส่งสินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 
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ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

66 200 1 400 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 50.00 0.05 99.86 0.104 99.269 

29 180 1 360 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 50.76 0.04 99.90 0.104 99.374 

17 80 2 320 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 40.00 0.04 99.93 0.209 99.582 

16 75 2 300 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 37.50 0.03 99.97 0.209 99.791 
18 85 1 170 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 21.25 0.02 99.99 0.104 99.896 
14 60 1 120 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 15.00 0.01 100.00 0.104 100.000 
73 250 0 0 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 5 0.2 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 
67 200 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 
65 200 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 5 0.2 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 
42 200 0 0 1 0.05 0.50 9 0.4 0.34 5 0.2 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 
34 580 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 
33 450 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 
32 400 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 
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ตาราง 4.9  (ต่อ) 

ล าดบั 

รา
คา
ต่อ

หน่
วย
 (บ

าท
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ปริ
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ณก

าร
(ชิ้
น/
ปี)

 

มูล
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รว
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 /  
ปี)

 มูลค่ารวม 
ความคลาดเคล่ือนใน

การส่งสินคา้ จ านวนผูส่้งมอบสินคา้ 
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ะข

อง
มูล

ค่ า
สิน

คา้
  

ร้อ
ยล
ะส

ะส
มข

อง
มูล

คา่
สิน

คา้
 

ร้อ
ยล
ะป

ริม
าณ

กา
รใ
ช ้

ร้อ
ยล
ะส

ะส
มข

อง
ปริ

มา
ณก

าร
ใช

 ้

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว

งน
 ้าห
นกั

 

น ้า
หน

กัค
ะแ
นน

 

เป
อร์
เซ็
นต

ค์ว
าม
ส า
คญั

 

ค่ า
ถ่ว
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31 300 0 0 1 0.05 0.50 7 0.3 0.34 7 0.3 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 

30 200 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 

28 150 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 

27 140 0 0 1 0.05 0.50 5 0.2 0.34 7 0.3 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 

23 5,700 0 0 1 0.05 0.50 3 0.15 0.34 3 0.15 0.16 - 0.00 100.00 0.000 100.000 

 
 จากตาราง 4.9 แสดงการค านวณตามการวิเคราะห์กลุ่มพสัดุ ABC ประยกุตใ์ชก้บัทฤษฎี AHP พบวา่ ส้ินคา้ท่ีถูกจดัอยูใ่นกลุ่ม C มีจ านวน 58 รายการ มี
มูลค่าสินคา้คิดเป็น 22.81% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด จากนั้นผูว้ิจยัไดท้  าการเปรียบเทียบ การวเิคราะห์ ABC กบัการวเิคราะห์ ABC ประยกุตใ์ชก้บั AHP 
ดงัแสดงในภาพ 4.4 
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ภาพ 4.4  วเิคราะห์ ABC  ประกอบกบัปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลต่อการจดัล าดบัความส าคญั 

 
 จากภาพ 4.4 แสดงให้เห็นว่า การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม แบบ ABC ประยุกตใ์ช้กบัทฤษฎี 
AHP ท าให้สินคา้ทุกรายการปรับระดบัความส าคญัของสินคา้แต่ละรายการ จนท าให้เห็นถึงความ
เปล่ียนแปลง ของสินคา้กลุ่ม A จากเดิมมี 4 รายการ เป็น 3 รายการ สินคา้กลุ่มB มีจ านวนรายการ
สินคา้เท่าเดิม 12 รายการแต่มีการสลบัต าแหน่งตามความส าคญั และสินคา้กลุ่ม C จากเดิม 57 
รายการเป็น 58 รายการ แสดงใหเ้ห็นถึงปัจจยัดงักล่าวมีผลกระทบต่อการจดัการสินคา้คงคลงั 
 จากวิจยัผูศึ้กษาไดน้ าเอาหลกัการวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม แบบ ABC มาเปรียบเทียบกบัการ
วเิคราะห์จ าแนกกลุ่ม แบบ ABC ประยุกตใ์ชก้บัทฤษฎี AHP เห็นถึงความเปล่ียนแปลง ดงัขอ้มูลใน
ตาราง 4.10 
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ตาราง 4.10 แสดงการเปรียบเทียบหลกัการวเิคราะห์จ าแนกกลุ่ม แบบ ABC กบัการวเิคราะห์จ าแนกกลุ่ม แบบ ABC ประยกุตใ์ชก้บัทฤษฎี AHP 
 

สินคา้กลุ่ม จ านวน(รายการสินคา้) มูลค่า(บาท) ร้อยละมูลค่าของสินคา้ ปริมาณการใชง้าน(ช้ิน) ร้อยละปริมาณการใชง้าน 

ABC ABC , AHP ABC ABC , AHP ABC ABC , AHP ABC ABC , AHP ABC ABC , AHP 
A 4 3 340,930 282,123 38.70 32.02 478 466 24.95 24.32 
B 12 12 357,880 397,920 40.62 45.17 690 434 36.01 22.65 
C 57 58 182,240 201,000 20.68 22.81 748 1,016 39.04 53.03 
รวม 73 73 881,050 881,050 100 100 1,916 1,916 100 100 

 
จากตาราง 4.10 แสดงถึงการเปรียบเทียบการวิเคราะห์จ าแนกกลุ่มสินคา้ แบบ ABC เดิม กบัการประยุกตใ์ช ้ABC  กบั AHP พบวา่ ปัจจยัท่ีน ามา

วิเคราะห์เพิ่มเติมมีผลต่อการจ าแนกกลุ่มของสินคา้เพียงเล็กน้อย แต่ก็ยงัส่งผลให้การประยุกตใ์ช ้ABC กบั AHP สามารถลดตน้ทุนในส่วนของการจดัการ
สินคา้คงคลงัไดใ้นกลุ่มสินคา้กลุ่ม A ไดถึ้ง 58,807 บาท และจดัระดบัความส าคญัของสินคา้ไดถู้กตอ้งตามหลกัการทฤษฎีการวเิคราะห์จ าแนกสินคา้คงคลงั  

 
จากนั้นผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษา โดยเลือกท่ีจะน าขอ้มูลของสินคา้มาท าการวิเคราะห์  Economic Order Quantity: EOQ หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 

เพื่อค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัดงักล่าวในหวัขอ้ต่อไป 
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4.4  การน าเทคนิค Economic Order Quantity: EOQ หาปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยัดของสินค้า
กลุ่ม A  
 จากการศึกษาผูว้ิจยัพบวา่การจดัการสินคา้คงคลงัของสถานประกอบการ หจก. พี เอ แอร์ 
แอนด ์เซอร์วสิ ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจถึงการบริหารจดัการเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั เพราะผูบ้ริหาร
จะใชก้ารสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร ส่งผลกระทบให้สินคา้บางชนิดขาดมือ 
หรือคา้งสตอค อยู่เป็นประจ า และท่ีส าคญัท าให้ลูกคา้ขาดความเช่ือมัน่ในการเขา้มาหาซ้ือสินคา้ 
และในการศึกษางานวจิยัเพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัตามหลกัการสมมุติฐาน 6 ขอ้ พบวา่  

1. อตัราการใช้หรือความตอ้งการคงท่ี  ทาง หจก. พี เอ แอร์ แอนด์ เซอร์วิส มีการเข้า
ท างานเก่ียวกบับ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ ของทั้งภาครัฐ และเอกชน อยูเ่ป็นประจ า 

2. ระยะเวลารอคอย คงท่ี ทาง หจก. ได้ท าการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละประเภทจากโรงงาน
ผูผ้ลิตหรือตัวแทนจ าหน่ายจาก กรุงเทพมหานคร ในการสั่งซ้ือจนกระทั้ งได้รับสินค้าจะใช้
ระยะเวลาประมาณ 3-5 วนั ของสินคา้แต่ละรายการ 

3. สินคา้ท่ีสั่งซ้ือจะไดรั้บพร้อมกนัหมด  
4. ไม่มีส่วนลดในการสั่งซ้ือสินคา้  ทาง หจก. ได้ท าการสั่งซ้ือตามความตอ้งการของ

ผูบ้ริหารและเงินทุนหมุนเวียนของสถานประกอบการ การสั่งซ้ือแต่ละคร้ังอาจจะไม่ใช่โรงงาน
ผูผ้ลิตหรือตวัแทนจ าหน่ายเจา้เดิม จึงท าใหไ้ม่ไดรั้บส่วนลดในการสั่งซ้ือสินคา้ 

5. ไม่มีสินคา้ขาดมือ ผูบ้ริหารของ หจก. มีนโยบายท่ีจะไม่ใหสิ้นคา้ขาดมือ 
6. ตน้ทุนในการการควบคุมสินคา้คงเหลือคงท่ี สินคา้โดยทั้งหมดของ หจก. สามารถ

จดัเก็บในอุณหภูมิห้องทัว่ไป ได ้ในการดูแลรักษาก็ใช้พนกังานเพียงแค่หน่ึงคนในการจดัซ้ือและ
ตรวจนบัสินคา้ จึงท าใหต้น้ทุนการควบคุมสินคา้คงเหลือคงท่ี 

 
จากการศึกษาตามขอ้สมมุติฐาน 6 ขอ้ ทาง หจก. พี เอ แอร์ แอนด์ เซอร์วิส สามารถตั้งอยู่

บนสมมุติฐานไดจ้  านวน 6 ขอ้ ท าใหข้อ้สมมุติฐานน้ีอยูใ่นเกณฑส์ามารถน าไปใชง้านไดก้บั หจก. พี 
เอ แอร์ แอนด ์เซอร์วสิ 

 
   ผูว้ิจยัไดศึ้กษาการค านวณการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด เป็นวิธีการในการช่วย
ก าหนดปริมาณในการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ัง ว่าเป็นคร้ังละเท่าไหร่จึงจะเกิดความเหมาะสม และ
ก่อให้เกิดต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายต ่าท่ีสุด  โดยในการค านวณมีต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีส าคญัอยู่ 2 
ตน้ทุนคือ ตน้ทุนการเก็บรักษา คือ ตน้ทุนท่ีเกิดจากการส ารองสินคา้ในคลงัสินคา้ และตน้ทุนการ
สั่งซ้ือ คือ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการท าการสั่งซ้ือ เช่น ค่าขนส่ง ค่าโทรศพัท์ ตน้ทุนการท า
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ใบสั่งซ้ือสินคา้ เป็นตน้ โดยจะใช้สมการ EOQ ตามสมการหมายเลข (1) วิเคราะห์หาปริมาณการ
สั่งซ้ือ 
 
ตาราง 4.11 แสดงตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 

ล าดบั รายการสินคา้ 
ค่าจดัการด าเนินการ
(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

ค่าใชจ่้ายใน 
การขนส่งสินคา้ 

(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

รวมค่าใชจ่้ายในการ
สัง่ซ้ือ 

(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

อบ.001 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF 3 7 10 
อบ.002 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF 3 7 10 
อบ.003 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35UF 3 7 10 
อบ.004 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF 3 7 10 
อบ.005 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF 3 7 10 
อบ.006 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF 3 7 10 
อบ.007 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF 3 7 10 
อบ.008 แคป็สตาร์ท 88-108UF 5 13 18 
อบ.009 แคป็สตาร์ท 108-130UF 5 13 18 
อบ.010 แคป็สตาร์ท 145-175UF 5 13 18 
อบ.011 แคป็สตาร์ท 216-259UF 5 13 18 
อบ.012 แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF 3 7 10 
อบ.013 แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF 3 7 10 
อบ.014 แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF 3 7 10 
อบ.015 แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF 3 7 10 
อบ.016 แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF 3 7 10 
อบ.017 แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF 3 7 10 
อบ.018 แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF 3 7 10 
อบ.019 คอมเพรสเซอร์  RH-165     9,000 BTU 3 40 43 
อบ.020 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU 3 40 43 
อบ.021 คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU 3 40 43 
อบ.022 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU 3 40 43 
อบ.023 คอมเพรสเซอร์  PH 33     20,000  BTU 3 40 43 
อบ.024 คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU 3 40 43 
อบ.025 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU 3 40 43 
อบ.026 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU 3 40 43 
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ตาราง 4.11  (ต่อ) 

ล าดบั รายการสินคา้ 
ค่าจดัการด าเนินการ
(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

ค่าใชจ่้ายใน 
การขนส่งสินคา้ 

(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

รวมค่าใชจ่้ายในการ
สัง่ซ้ือ 

(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

อบ.027 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/4 5 13 18 
อบ.028 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 3/8 5 13 18 
อบ.029 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 1/2 5 13 18 
อบ.030 เซอร์วสิวาวส์ ขนาด 5/8 5 13 18 
อบ.031 ไซก๊าซ  ขนาด 3/8 5 13 18 
อบ.032 ไซก๊าซ  ขนาด 1/2 5 13 18 
อบ.033 ไซก๊าซ  ขนาด 5/8 5 13 18 
อบ.034 ไซก๊าซ  ขนาด 7/8 5 13 18 
อบ.035 ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 7 17 24 
อบ.036 ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) 7 17 24 
อบ.037 ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สนั 10 25 35 
อบ.038 ไดเออร์  CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สนั 10 25 35 
อบ.039 ไดเออร์  7/8 7 17 24 
อบ.040 ทามเมอร์  (bitchino) 7 27 34 
อบ.041 ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วฟิ 7 27 34 
อบ.042 เทอร์โมแอร์บา้น หมุน 20 50 70 
อบ.043 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" 10 25 35 
อบ.044 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" 10 25 35 
อบ.045 แมค็เนติก 20A  ERINA 7 50 57 
อบ.046 แมค็เนติก 25A  ERINA 7 50 57 
อบ.047 แมค็เนติก 30A  ERINA 7 50 57 
อบ.048 แมค็เนติก 20A  FURNAS 5 50 55 
อบ.049 แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P 5 50 55 
อบ.050 แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P 5 50 55 
อบ.051 แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P 20 50 70 
อบ.052 แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P 20 50 70 
อบ.053 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 3 8 11 
อบ.054 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 3 8 11 
อบ.055 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 3 8 11 
อบ.056 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 3 8 11 
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ตาราง 4.11  (ต่อ) 

ล าดบั รายการสินคา้ 
ค่าจดัการด าเนินการ
(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

ค่าใชจ่้ายใน 
การขนส่งสินคา้ 

(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

รวมค่าใชจ่้าย 
ในการสัง่ซ้ือ 

(บาทต่อคร้ังต่อช้ิน) 

อบ.057 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 3 8 11 
อบ.058 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 3 8 11 
อบ.059 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4  3 8 11 
อบ.060 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP 3 8 11 
อบ.061 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง 20 50 70 
อบ.062 รูม MIZU 20 50 70 
อบ.063 รีเลย ์A3  3 7 10 
อบ.064 รีเลย ์A4 3 7 10 
อบ.065 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 12000 7 13 20 
อบ.066 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 7 13 20 
อบ.067 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 25000 7 13 20 
อบ.068 เบรกเกอร์ 30 A 3P 20 50 70 
อบ.069 รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน 20 50 70 
อบ.070 ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 7 27 34 
อบ.071 สตอ็ปวาลว์  20 60 80 
อบ.072 Hi-pressure 10 20 30 
อบ.073 Low-pressure 10 20 30 

 
 ค่าด าเนินการจดัการ คือค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสินคา้ผา่นทางโทรศพัทแ์ละโทรสาร คร้ังละ

20 บาท การสั่งซ้ือสินคา้หากเป็นชนิดเดียวกนั หรือมีจ าหน่ายในร้านเดียวกนัจะท าให้
ตน้ทุนค่าด าเนินการ มีจ านวนท่ีถูกลง ดงัรายการสั่งซ้ือในภาคผนวก ข 

 
ตวัอยา่ง การค านวณค่าด าเนินการจดัการ สั่งซ้ือ แคป็รันคาปาซิเตอร์ มีอยู ่7 ขนาด จากการสั่งซ้ือต่อ
คร้ังมีค่าใชจ่้าย 20 บาท  

การค านวณค่าด าเนินการจดัการ  =  20 / 7  บาท 
=  2.86  บาท  

หรือคิดเป็นค่าด าเนินการจดัการสั่งซ้ือแคป็รันคาปาซิเตอร์ เท่ากบั 3 บาท ต่อคร้ัง 
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 ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินคา้ ข้ึนอยู่กับชนิดและประเภทของสินค้าโดยทัว่ไปหากเป็น
สินคา้ชนิดเดียวกนัจะถูกบรรจุในกล่อง 1 ลงั ลงัละ 50บาท  ยกเวน้คอมเพรสเซอร์จะมี
ค่าใชจ่้ายเป็นรายช้ินละ 40 บาท 

 
ตวัอยา่ง การค านวณค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ แค็ปรันคาปาซิเตอร์ มีอยู ่7 ขนาด จากการสั่งซ้ือ
ต่อคร้ังมีค่าใชจ่้าย 50 บาท  

การค านวณค่าด าเนินการจดัการ  =     50 / 7       บาท 
= 7.14 บาท  

ดงันั้นคิดเป็นค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ สั่งซ้ือแคป็รันคาปาซิเตอร์ เท่ากบั 7 บาท ต่อคร้ัง 
ซ่ึงค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บรักษาสามารถแสดงค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาสินคา้คงคลงักลุ่ม A 

ดงัตาราง 4.12 
 
ตาราง 4.12  แสดงค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา (Carrying Cost) สินคา้คงคลงักลุ่ม  A 

รายการค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายรวม 
ต่อปี(บาท) 

ค่าใชจ่้ายสินคา้กลุ่มA 
ต่อปี(บาท) 

หมายเหตุ 

ค่าไฟฟ้า 7,200 1,080 600 บาท/เดือน 
ค่าพนกังานดูแลสินคา้ 84,000 58,800 7,000 บาท/เดือน 
ค่าใชจ่้ายพ้ืนท่ีในการจดัเก็บ  13,500 675 4.5 ตารางเมตร 
  60,555  

 
 ค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ  

พื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้จะใชช้ั้นวางจ านวน 3 ชุด รวม 4.5 ตารางเมตร ดงัภาพ 4.5  
และตาราง 4.13 
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ภาพ 4.5 แสดงพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ 
 
จากภาพท่ี 4.5 แสดงแผนผงัของหอ้งจดัเก็บสินคา้คงคลงั ในการจดัเก็บสินคา้อะไหล่ 

เคร่ืองปรับอากาศนั้น จะใชช้ั้นวาง จ านวน3ชุดและจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้ตามหลกั ABC 
บริเวณพื้นท่ีต าแหน่ง ก ส่วนพื้นท่ีตรงต าแหน่ง ฉ เป็นพื้นท่ีใชใ้นการเก็บอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศ
ท่ีเป็น คอมเพรสเซอร์ และตารางท่ี 4.13แสดงพื้นท่ีของชั้นวางสินคา้ของการจดัเก็บสินคา้ 
 
 ตาราง 4.13 แสดงพื้นท่ีของชั้นวางสินคา้ 

 ชั้น 1 พื้นท่ี 1 m2 ชั้น 2 พื้นท่ี 2 m2 ชั้น 3 พื้นท่ี 1.5 m2 รวม(m2) คิดเป็นร้อยละ 
A 0.25 m2 0.67 m2 0.5 m2 1.42 31.56 
B 0.25 m2 0.67 m2 0.5 m2 1.42 31.55 
C 0.50 m2 0.66 m2 0.5 m2 1.66 36.89 

 
 ค่าก่อสร้าง ตารางเมตรละ 3,000 บาท จ านวน 4.5 ตารางเมตร  
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ = 3,000 x 4.5 บาท 
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ  = 13,500 บาท  
 อายกุารใชง้าน 20 ปี   
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ 13500 / 20 =  675 บาทต่อปี 
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 ค่าใช้จ่าย ทั้งหมด = ค่าไฟฟ้าต่อปีของพื้นท่ีจดัเก็บ + ค่าพนักงานดูแลสินคา้ต่อปี + 
ค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ   
 

การหาค่าใช้ไฟฟ้าต่อปีของพืน้ทีจั่ดเกบ็ =  ค่าใชไ้ฟฟ้าต่อปี x พื้นท่ีในการจดัเก็บจริง 
พื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ 4.5 ตารางเมตร จากพื้นท่ีทั้งหมด 30 ตารางเมตร คิดเป็น 15 เปอร์เซ็นต์
ของพื้นท่ีทั้งหมด 
 ค่าไฟฟ้าต่อปี    = 7,200 บาท  
 ค่าใชไ้ฟฟ้าต่อปีของพื้นท่ีจดัเก็บ  =                      บาทต่อปี 
 ค่าใชไ้ฟฟ้าต่อปีของพื้นท่ีจดัเก็บ  = 1080  บาทต่อปี 
 
การหาค่าพนักงานดูแลสินค้าต่อปี  =  ค่าพนกังานดูแลสินคา้ต่อปี X ภาระงานในการจดัการสินคา้
ประเภท อะไหล่เคร่ืองปรับอากาศ 
 จากภาระงานของพนกังานการจดัการสินคา้ประเภท อะไหล่เคร่ืองปรับอากาศคิดเป็น 70 
เปอร์เซ็นตข์องภาระงานทั้งหมด 
 ค่าพนกังานดูแลสินคา้ต่อปี =  84,000 บาทต่อปี  
 
 ค่าพนกังานดูแลสินคา้ต่อปี   =                        บาทต่อปี 

ค่าพนกังานดูแลสินคา้ต่อปี   = 58,800 บาทต่อปี  
ค่าใชจ่้ายทั้งหมด      =   1,080 + 58,800 + 675 บาทต่อปี 
ดงันั้น ค่าใชจ่้ายทั้งหมด  =   60,555 บาทต่อปี 

 การค านวณหาค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาพิจารณาจาก การแบ่งสินคา้คงคลงัตามหลกัการ 
ABC Analysis ของสินคา้ทั้งหมดมี ค่าใชจ่้ายทั้งหมด 60,555 บาท 
 
ตัวอย่างการค านวณ ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา (Carrying Cost) คอมเพรสเซอร์  NH-41 25,000 BTU 
การหาค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อช้ิน  

ค่าพนกังานดูแลและค่าไฟฟ้าภายในโกดงั = จ านวน 1 คน/ปี (มูลค่า 60,555 บาท/ปี )  
ค่าพนกังานดูแลและค่าไฟฟ้าส าหรับสินคา้ประเภท A (31.56 % ของพื้นท่ีทั้งหมดในคลงั)  
ความตอ้งการสินคา้ประเภท A เฉล่ียต่อปี =  466 ช้ิน  
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ค่าพนกังานดูแลและไฟฟ้าส าหรับสินคา้ประเภท  A = (31.56% x 60,555)/ 466  
 ค่าพนกังานดูแลและไฟฟ้าส าหรับสินคา้ประเภท  A = 41.01 บาทต่อช้ินต่อปี 
        A = 41.01 บาทต่อช้ินต่อปี 
  
 ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา Cc = (ค่าพนกังานดูแล + ค่าไฟ(ช้ิน/ปี)+ค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการ
จดัเก็บ) + (ดอกเบ้ีย(ช้ิน/ปี) x ราคาสินคา้) 
   ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา Cc    =  41.01 + (0.65% x 6200) 
   ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา Cc    =  81.31  บาทต่อช้ิน 
- สินเช่ือดอกเบ้ียในการกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) ต่อปี 
เท่ากบั 0.65 %ต่อปี (ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน)สาขาล าพนู พ.ศ. 2554)  

จากการค านวณแสดงค่าใชจ่้ายรวมในการเก็บรักษาต่อปี อยูท่ี่ 60,555 บาทต่อปี ซ่ึงจะน ามา 
ค านวณหาตน้ทุนในการเก็บรักษาแยกตามประเภทและขนาดของวสัดุคงคลงัในการวิเคราะห์การ 
สั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ) ตามสูตร ในการค านวณพิจารณาจากแสดงสัดส่วนของวสัดุคงคลงัแต่
ละประเภทท่ีไดว้เิคราะห์ตามล าดบั ความส าคญั ABC โดยพิจารณาการวิเคราะห์หาขนาดการสั่งซ้ือ
ท่ีเหมาะสม 
 
ตัวอย่างการค านวณ การสั่งซ้ือ คอมเพรสเซอร์  NH-41 ปริมาณสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
   จากสูตร EOQ                   (4.2) 
        Q opt =  ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
             D  =     ความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
             Co    =      ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท/คร้ัง) 
             Cc     =      ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/ปี) 
จากสูตรแทนค่า 
  Q opt  คอมเพรสเซอร์  NH-41         =    
    Q opt   =   
    Q opt   =    4.36 
 ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังเท่ากบั 4.36 หรือประมาณ 4 ช้ิน 
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opt

D

Q


จ านวนการส่ังซ้ือต่อปี  
                   จากสูตรจ านวนการสั่งซ้ือต่อปี  
                          แทนค่า   D =             ความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
                              Q opt =  ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 
 ตัวอย่างการค านวณการส่ังซ้ือต่อปีของ คอมเพรสเซอร์  NH-41  
 การสั่งซ้ือต่อปี คอมเพรสเซอร์  NH-41 =     18 / 4.36 
  การสั่งซ้ือต่อปี คอมเพรสเซอร์  NH-41 =  4.12 คร้ังต่อปี 
 ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่ปริมาณการสั่งซ้ือต่อปีเท่ากบั 4.12 หรือประมาณ 4 คร้ัง/ปี 
 
ระยะเวลาการส่ังซ้ือต่อคร้ัง  
 ช่วงเวลาท างานของ กรณีศึกษาคือ 300 วนั 
 ระยะเวลาในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง  =  ช่วงเวลาท างาน / ปริมาณการสั่งซ้ือต่อปี 
 
 ระยะเวลาในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง =    300 / 4.12            วนั/คร้ัง 
 ระยะเวลาในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง =    72.72   วนั/คร้ัง 
 
 ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่ระยะเวลาในการสั่งซ้ือต่อคร้ังเท่ากบั 72.72 หรือประมาณ 73 วนั/
คร้ัง 
  
 โดยทางผูว้จิยัไดแ้สดงผลการค านวณขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ( EOQ) สามารถแสดงได้
ดงัตาราง 4.14 
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ตาราง 4.14 แสดงการค านวณหาขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 

รายการสินคา้ กลุ่ม A 

รา
คา

 
(บ
าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
ใช
(้ชิ้
น/
ปี)
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ั ่งซื้
อ 

(บ
าท

) 
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ใน
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กษ

า 
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) 

ปริ
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ณก
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ซื้อ
ต่ อ
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ง 
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จ า
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ซื้อ
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ปี 
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) 
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สิน
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) 
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วล
าก
าร
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ซื้อ
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ต่อ

ครั้
ง) 

คิด
เป็
นร

อบ
กา
รส

ั ่งซื้
อ 

(วนั
ต่อ

ครั้
ง) 

คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU 6,200              18 43 81.31 4 4 354.78 72.72 73 
คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU 4,750              22 43 71.89 5 4 368.8 69.96 70 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35  UF 155 426 10 42.02 14 30 598.34 10.03 10 

 
รวม 466 

      
 

 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัและรอบเวลาของการสั่งซ้ือ โดยสามารถแสดงตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมของสินคา้กลุ่ม A ดงั
ตาราง 4.15 
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ตาราง 4.15 แสดงตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมสินคา้กลุ่ม A 

รายการสินคา้ กลุ่ม A 

ปริ
มา
ณก

าร
ใช
(้ชิ้
น/
ปี)

 

รา
คา

 (บ
าท
) 
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อ(
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ท)
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) 
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ง) 

ปริ
มา
ณสิ

นค
า้ค
งค
ลงั
เฉ
ลี่ย

(ชิ้
น)

 

ตน้
ทุน

ใน
กา
รส

ัง่ซื้
อที่

ปร
ะห

ยดั
(บ
าท
/ชิ้น

) 

ตน้
ทุน

ใน
กา
รเก

็ บรั
กษ

า(บ
าท

) 

ตน้
ทุน

สิน
คา้
คง
คล
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(บ
าท
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คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU 18 6,200 43 81.31 4 4 193.5 162.62 356.12 
คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU 22 4,750 43 71.89 5 4 189.2 215.67 404.87 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35  UF 426 155 10 42.02 14 30 304.28 280.14 584.42 

  
 จากตาราง 4.15 สามารถยกตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนในการสั่งซ้ือคอมเพรสเซอร์ NH – 
41 ดงัต่อไปน้ี 
 
ต้นทุนในการส่ังซ้ือ   = ต้นทุนส่ังซ้ือต่อคร้ัง x ปริมาณความต้องการต่อปี / ปริมาณการส่ังซ้ือที่
ประหยดั 
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ คอมเพรสเซอร์  NH-41 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ            =     (43 บาท x 18 ช้ิน/ปี) / 4 คร้ัง 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ               =    193.5   บาท/ช้ิน/คร้ัง/ปี 
ดงันั้นตน้ทุนในการสั่งซ้ือ คอมเพรสเซอร์  NH-41 เป็นจ านวนเงิน 193.5 บาท/ช้ิน/คร้ัง/ปี 

 
ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉลีย่  =  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยัดต่อคร้ัง / 2 
ตวัอยา่งการค านวณปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  ของ คอมเพรสเซอร์  NH-41  =  4/2  ช้ิน 

ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  ของ คอมเพรสเซอร์  NH-41  = 2  ช้ิน 

ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  ของ คอมเพรสเซอร์  NH-41  มีจ านวน 2  ช้ิน 
 
ต้นทุนในการเกบ็รักษา       = ต้นทุนในการเกบ็รักษาต่อหน่วย x ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉลีย่   
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนในการเก็บรักษา คอมเพรสเซอร์  NH-41 

ตน้ทุนในการเก็บรักษา        =  81.31  บาท  x 2  ช้ิน 
ตน้ทุนในการเก็บรักษา        = 162.62 บาท / ช้ิน    
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ดงันั้นตน้ทุนในการเก็บรักษา คอมเพรสเซอร์  NH-41 เป็นจ านวนเงิน  162.62  บาท / ช้ิน 
 
ต้นทุนของการส่ังซ้ือและจัดเกบ็ = ต้นทุนในการส่ังซ้ือ + ต้นทุนในการเกบ็รักษา        
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  คอมเพรสเซอร์  NH-41 

ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  = 193.5 + 162.62บาท 
ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  =   356.12 บาท 
ดงันั้นตน้ทุนของสินคา้คงคลงั คอมเพรสเซอร์  NH-41 เป็นจ านวนเงิน 339.99 บาท 

 
 ในส่วนของมูลค่าการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัของสินคา้คงคลงักลุ่ม A แสดง
ไดด้งัตาราง 4.16 
 

ตาราง 4.16 แสดงมูลค่าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัของสินคา้คงคลงักลุ่ม A 

ล าดบั รายการสินคา้ 
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ซื้อ
ต่อ

ครั้
ง (
ชิ้น

) 

จ า
นว

นก
าร
สัง่

ซื้อ
ต่อ

ปี 
(ค
รั้ง

) 

ค่ า
ใช
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อปี
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าท
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อบ.024 คอมเพรสเซอร์  NH-41     25,000 BTU 356.12 4 4 1,424.48 5,697.92 
อบ.021 คอมเพรสเซอร์  PH-28     16,000 BTU 404.87 5 4 2,024.35 8,097.4 
อบ.003 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 35UF 584.42 14 30 8,181.88 245,456.4 

    
รวม 11,630.71 259,251.72 

 
 จากตาราง 4.17 สามารถยกตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายการสั่งซ้ือต่อคร้ังและค่าใชจ่้ายต่อ
ปีของ คอมเพรสเซอร์ NH – 41 ไดด้งัน้ี 
 
การค านวณหาค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง  

การค านวณหา ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง =  ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั x ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
ตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายต่อคร้ังของ  คอมเพรสเซอร์  NH-41      
ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังของคอมเพรสเซอร์  NH-41     =  356.12  บาท x 4  คร้ัง 
ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังของคอมเพรสเซอร์  NH-41     = 1,424.48 บาท/คร้ัง 
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การค านวณหาค่าใช้จ่ายต่อปี 
การค านวณหา ค่าใชจ่้ายต่อปี = ค่าใชจ่้ายต่อ คร้ัง x จ านวนการสั่งซ้ือต่อปี 
ตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายต่อปีของ  คอมเพรสเซอร์  NH-41      
ค่าใชจ่้ายต่อปีของคอมเพรสเซอร์  NH-41     =  1,424.48 x 4  บาท 
ค่าใชจ่้ายต่อปีของคอมเพรสเซอร์  NH-41     = 5,697.92 บาท 

 
4.5 การน าเทคนิคจุดส่ังซ้ือใหม่ ของสินค้ากลุ่ม B  
 การจดัการสินคา้คงคลงัรายการสินคา้ กลุ่ม B มีจ  านวนสินคา้จ านวน 14 รายการ คิดเป็น 
15.25 % ของมูลค่าอะไหล่คงคลงัท่ีใชท้ั้งหมด ตอ้งควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการลงบญัชี
คุมยอดบนัทึกเสมอเช่นเดียวกบั A ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบเพื่อป้องกนัการสูญหาย การ
ตรวจนบัจ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกบั A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่ และการควบคุม B จึงควรใชก้ารควบคุม
สินคา้คงคลงัเช่นเดียวกบั A  
 การจดัการสินคา้ก่อนท าการศึกษางานวจิยัสินคา้คงคลงักลุ่ม B จะท าการตรวจนบัสินคา้ทุก
เดือน ในการสั่งซ้ือสินคา้ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ของผูมี้อ  านาจในการสั่งซ้ือ บางคร้ังสินคา้ขาดมือ 
จึงท าใหส่้งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของลูกคา้ในการหาซ้ือสินคา้ สินคา้บางรายการก็มีการสั่งซ้ือ
จ านวนมากเกินไปจนท าใหเ้กิดเป็นสินคา้คา้งสต็อก  ผูศึ้กษาจึงไดน้ าเทคนิคจุดสั่งซ้ือใหม่ Re-order 
Point มาจดัการสินคา้คงคลงัเพื่อเป็นขอ้มูลช่วยเหลือผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งตดัสินใจวา่จะท าการสั่งซ้ือ
ใหม่เม่ือไหร่ เพราะการสั่งซ้ือสินคา้ล่าชา้เกินไปจะส่งผลกระทบให้เกิดสินคา้ขาดมือ โดยส่วนใหญ่
ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการน าส่ง อาจเป็นวนั สัปดาห์ หรือเป็นเดือนก็ได ้ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งทราบ
จุดสั่งซ้ือใหม่ จากเทคนิคการหาจุดสั่งซ้ือใหม่จากสูตรดงัน้ี    

 
     Rop = d x LT                  (4.3)
    

    โดยท่ี  Rop  =   จุดสั่งสินคา้ซ ้ า 
     d  =   อตัราความตอ้งการต่อเวลาท าการ 
     LT  =  เวลาน า 
   โดยท่ี LT หาไดจ้าก   =   ระยะเวลาส่งมอบต่อคร้ัง (วนั) 
             ระยะวนัท างานต่อปี (วนั) 

 ซ่ึงในการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมดว้ยเทคนิค ROP ของสินคา้กลุ่ม B ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.17 
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ตาราง 4.17 แสดงจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมดว้ยเทคนิค ROP สินคา้คงคลงักลุ่ม B 

ล าดบั รายการสินค้า 

ปริ
มา
ณก

าร
ใช้
ต่อ

ปี 
(ชิ้
น)

 

รา
คา
 (บ

าท
) 

ระ
ยะ
เวล

าน
 า (
วนั

) 

จ า
นว

นว
นัท

 าง
าน
 (ว
นั)

 

จุด
สั่ง
ซ ้า
 (ชิ้

น)
 

สิน
ค้า
เพ
ือ่ค

วา
มป

ลอ
ดภ

ยั (
ชิ้น

) 

จุด
สั่ง
ซ ้า
 (ชิ้

น)
 

จุด
สั่ง
ซื้อ

ให
ม่ 

(ชิ้
น)

 

อบ.022 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU 12 4,900 3 300 0.12 1 1.12 1 
อบ.062 รูม MIZU 154 280 5 300 2.57 5 7.57 8 
อบ.020 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU 14 3,000 3 300 0.14 1 1.14 1 
อบ.058 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 52 700 3 300 0.52 3 3.52 4 
อบ.056 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 12 2640 3 300 0.12 3 3.12 3 
อบ.026 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU 4 7,200 3 300 0.04 1 1.04 1 
อบ.060 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP 6 4700 3 300 0.06 3 3.06 3 
อบ.053 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 44 630 3 300 0.44 3 3.44 4 
อบ.057 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 38 720 3 300 0.38 3 3.38 3 
อบ.025 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU 4 6,800 3 300 0.04 1 1.04 1 
อบ.061 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง 82 320 5 300 1.37 5 6.37 6 
อบ.040 ทามเมอร์  (bitchino) 12 1700 5 300 0.20 5 5.20 5 

  
 จากตาราง 4.17 แสดงให้เห็นวา่สินคา้กลุ่ม B ทั้ง 14 รายการนั้นมีจุดสั่งซ้ือสินคา้ใหม่ของ
แต่ละสินคา้ในปริมาณสินคา้ท่ีเหมาะสมก่ีช้ิน สามารถยกตวัอย่างการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ของ
มอเตอร์แฟนคอลย์ ไดด้งัน้ี 
 
ตัวอย่างการหาจุดส่ังซ้ือใหม่ 
 หากมีความตอ้งการใช้ มอเตอร์แฟนคอล์ย 1/10 ต่อปี 44 ช้ิน ในเวลาท าการ 300 วนั และมี
เวลาในการน าส่ง 3 วนั 
 จากสูตร   จุดสั่งซ้ือใหม่  Rop  =  d x LT 
        จุดสั่งซ้ือใหม่   =           44 x (3/300)  
      
   ดงันั้นจุดสั่งซ้ือมอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 ใหม่เท่ากบั 0.44 ช้ิน หรือประมาณ 1 ช้ิน 
 ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่จุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมของสินคา้ มอเตอร์แฟนคอล์ย 1/10 มี
ปริมาณเหลือประมาณ 1 ช้ิน ควรเร่ิมมีการสั่งซ้ือเพิ่ม แต่สินคา้มีการก าหนด สินคา้เพื่อความ
ปลอดภยั safety stock จ านวน 3 ช้ิน ดงันั้นควรมีการสั่งซ้ือมอเตอร์แฟนคอล์ย 1/10 เพิ่มเม่ือมีสินคา้
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คงเหลือ 3.44 ช้ิน หรือประมาณ 3 - 4 ช้ิน ซ่ึงไดแ้สดงกราฟจุดสั่งซ้ือมอเตอร์แฟนคอล์ย 1/10 ท่ี
เหมาะสมดว้ยเทคนิค Re-Order Point ดงัภาพ 4.7  
 

 
 

ภาพ 4.6 กราฟแสดงจุดสั่งซ้ือมอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 ท่ีเหมาะสมดว้ยเทคนิค Re-Order Point 
 
 ในส่วนตน้ทุนของสินคา้คงคลงัของสินคา้กลุ่ม B สามารถแสดงไดด้งัตาราง 4.18 
ตาราง 4.18 แสดงตน้ทุนของสินคา้คงคลงัสินคา้กลุ่ม B 

ล าดบั รายการสินคา้ 

ปริ
มา
ณก

าร
ใช
ต้่อ

ปี 
(ชิ้
น)

 

ตน้
ทุน

กา
รส

ัง่ซื้
อ(
บา
ท)

 

ตน้
ทุน

ใน
กา
รเก

็ บรั
กษ

า(บ
าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
สัง่

ซื้อ
ที่ป

ระ
หย

ดั (
ชิ้น

) 

ปริ
มา
ณสิ

นค
า้ค
งค
ลงั
เฉ
ลี่ย
 (ชิ้

น)
 

ตน้
ทุน

ใน
กา
รส

ัง่ซื้
อที่

ปร
ะห

ยดั
 (บ

าท
) 

ตน้
ทุน

ใน
กา
รเก

็ บรั
กษ

า(บ
าท

) 

ตน้
ทุน

สิน
คา้
คง
คล

งัโ
ดย
รว
ม 
(บ
าท
) 

อบ.022 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU 12 43 75.88 4 2.0 129.00 151.76 280.76 
อบ.062 รูม MIZU 154 70 45.85 22 11.0 490.00 504.35 994.35 
อบ.020 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU 14 43 63.53 4 2.0 150.50 127.06 277.56 
อบ.058 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 52 11 48.58 5 3.0 114.40 145.74 260.14 
อบ.056 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 12 11 61.19 2 1.0 66.00 61.19 127.19 
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ตาราง 4.18 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ 

ปริ
มา
ณก

าร
ใช
ต้่อ

ปี 
(ชิ้
น)

 

ตน้
ทุน

กา
รส

ัง่ซื้
อ(
บา
ท)

 

ตน้
ทุน

ใน
กา
รเก

็ บรั
กษ

า(บ
าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
สัง่

ซื้อ
ที่ป

ระ
หย

ดั (
ชิ้น

) 

ปริ
มา
ณสิ

นค
า้ค
งค
ลงั
เฉ
ลี่ย
 (ชิ้

น)
 

ตน้
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ใน
กา
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ัง่ซื้
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ปร
ะห

ยดั
 (บ

าท
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็ บรั
กษ

า(บ
าท

) 

ตน้
ทุน

สิน
คา้
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คล

งัโ
ดย
รว
ม 
(บ
าท
) 

อบ.026 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU 4 43 90.83 2 1.0 86.00 90.83 176.83 
อบ.060 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP 6 11 74.58 1 0.5 66.00 37.29 103.29 
อบ.053 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 44 11 48.13 4 2.0 121.00 96.25 217.25 
อบ.057 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 38 11 48.71 4 2.0 104.50 97.42 201.92 
อบ.025 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU 4 43 88.23 2 1.0 86.00 88.23 174.23 
อบ.061 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง 82 70 46.11 6 3.0 956.67 138.33 1095.00 
อบ.040 ทามเมอร์  (bitchino) 12 34 55.08 4 2.0 102.00 110.16 212.16 

 
 จากตาราง 4.18 สามารถแสดงตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนการสั่งซ้ือของคอมเพรสเซอร์ NH 
– 56 ไดด้งัน้ี 
 
ต้นทุนในการส่ังซ้ือ   = ต้นทุนส่ังซ้ือต่อคร้ัง x ปริมาณความต้องการต่อปี / ปริมาณการส่ังซ้ือที่
ประหยดั 
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ คอมเพรสเซอร์  NH-56 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ            =    (43 x 4) / 2           บาท 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ               =   86.00   บาท 

ดงันั้น ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ คอมเพรสเซอร์  NH-56 เป็นจ านวนเงิน 86.00 บาท 

ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉลีย่  =  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยัดต่อคร้ัง / 2 
 ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย   =       (2/2)  ช้ิน 
 ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียของคอมเพรสเซอร์  NH-56 เป็นจ านวน 1 ช้ิน 
 
ต้นทุนในการเกบ็รักษา       = ต้นทุนในการเกบ็รักษาต่อหน่วย x ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉลีย่   
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนในการเก็บรักษา คอมเพรสเซอร์  NH-56 

ตน้ทุนในการเก็บรักษา        = 90.83x 1  บาท 
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ตน้ทุนในการเก็บรักษา        = 90.83       บาท    

ดงันั้นตน้ทุนในการเก็บรักษา คอมเพรสเซอร์  NH-56 เป็นจ านวนเงินประมาณ 90.83 บาท 

ต้นทุนของการส่ังซ้ือและจัดเกบ็ = ต้นทุนในการส่ังซ้ือ + ต้นทุนในการเกบ็รักษา        
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  คอมเพรสเซอร์  NH-56 

ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  = 86 + 90.83 บาท 
ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  =  176.83     บาท 
ดงันั้น ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั คอมเพรสเซอร์  NH-56 เป็นจ านวนเงิน 176.83 บาท 

 โดยมูลค่าการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ของสินคา้คงคลงักลุ่ม B ดงัตาราง 4.19 
  
ตาราง 4.19 แสดงมูลค่าการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ ของสินคา้คงคลงักลุ่ม B 

ล าดบั รายการสินคา้ 

ตน้
ทุน

สิน
คา้
คง
คล

งัโ
ดย
รว
ม 

(บ
าท
) 

ปริ
มา
ณก

าร
สั่ง
ซื้อ

ต่อ
ครั้

ง (
ชิ้น

) 

จ า
นว

นก
าร
สั่ง
ซื้อ

ต่อ
ปี 
(ค
รั้ง
) 

ค่ า
ใช
จ้่า
ย ต่

อค
รั้ง
(บ
าท
) 

ค่ า
ใช
จ้่า
ย ต่

อปี
(บ
าท
) 

อบ.022 คอมเพรสเซอร์  PH-31     18,000 BTU 280.76 4 3  1,123.04           3,369.12  
อบ.062 รูม MIZU 994.35 22 7 21,875.70        153,129.90  
อบ.020 คอมเพรสเซอร์  RH-207    12,000 BTU 277.56 4 3   1,110.24           3,330.72  
อบ.058 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/8 260.14 5 11 1,300.70         14,307.70  
อบ.056 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/2 127.19 2 6      254.38           1,526.28  
อบ.026 คอมเพรสเซอร์  NH-56     36,000 BTU 176.83 2 2      353.66              707.32  
อบ.060 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1 HP 103.29 1 5      103.29              516.45  
อบ.053 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/10 217.25 4 10      869.00           8,690.00  
อบ.057 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 1/4 201.92 4 9      807.68           7,269.12  
อบ.025 คอมเพรสเซอร์  NH-52     32,000 BTU 174.23 2 2      348.46              696.92  
อบ.061 รูม  ECONO  มีสาย มีกล่อง 1095.00 6 2 6,569.98         13,139.96  
อบ.040 ทามเมอร์  (bitchino) 212.16 4 3      848.64           2,545.92  

     รวม       209,229.41  

 
จากตาราง 4.19 จะเห็นวา่หากท า การสั่งซ้ือวสัดุคงคลงัประเภท B ตามการหาจุดสั่งซ้ือท่ี

ประหยดั จะท าใหต้น้ทุนดา้นคลงัสินคา้มีมูลค่าคลงัสินคา้อยูท่ี่ 209,229.41 บาท  
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4.6 การน าระบบถังคู่มาใช้กบัสินค้ากลุ่ม C 
 การหาจุดสั่งซ้ือท่ีประหยดั เป็นวิธีการท่ีช่วยให้สามารถจดัการกบัตน้ทุนของสินคา้คงคลงั
ผูศึ้กษาจึงเลือกท่ีจะหาจุดสั่งซ้ือท่ีประหยดัของสินคา้คงคลงักลุ่ม C เพื่อให้ทราบขอ้มูลในการสั่งซ้ือ
สินคา้ และเป็นแนวทางในการจดัการสินคา้คงคลงัต่อไป โดยไดแ้สดงตน้ทุนสินคา้คงคลงัสินคา้ 
กลุ่ม C ดงัตาราง 4.20  
 
ตาราง 4.20  แสดงตน้ทุนของสินคา้คงคลงัสินคา้กลุ่ม C  

ล าดบั รายการสินคา้ 
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อบ.035 ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 70 268 24 22.54 24 12 268.00 270.52 538.52 
อบ.019 คอมเพรสเซอร์  RH-165 9,000 BTU 2,950 6 43 41.26 4 2 64.50 82.53 147.03 
อบ.047 แมค็เนติก 30A  ERINA 160 104 57 23.13 23 12 257.74 277.54 535.28 
อบ.069 รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน 530 26 70 25.53 12 6 151.67 153.20 304.86 
อบ.054 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 650 20 11 26.31 4 2 55.00 52.63 107.63 
อบ.002 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF 150 74 10 23.06 8 4 92.50 92.25 184.75 
อบ.005 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF 180 44 10 23.26 6 3 73.33 69.77 143.11 
อบ.051 แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P 350 20 70 24.36 11 6 127.27 146.18 273.45 
อบ.059 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4  3000 2 11 41.59 1 1 22.00 41.59 63.59 
อบ.055 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 600 10 11 25.99 3 2 36.67 51.98 88.64 
อบ.070 ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 580 10 34 25.86 5 3 68.00 77.57 145.57 
อบ.007 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF 260 22 10 23.78 4 2 55.00 47.56 102.56 
อบ.046 แมค็เนติก 25A  ERINA 140 38 57 23.00 14 7 154.71 160.99 315.70 
อบ.071 สตอ็ปวาลว์  520 10 80 25.47 8 4 100.00 101.87 201.87 
อบ.036 ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) 185 24 24 23.29 7 4 82.29 93.16 175.45 
อบ.072 Hi-pressure 250 16 30 23.71 6 3 80.00 71.14 151.14 
อบ.038 ไดเออร์ CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 620 6 35 26.12 4 2 52.50 52.24 104.74 
อบ.045 แมค็เนติก 20A  ERINA 130 28 57 22.93 12 6 133.00 137.60 270.60 
อบ.004 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF 165 22 10 23.16 4 2 55.00 46.32 101.32 
อบ.006 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF 190 18 10 23.32 4 2 45.00 46.65 91.65 
อบ.044 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" 140 24 35 23.00 9 5 93.33 114.99 208.32 
อบ.011 แคป็สตาร์ท 216-259UF 200 16 18 23.39 5 3 57.60 70.16 127.76 
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ตาราง 4.20 (ต่อ) แสดงตน้ทุนของสินคา้คงคลงัสินคา้กลุ่ม C  
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อบ.037 ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 320 10 35 24.17 5 3 70.00 60.42 130.42 
อบ.001 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF 145 20 10 23.03 4 2 50.00 46.06 96.06 
อบ.041 ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วิฟ 170 16 34 23.19 7 4 77.71 81.18 158.89 
อบ.013 แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF 60 42 10 22.48 6 3 70.00 67.43 137.43 
อบ.052 แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P 370 6 70 24.49 6 3 70.00 73.48 143.48 
อบ.009 แคป็สตาร์ท 108-130UF 160 12 18 23.13 4 2 54.00 46.26 100.26 
อบ.063 รีเลย ์A3  300 6 10 24.04 2 1 30.00 24.04 54.04 
อบ.068 เบรกเกอร์ 30 A 3P 850 2 70 27.61 3 2 46.67 41.42 88.09 
อบ.010 แคป็สตาร์ท 145-175UF 170 10 18 23.19 4 2 45.00 46.39 91.39 
อบ.043 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" 120 14 35 22.87 7 4 70.00 80.04 150.04 
อบ.039 ไดเออร์  7/8 650 2 24 26.31 2 1 24.00 26.31 50.31 
อบ.050 แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P 210 6 55 23.45 5 3 66.00 58.63 124.63 
อบ.015 แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF 70 18 10 22.54 4 2 45.00 45.09 90.09 
อบ.049 แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P 210 4 55 23.45 4 2 55.00 46.91 101.91 
อบ.008 แคป็สตาร์ท 88-108UF 140 6 18 23.00 3 2 36.00 34.50 70.50 
อบ.048 แมค็เนติก 20A  FURNAS 200 4 55 23.39 4 2 55.00 46.78 101.78 
อบ.012 แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF 60 12 10 22.48 3 2 40.00 33.72 73.72 
อบ.064 รีเลย ์A4 300 2 10 24.04 1 1 20.00 12.02 32.02 
อบ.066 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 200 2 20 23.39 2 1 20.00 23.39 43.39 
อบ.029 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 1/2 180 2 18 23.26 2 1 18.00 23.26 41.26 
อบ.017 แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF 80 4 10 22.61 2 1 20.00 22.61 42.61 
อบ.016 แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF 75 4 10 22.58 2 1 20.00 22.58 42.58 
อบ.018 แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF 85 2 10 22.64 1 1 20.00 11.32 31.32 
อบ.014 แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF 60 2 10 22.48 1 1.0 20.00 22.48 42.48 
อบ.073 Low-pressure 250 0 30 23.71 - - - - - 
อบ.067 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 25000 200 0 20 23.39 - - - - - 
อบ.065 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 12000 200 0 20 23.39 - - - - - 
อบ.042 เทอร์โมแอร์บา้น หมุน 200 0 18 23.39 - - - - - 
อบ.034 ไซก๊าซ  ขนาด 7/8 580 0 18 25.86 - - - - - 
อบ.033 ไซก๊าซ  ขนาด 5/8 450 0 18 25.01 - - - - - 



87 

 

ตาราง 4.20 (ต่อ) แสดงตน้ทุนของสินคา้คงคลงัสินคา้กลุ่ม C  
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อบ.032 ไซก๊าซ  ขนาด 1/2 400 0 18 24.69 - - - - - 
อบ.031 ไซก๊าซ  ขนาด 3/8 300 0 18 24.04 - - - - - 
อบ.030 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 5/8 200 0 18 23.39 - - - - - 
อบ.028 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 3/8 150 0 18 23.06 - - - - - 
อบ.027 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 1/4 140 0 18 23.00 - - - - - 
อบ.023 คอมเพรสเซอร์  PH 33     20,000  BTU 5,700 0 43 59.14 - - - - - 

  
รวม 1,016 

 
    

 
 

 
 จากตาราง 4.20  สินคา้บางรายการมีขอ้มูลการสั่งซ้ือเป็นศูนย ์จากการศึกษาพบวา่มีสินคา้
จ านวน 12 รายการท่ีไม่มีปริมาณการใช้งานประกอบสินค้าดังกล่าวไม่มีการใช้งานตามการ
เปล่ียนแปลงของนวตักรรมใหม่ๆของระบบเคร่ืองปรับอากาศผูศึ้กษางานวิจยัจึงตดัสินใจตดัสินคา้
ทั้ง 12 รายการท่ีไม่มีการใชง้านออกซ่ึงจะส่งผลประโยชน์ในการลดตน้ทุนในการจดัซ้ือและการ
จดัเก็บรักษาสินคา้คงคลงัท่ีจะเกิดข้ึน  และจากการศึกษาค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาสินคา้คงคลงักลุ่ม C 
แสดงดงัตาราง 4.21 
 
ตาราง 4.21 แสดงค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา (Carrying Cost) สินคา้คงคลงักลุ่ม  C 

รายการค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายรวม 
ต่อปี(บาท) 

ค่าใชจ่้ายสินคา้กลุ่มC 
ต่อปี(บาท) 

หมายเหตุ 

ค่าไฟฟ้า 7,200 1,080 600 บาท/เดือน 
ค่าพนกังานดูแลสินคา้ 84,000 58,800 7,000 บาท/เดือน 
ค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ  13,500 675 4.5 ตารางเมตร 
ตะกร้าในการจดัเก็บสินคา้  280 บาทต่อปี 
  60,835  
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 ค่าก่อสร้าง ตารางเมตรละ 3,000 บาท จ านวน 4.5 ตารางเมตร  
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ  = 3,000 x 4.5 บาท 
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ  = 13,500 บาท  
 อายกุารใชง้าน 20 ปี   
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการจดัเก็บ 13500 / 20  =  675 บาทต่อปี 
 อุปกรณ์ในการจดัเก็บ ช้ินละ 20 บาท จ านวน 70 ช้ิน 
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ในการจดัเก็บ   = 20 x 70 บาท 
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ในการจดัเก็บ   = 1,400 บาท 
 อายกุารใชง้าน 5 ปี 
 คิดเป็นค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ในการจดัเก็บ 1,400 / 5  =  280 บาทต่อปี 
 

ค่าใชจ่้าย ทั้งหมด   =  ค่าไฟฟ้าต่อปี + ค่าพนกังานดูแลสินคา้ต่อปี + ค่าใชจ่้ายพื้นท่ี      
                                        ในการจดัเก็บ + อุปกรณ์ในการจดัเก็บ  

 ค่าใชจ่้ายทั้งหมด   =   1,080 + 58,800 + 675 +  280 บาทต่อปี 
 ดงันั้น ค่าใชจ่้ายทั้งหมด  =  60,835 บาทต่อปี 
 ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาของสินคา้กลุ่ม C อยูท่ี่ 60,835 บาทต่อปี 
 
 
ตัวอย่างการค านวณ ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา (Carrying Cost) ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 
การหาค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาต่อหน่วยต่อช้ิน  

ค่าพนกังานดูแลและไฟฟ้าภายในโกดงั = จ านวน 1 คน/วนั (มูลค่า 60,835 บาท/ปี )  
ค่าพนกังานดูแลและไฟฟ้าส าหรับสินคา้ประเภท C (36.89% ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมดใน

คลงั)  
ความตอ้งการสินคา้ประเภท C เฉล่ียต่อปี =  1,016 ช้ิน  

ค่าพนกังานดูแลและไฟฟ้าส าหรับสินคา้ประเภท  C = (36.89% x 60,835) / 1,016 
 ค่าพนกังานดูแลและไฟฟ้าส าหรับสินคา้ประเภท  C = 22.08 บาทต่อช้ินต่อปี 
        C = 22.08 บาทต่อช้ินต่อปี 
 ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา Cc     = (ค่าพนกังานดูแล + ค่าไฟ(ช้ิน/ปี)+ค่าใชจ่้ายพื้นท่ีในการ
จดัเก็บ) + (ดอกเบ้ีย(ช้ิน/ปี) x ราคาสินคา้) 
   ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา Cc    =  22.08 + (0.65% x 70) 
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  ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาแมค็เนติก 25A  ERINA  Cc    =  22.54  บาทต่อช้ิน 

- สินเช่ือดอกเบ้ียในการกูย้มืเงินทุนหมุนเวยีนจากธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ต่อปี 
เท่ากบั 0.65 %ต่อปี (ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) สาขาล าพนู พ.ศ. 2554) 
 
ต้นทุนในการส่ังซ้ือ   = ต้นทุนส่ังซ้ือต่อคร้ัง x ปริมาณความต้องการต่อปี / ปริมาณการส่ังซ้ือที่
ประหยดั 
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ            =        24  บาท x 268 ช้ิน / 24 ช้ิน 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ               =   268   บาท 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ แมค็เนติก 25A  ERINA  Cc เป็นจ านวนเงิน 268 บาท 
 
ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉลีย่  =  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยัดต่อคร้ัง / 2 
ตวัอยา่งการค านวณ ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 
             ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  =  24  / 2 ช้ิน 
             ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  =  12  ช้ิน  
ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) มีจ านวน 12 ช้ิน  
 
ต้นทุนในการเกบ็รักษา  = ต้นทุนในการเกบ็รักษาต่อหน่วย (บาท) x ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉลีย่ (ช้ิน)   
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนในการเก็บรักษา ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 

ตน้ทุนในการเก็บรักษา           = 22.54 บาท x 12 ช้ิน 
ตน้ทุนในการเก็บรักษา          = 270.58  บาท / ช้ิน    

ตน้ทุนในการเก็บรักษา ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) เป็นจ านวนเงินประมาณ 270.58 บาท 
 
ต้นทุนของการส่ังซ้ือและจัดเกบ็ = ต้นทุนในการส่ังซ้ือ + ต้นทุนในการเกบ็รักษา        
ตวัอยา่งการค านวณ ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 

ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั    = 268 + 270.52 บาท 
ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั   = 538.52  บาท 
ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั  ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) เป็นจ านวนเงิน 538.52  บาท 
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 โดยสามารถแสดงมูลค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อปีของสินคา้คงคลงักลุ่ม C ตามทฤษฎีการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดั EOQ คู่ดงัตาราง4.22 
 
ตาราง 4.22  แสดงมูลค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อปีของสินคา้คงคลงักลุ่ม C ตามทฤษฎีการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั EOQ 

ล าดบั รายการสินคา้ รา
คา

 

ตน้
ทุน

สิน
คา้
คง
คล

งัโ
ดย
รว
ม 

(บ
าท

) 

ปริ
มา
ณก

าร
สัง่

ซื้อ
ต่อ

ครั้
ง (
ชิ้น

/ครั้
ง) 

จ า
นว

นก
าร
สัง่

ซื้อ
ต่อ

ปี 
(ค
รั้ง
/ปี

) 

ค่ า
ใช
จ้่า
ย ต่

อค
รั้ง
(บ
าท
) 

ค่ า
ใช
จ้่า
ย ต่

อปี
(บ
าท
) 

อบ.035 ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 70 538.52 24 11 12,924.38     142,168.22  
อบ.019 คอมเพรสเซอร์  RH-165     9,000 BTU 2,950 147.03 4 2    588.10        1,176.21  
อบ.047 แมค็เนติก 30A  ERINA 160 535.28 23 6 12,311.33      73,867.97  
อบ.069 รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน 530 304.86 12 2 3,658.38        7,316.75  
อบ.054 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 650 107.63 4 5    430.50        2,152.52  
อบ.002 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF 150 184.75 8 9 1,478.02      13,302.14  
อบ.005 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF 180 143.11 6 7 858.64        6,010.51  
อบ.051 แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P 350 273.45 11 2 3,007.96        6,015.92  
อบ.059 มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4  3000 63.59 1 2   63.59          127.18  
อบ.055 มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 600 88.64 3 3  265.93          797.78  
อบ.070 ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 580 145.57 5 2  727.87        1,455.74  
อบ.007 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF 260 102.56 4 5 410.22        2,051.12  
อบ.046 แมค็เนติก 25A  ERINA 140 315.70 14 3 4,419.80      13,259.41  
อบ.071 สตอ็ปวาลว์  520 201.87 8 1 1,614.98        1,614.98  
อบ.036 ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) 185 175.45 7 3 1,228.13        3,684.40  
อบ.072 Hi-pressure 250 151.14 6 3   906.83        2,720.50  
อบ.038 ไดเออร์  CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 620 104.74 4 1 418.94          418.94  
อบ.045 แมค็เนติก 20A  ERINA 130 270.60 12 2 3,247.18        6,494.35  
อบ.004 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF 165 101.32 4 5 405.28        2,026.42  
อบ.006 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF 190 91.65 4 5 366.58        1,832.92  
อบ.044 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" 140 208.32 9 3 1,874.91        5,624.73  
อบ.011 แคป็สตาร์ท 216-259UF 200 127.76 5 3 638.82        1,916.46  
อบ.037 ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 320 130.42 5 2 652.10        1,304.20  
อบ.001 แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF 145 96.06 4 5 384.24        1,921.22  
อบ.041 ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วิฟ 170 158.89 7 2  1,112.23        2,224.46  
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ตาราง 4.22 (ต่อ)  

ล าดบั รายการสินคา้ รา
คา

 

ตน้
ทุน

สิน
คา้
คง
คล

งัโ
ดย
รว
ม 
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าท

) 
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ปี 
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รั้ง
/ปี

) 

ค่ า
ใช
จ้่า
ย ต่
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รั้ง
(บ
าท
) 

ค่ า
ใช
จ้่า
ย ต่

อปี
(บ
าท
) 

อบ.013 แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF 60 137.43 6 7 824.60        5,772.23  
อบ.052 แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P 370 143.48 6 1 860.87          860.87  
อบ.009 แคป็สตาร์ท 108-130UF 160 100.26 4 3 401.02        1,203.07  
อบ.063 รีเลย ์A3  300 54.04 2 3 108.08          324.23  
อบ.068 เบรกเกอร์ 30 A 3P 850 88.09 3 1 264.26          264.26  
อบ.010 แคป็สตาร์ท 145-175UF 170 91.39 4 3   365.54        1,096.63  

อบ.043 โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" 120 150.04 7 2   1,050.27        2,100.53  
อบ.039 ไดเออร์  7/8 650 50.31 2 1    100.63          100.63  
อบ.050 แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P 210 124.63 5 1 623.16          623.16  
อบ.015 แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF 70 90.09 4 5  360.34        1,801.72  
อบ.049 แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P 210 101.91 4 1 407.62          407.62  
อบ.008 แคป็สตาร์ท 88-108UF 140 70.50 3 2   211.49          422.98  
อบ.048 แมค็เนติก 20A  FURNAS 200 101.78 4 1 407.10          407.10  
อบ.012 แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF 60 73.72 3 4 221.15          884.60  
อบ.064 รีเลย ์A4 300 32.02 1 1 32.02            32.02  
อบ.066 โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 200 43.39 2 1 86.78            86.78  
อบ.029 เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 1/2 180 41.26 2 1 82.52            82.52  
อบ.017 แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF 80 42.61 2 2    85.22          170.43  
อบ.016 แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF 75 42.58 2 2   85.15          170.30  
อบ.018 แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF 85 31.32 1 2 31.32            62.64  
อบ.014 แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF 60 42.48 1 1 42.48            42.48  

     รวม 60,646.59 318,401.87 

 
 จากตาราง 4.22 แสดงปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ตามทฤษฎีการสั่งซ้ือท่ีประหยดั EOQในการ
สั่งซ้ือสินคา้คงคลงักลุ่ม C พิจารณาจากปริมาณการใชง้าน และใหผู้บ้ริหาร พิจารณาความเหมาะสม 
ในการสั่งซ้ือสินคา้เขา้คลงัสินคา้ โดยมีมูลค่าค่าใชจ่้ายการสั่งซ้ือต่อปีเป็นเงิน 318,401.87 บาท 
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 จากตาราง 4.22 สามารถยกตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายการสั่งซ้ือจ่อคร้ังของ ไดเออร์  CH 
3/8 (แอร์บา้น) ดงัน้ี 
 
การค านวณหาค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง  

การค านวณหา ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง =  ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม x ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
ตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายต่อคร้ังของ  ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 

ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังของไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) =  538.52 x 24 บาท 
ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังของไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) =  12,924.38 บาท 

 
การค านวณหาค่าใช้จ่ายต่อปี 

การค านวณหา ค่าใชจ่้ายต่อปี = ค่าใชจ่้ายต่อ คร้ัง x จ านวนการสั่งซ้ือต่อปี 
ตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายต่อปีของ  ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 

ค่าใชจ่้ายต่อปีของไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) =   12,924.38  x 11  บาท 

ค่าใชจ่้ายต่อปีของไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) =  142,168.22 บาท 
  

การจดัการสินคา้คงคลงัรายการสินคา้ กลุ่ม C จากการจดักลุ่มพบวา่ มีทั้งหมด 46 รายการท่ี
มีมูลค่ารวมเป็นจ านวนเงินท่ีนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 20.68 ซ่ึงสินคา้ทั้ง 46 รายการน้ีไม่มีการจด
บนัทึกหรือมีเพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะวางใหห้ยิบใชไ้ดต้ามสะดวกเน่ืองจากเป็นของ
ราคาถูกและปริมาณมาก ถา้ท าการควบคุมอย่างเขม้งวด จะท าให้มีค่าใช้จ่ายมากซ่ึงไม่คุม้ค่ากบั
ประโยชน์ท่ีไดป้้องกนัไม่ให้สูญหาย การตรวจนบั C ผูศึ้กษาจึงไดน้ าระบบถงัคู่ (2-Bin System) 
เป็นระบบง่ายๆ ท่ีใชก้บัสินคา้หรือวสัดุช้ินเล็กๆ ซ่ึงบรรจุมาเป็นกล่อง และมีมูลค่าไม่สูงมากนกั วิธี
ด าเนินงานไดแ้ก่ การมีวสัดุคงคลงั 2 กล่องตลอดเวลา และเปิดใชเ้บิกจ่าย 1 กล่อง และอีก 1 กล่อง
จะเก็บไวใ้ชส้ ารอง หากมีการหยิบวสัดุจากกองใดกองหน่ึงมาใชจ้นกองนั้นหมด จึงมีการหยิบวสัดุ
จากกล่องท่ี 2 มาใชแ้ละในช่วงเวลานั้นจะมีการส่งสัญญาณไปยงัผูดู้แลให้มีการน าวสัดุมาเติมใน
กล่องท่ีหมดใหเ้ตม็พร้อมใชง้าน จะหมุนเวียนกนัตลอด ดงัภาพท่ี 4.7 ในส่วนของปริมาณการสั่งซ้ือ
สินคา้กลุ่ม C ในระบบถงัคู่นั้นแสดงไดด้งัตาราง 4.23 
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ภาพ 4.7  แสดงการน าระบบถงัคู่(2 - Bin System) มาจดัการกบัสินคา้กลุ่ม C 

  
ตาราง 4.23 แสดงปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้กลุ่ม C ในระบบถงัคู่ 

รายการสินคา้ 
ราคา 
(บาท)  

ปริมาณ การใช้
งานต่อปี (ช้ิน) 

ปริมาณการสั่งซ้ือ
เขา้สู่ระบบถงัคู่

(ช้ิน) 
ไดเออร์  CH 3/8 (แอร์บา้น) 70 268 30 
คอมเพรสเซอร์  RH-165     9,000 BTU 2,950 6 4 
แมค็เนติก 30A  ERINA 160 104 20 
รูมฮนัน่ีเวล  ไม่มีฐาน 530 26 10 
มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/15 650 20 4 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 30UF 150 74 10 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 45UF 180 44 10 
แมค็เนติก 30A  FURNAS 3P 350 20 10 
มอเตอร์คอนเดนซ่ิง 3/4  3000 2 2 
มอเตอร์แฟนคอลย์ 1/20 600 10 4 
ทามเมอร์  (ตั้งเวลาได)้ T-178 580 10 4 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 60UF 260 22 10 
แมค็เนติก 25A  ERINA 140 38 10 
สตอ็ปวาลว์  520 10 6 
ไดเออร์  SP 1/2 (แอร์บา้น) 185 24 10 
Hi-pressure 250 16 10 
ไดเออร์  CH 5/8 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 620 6 4 
แมค็เนติก 20A  ERINA 130 28 10 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 40UF 165 22 10 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 50UF 190 18 10 
โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  8" 140 24 6 
แคป็สตาร์ท 216-259UF 200 16 10 
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ตาราง 4.23 (ต่อ)  

รายการสินคา้ 
ราคา 
(บาท)  

ปริมาณ การใช้
งานต่อปี (ช้ิน) 

ปริมาณการสั่งซ้ือ
เขา้สู่ระบบถงัคู่

(ช้ิน) 
ไดเออร์  CH 1/2 (แอร์บา้น) อิมเมอร์สัน 320 10 6 
แคป็รันคาปาซิเตอร์ 25UF 145 20 10 
ทามเมอร์  (หน่วง 3นาที)  วิฟ 170 16 8 
แคป็สตาร์ทพดัลม 1.5UF 60 42 10 
แมค็เนติก 30A  MITSUBISHI 3P 370 6 4 
แคป็สตาร์ท 108-130UF 160 12 6 
รีเลย ์A3  300 6 4 
เบรกเกอร์ 30 A 3P 850 2 2 
แคป็สตาร์ท 145-175UF 170 10 6 
โบเวอร์ (ใบพดัมอเตอร์)  6" 120 14 8 
ไดเออร์  7/8 650 2 2 
แมค็เนติก 30A  FURNAS 1P 210 6 4 
แคป็สตาร์ทพดัลม 2.5UF 70 18 10 
แมค็เนติก 25A  FURNAS 1P 210 4 4 
แคป็สตาร์ท 88-108UF 140 6 4 
แมค็เนติก 20A  FURNAS 200 4 4 
แคป็สตาร์ทพดัลม 1UF 60 12 6 
รีเลย ์A4 300 2 2 
โอเวอร์โหลด (แอร์บา้น) 18000 200 2 2 
เซอร์วิสวาวส์ ขนาด 1/2 180 2 2 
แคป็สตาร์ทพดัลม 4UF 80 4 2 
แคป็สตาร์ทพดัลม 3UF 75 4 2 
แคป็สตาร์ทพดัลม 5UF 85 2 2 
แคป็สตาร์ทพดัลม 2UF 60 2 2 

 
 จากขอ้มูลปริมาณการใชง้านของสินคา้ในกลุ่ม C ผูจ้ดัท าจึงเห็นความส าคญัและน าขอ้มูล
เหล่าน้ีมา จดัการกบัสินคา้กลุ่ม C แสดงตวัอย่างได้ดงัภาพ 4.7 โดยให้ผูบ้ริหารเป็นผูพ้ิจารณา
ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้กลุ่ม C ในระบบถงัคู่ หลงัจากการศึกษาขอ้มูลการวิเคราะห์หาจุด
สั่งซ้ือท่ีประหยดั ดงัตาราง 4.23 
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4.7   ระบบการจัดการสินค้าคงคลงัใหม่ของ หจก พ ีเอ แอร์ แอนด์ เซอร์วสิ 
 
 การสั่งซ้ือสินคา้แบบเดิมจะท าการสั่งซ้ือเม่ือสินคา้หมด การสั่งซ้ือจะด าเนินการโดยการ
พิมพใ์บสั่งซ้ือและส่งผา่นเคร่ืองโทรสารไปยงัผูจ้ดัจ  าหน่าย โดยไดรั้บเครดิต 30 วนันบัจากวนัท า
การสั่งซ้ือ เม่ือไดรั้บสินคา้ จะท าการตรวจเช็คตามใบรายการสั่งซ้ือ และจดัสินคา้ข้ึนวางบนชั้นวาง 
เพื่อรอการเบิกใชง้าน หรือจ าหน่าย การเบิกใชง้าน เม่ือมีการเปิดใบแจง้ซ่อมงานจากผูจ้า้งงาน ทาง 
หจก พี เอ แอร์ แอนด ์เซอร์วิส จะนดัวนัและเวลาเขา้ท าการ และให้พนกังานเบิกอุปกรณ์ไปใชต้าม
ความตอ้งการ โดยไม่มีการตรวจสอบสินคา้หลงัการใช้งาน  หลงัจากพบปัญหา ทางผูบ้ริหารได้
มองเห็นความส าคญัดงัน้ี 

1. จดัท าใบเบิกใชง้านของช่าง และมีการจดัสินคา้และตรวจสอบก่อนและหลงัการใชง้าน 
ดงัภาพ 4.8 

 
 

ภาพ 4.8 ตวัอยา่งใบบนัทึกรายการเบิกของซ่อมเคร่ืองปรับอากาศ 
 

2. จดัท าใบเขียนรายงานการด าเนินการและให้ทางผูจ้า้งงานเซ็นรับใบงานเพื่อตรวจสอบ  
พร้อมถ่ายรูปประกอบการด าเนินงานทุกคร้ัง ดงัภาพ 4.9 และ 4.10 
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ภาพ 4.9 ตวัอยา่งใบรายงานตรวจเช็ค ซ่อมเคร่ืองปรับอากาศ 

 
ภาพ 4.10 ตวัอยา่งรูปภาพรายงานตรวจเช็ค ซ่อมเคร่ืองปรับอากาศ 
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 แต่ปัญหาการจดัการสินคา้คงคลงัยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขดงัภาพ 4.11 หลงัจากไดศึ้กษาวิจยั
การจดัการสินคา้คงคลงั เพื่อหาวธีิการควบคุมสินคา้คงคลงัให้เพียงพอต่อความตอ้งการ โดยผูศึ้กษา
งานวิจยัไดศึ้กษา การวิเคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC และหาวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแต่ละ
กลุ่ม ประกอบกบัการจดัผงัต าแหน่งของสินคา้คงคลงัใหม่ทั้งหมด 
 

   
 

ภาพ 4.11 แสดงพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ แบบเดิม 
สินค้าคงคลังแบบเดิมไม่มีการจัดหมวดหมู่ของสินค้ามีการจดัวางสินค้าไม่เป็นระเบียบ ผูท้  า
การศึกษางานวิจยัจึงไดท้  าการจ าแนกกลุ่มสินคา้ออก เป็น อะไหล่ เคร่ืองปรับอากาศ  อะไหล่งาน
ไฟฟ้า อะไหล่รถยนต์ อะไหล่ ตู้แช่ ตู้เย็น อะไหล่งานท่อน ้ ายา ดงัภาพ 4.12 โดยมีขั้นตอนการ
ควบคุมพสัดุแบบใหม่ดงัภาพ 4.13 
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ภาพ 4.12  แสดงพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ แบบใหม่ 

 

ก 
 

ก 

 

ก 

 

ข 

 

 

ค  

จ 

ง 

ฉ 

(ก) อะไหล่เคร่ืองปรับอากาศ 
(ข) อะไหล่รถยนต ์

(ค) อะไหล่ไฟฟ้า 
(ง) อะไหล่งานท่อน ้ายา 
(จ) อะไหล่ตูแ้ช่ ตูเ้ยน็ 

(ฉ)  คอมเพรสเซอร์ 
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ภาพ 4.13 ขั้นตอนการควบคุมพสัดุแบบใหม่ 

รอเวลาน าส่ง  3-5 วนั 

ตรวจรับสินคา้และจดัเก็บเขา้สตอ๊กโดยแยก
สินคา้ตาม ABC Analysis 

 

ช่างท าการเบิกอุปกรณ์ /สินคา้/อะไหล่ 

พนักงาน สโตร์ จดัของตามความตอ้งการของ
ช่างและตรวจเช็คการคืนของหลงัเสร็จงาน  

พนกังานสโตร์แจง้ยอดการใชง้านอุปกรณ์ ใหพ้นกังาน
บญัชี บนัทึกตน้ทุนงานและออกใบเสร็จ วางบิล กบัลูกคา้ 

ขายอุปกรณ์ /สินคา้/อะไหล่ 

ใหก้บัลูกคา้ 

สินคา้หมด จึงท าการสั่งซ้ือ 

สินคา้กลุ่ม A 
ตรวจเช็คทุกวนั 

 

ฝ่ายจดัซ้ือ ท าใบสั่งซ้ือ ไปใหผู้จ้  าหน่าย 

 เช็คระดบัของสินคา้ในหมวด A B และ C  
 

สินคา้กลุ่ม B และ C 
ตรวจเช็คทุกเดือน 
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ผูศึ้กษางานวจิยั ไดจ้ดัชั้นวางสินคา้ตามการวิเคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC ดงัภาพ 4.14 
ตามความส าคญั เพื่อจะไดใ้ห้ผูมี้หนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบการจดัการสินคา้ไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของสินคา้แต่ละชนิด และรู้วธีิระยะเวลาในการเติมเตม็สินคา้ การสั่งซ้ือส้ินคา้ให้มีเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้ ตามการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด กบัสินคา้กลุ่ม A การหาจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ทีน ามาจดัการกบัสินคา้กลุ่ม B และการใชร้ะบบถงัคู่ ท่ีน ามาช่วยในการจดัการกบัสินคา้กลุ่ม C 

 

 
 

ภาพ 4.14 แสดงการจดัชั้นวางสินคา้ตามการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC 
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นอกจากการจดัชั้นวางสินคา้ตามการวเิคราะห์แยกกลุ่มพสัดุแบบ ABC แลว้ผูศึ้กษางานวิจยั 
ไดน้ าหลกัการของการควบคุมดว้ยการมองเห็น เป็นระบบควบคุมการท างานท่ีท าให้พนกังานทุก
คนสามารถเขา้ใจขั้นตอนการท างาน เป้าหมาย  ผลลพัธ์การท างานไดง่้ายและชดัเจน รวมถึงเห็น
ความผิดปกติต่าง ๆ และแกไ้ขไดอ้ย่างรวดเร็ว  โดยใช้  บอร์ด  ป้าย สัญลกัษณ์ สีและอ่ืน ๆ เพื่อ
ส่ือสารให้พนกังานทราบถึงขอ้มูลข่าวสาร เขา้มาช่วยในการก าหนดระยะเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้ 
จากบอร์ดสี โดยใหสี้เหลืองแทนความหมายวา่สินคา้เร่ิมมีระดบัของสินคา้ท่ีลดลงแต่ยงัคงสภาวะท่ี
ยงัคงด าเนินการต่อไปไดใ้นช่วงระยะเวลาหน่ึง ส่วนสีแดงแทนความหมายว่าสินคา้อยู่ในระดบัท่ี
อาจจะส่งผลกระทบใหใ้นอนาคตขา้งหนา้สินคา้ใกลจ้ะหมดตอ้งท าการสั่งซ้ือหรือเติมเต็มสินคา้บน
ชั้นวางใหอ้ยูใ่นระดบัทีเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ ลดปัญหา
ปริมาณสินคา้ขาดมือ ดงัภาพ 4.15 

 
                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4.15 แสดงการหลกัการของการควบคุมดว้ยการมองเห็นมาจดัการกบัสินคา้กลุ่ม A และ B 

 
 
 
 

บอร์ดสีเหลือง 

บอร์ดสีแดง 


