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บทคัดย่อ 
 

การด าเนินคดีอาญาเก่ียวกบัการล้มละลายเป็นงานรักษาผลประโยชน์ของรัฐ  ซ่ึงเป็น
อ านาจหนา้ท่ีประการหน่ึงของส านกังานอยัการสูงสุด  และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบคือส านกังานคดี
ล้มละลาย  ซ่ึงการด าเนินคดีอาญาเก่ียวกับการล้มละลายนั้นมีลักษณะพิเศษท่ีแตกต่างจากการ
ด าเนินคดีทัว่ไป  ซ่ึงพนักงานอยัการท่ียา้ยมาปฏิบติังานใหม่  หรือพนักงานอยัการท่ีประจ าอยู่ใน
ส านกังานอยัการจงัหวดัอ่ืนๆ ซ่ึงขณะน้ีมีอ านาจและหนา้ท่ีด าเนินคดีอาญาเก่ียวกบัการลม้ละลายทั้ง
ปวงท่ีอยูใ่นอ านาจพิจารณาพิพากษาของศาลลม้ละลายกลาง ท่ีเกิดข้ึนนอกเขตกรุงเทพมหานคร  แต่
อยู่ในเขตท้องท่ีของส านักงานอัยการจังหวดันั้นได้แล้ว ตามค าสั่งส านักงานอัยการสูงสุด ท่ี 
1534/2555 เร่ืองการด าเนินคดีอาญาเก่ียวกับการล้มละลาย ลงวนัท่ี 11 ธันวาคม 2555  ดังนั้ น
พนกังานอยัการประจ าส านกังานอยัการจงัหวดัต่างๆ  และพนกังานอยัการท่ีเพิ่งยา้ยมาปฏิบติังานใน
ส านกังานคดีลม้ละลายยงัขาดทกัษะ  และขาดประสบการณ์ในการท างาน  ขาดคู่มือการปฏิบติังาน  
ขาดขอ้มูลสารสนเทศ (Information) ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการท างานท่ีเป็นปัจจุบนั 

การน าทฤษฎีการสร้างความรู้(Knowledge Creation) ของ Nonaka มาประยุกตใ์ชใ้นการ
จดัการความรู้ในงาน“การด าเนินคดีอาญาเก่ียวกบัการลม้ละลาย” ก่อให้เกิดการสร้างองคค์วามรู้ท่ี
เป็นมาตรฐาน (Standard) ในการปฏิบติังานของส านกังานคดีลม้ละลายได ้เพื่อให้บุคลากรท่ีเขา้มา
ท างานใหม่  และพนักงานอยัการประจ าส านักงานอยัการจงัหวดัต่างๆ รวมทั้งบุคลากรท่ีอยู่ใน
ส านกังานคดีลม้ละลาย  ใชเ้ป็นองคค์วามรู้หรือมาตรฐานในการท างาน  อีกทั้งยงัช่วยลดระยะเวลา  
และขั้นตอนในการท างาน ก่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  
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การศึกษาคน้ควา้แบบอิสระน้ี ผูศึ้กษาไดน้ าทฤษฎีการสร้างความรู้ (Knowledge Creation) 
ของ Nonaka มาประยุกต์ใช้ในการจดัท าแผนกิจกรรมการจดัการความรู้ 3 ปี ในงาน“การด าเนิน
คดีอาญาเก่ียวกับการล้มละลาย” โดยรวบรวมความรู้ท่ีอยู่ในตวับุคคล(Tacit Knowledge) คือ 
พนกังานอยัการท่ีมีความเช่ียวชาญจากการปฏิบติังานจริงมาท าให้เกิดเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit 
Knowledge)  แล้วน าความรู้ชัดแจ้งนั้ นมารวมกับความรู้ชัดแจ้งต่างๆขององค์กรท่ีมีอยู่ เช่น 
กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง หนงัสือเวียน ท าให้เกิดเป็นความรู้ใหม่แลว้น าไปให้ผูป้ฏิบติังานน าไปใช้
เป็นมาตรฐาน(Standard)ในการปฏิบติังาน  ซ่ึงทฤษฎีดงักล่าวนอกจากจะน ามาสร้างกิจกรรมในการ
จดัการความรู้แล้ว  ยงัสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาจนเกิดการพฒันาและกลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) อยา่งย ัง่ยนื   
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ABSTRACT 
 

The persecution in relation to bankruptcy is a protection country’s interests and 
prosecutor’s responsibility. The case is in charge of Department of Bankruptcy Litigation.  The 
prosecution in relation to bankruptcy has different characteristic from another cases. The 
prosecutor who rotates from other offices or who stationed in other provinces have the authority 
and duty in prosecution in relation to bankruptcy outside Bangkok which controlled by The 
Central Bankruptcy Court. But now on, the case is in local area will be in charged by local office 
of the attorney according to The Regulation of the Office of Attorney General on 1534/2555 in  
The Prosecution in Relation to Bankruptcy, 11 December 2012. The prosecutors who remove 
work place still lack of skills and experiences and also performance manual and information 
which necessary for daily work. 

Using of Knowledge Creation theory stated by Nonaka to apply knowledge in the 
prosecution in relation to bankruptcy will create the knowledge with standard in the performance 
of department of bankruptcy litigation. The new workers, the prosecutors who stationed in other 
provinces including personnel can use as body of knowledge or work standard and also reduces 
time and working process that will be efficiency and rapidity.   

The study used Knowledge Creation by Nonaka for applying 3 years knowledge 
management activity plan on prosecution in relation to bankruptcy by using tactic knowledge 
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from the expert prosecutors for explicit knowledge. Then takes explicit knowledge combine with 
other knowledge from the organization such as law, rule, command, circular letter for new 
knowledge. The officers can use as working standard. This theory only create knowledge 
management activities, but also used for behavior improvement of the officers by urging to 
exchange knowledge with each other until become learning organization.  
 


