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บทคดัย่อ 
 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นภาคธุรกิจท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันา
เศรษฐกิจของจังหวดัเชียงใหม่ โดยงานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสามารถน ามาใช้กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ พร้อมทั้ งวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของวิสาหกิจ เพื่อศึกษาผลกระทบจากการน าไปใชท่ี้มีต่อประสิทธิผลขององคก์ร และ
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและสร้างความย ัง่ยืนในระยะยาวของวิสาหกิจ โดยใช้แบบสอบถาม เป็น
เคร่ืองมือหลกัในการเก็บตวัอยา่งจากเจา้ของวสิาหกิจและผูบ้ริหารระดบัสูงของวสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มในจงัหวดัเชียงใหม่ และไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์จ านวน 519 ตวัอยา่ง  

จากการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัเชียงใหม่อยา่งมีนยัส าคญั โดยเฉพาะ
การประยุกตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงกบัการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ซ่ึงมีอิทธิผลต่อการบรรลุประสิทธิผล
ขององค์กรมากท่ีสุด  อยา่งไรก็ตามในส่วนของการวิเคราะห์กลยุทธ์และการสร้างกลยุทธ์ก็ยงัคงมี
ความส าคญัเช่นเดียวกนั เพราะฉะนั้นเม่ือวิสาหกิจสามารถท าได้ตามหลกัการดงักล่าว วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัเชียงใหม่จึงมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มประสิทธิผลและสร้างความ
ย ัง่ยนื 
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ABSTRACT 
 

 Small and medium-sized enterprises (SMEs) are playing an important role in the 
economic growth of Chiang Mai province.  The purpose of this study is to help understand the 
deployment of the sufficient economy concept with a strategic management process, to find the 
relationship with organization effectiveness, and to study the results of the implementation 
concept in order to help SMEs boost their effectiveness and become more sustainable. This study 
use questionnaire as a main tool for collecting data from entrepreneurs or top managers of SMEs 
in Chiang Mai, and collected 519 usable result.  
 From an empirical investigation the strategic management process, according to the 
philosophy of sufficiency economy, has significantly influence to effectiveness of SMEs in 
Chiang Mai Province. This is especially true during the implementation stage which has the 
greatest influence to achieve organization effectiveness. However, the analysis and formulation 
stages are also important factors as well.  Therefore, if these conditions are meet, then the SMEs 
in Chiang Mai province tend to be more effective and sustainable. 


