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ความย ัง่ยนืของสหกรณ์การเกษตรย ัง่ยนืแม่ทา จ ากดั  
อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
ผู้เขียน     นางองัศุมาลี ม่วงเกษม 
 
ปริญญา     รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
 
อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าแบบอสิระ อาจารย ์ดร.อลงกรณ์ คูตระกลู 
 

บทคดัย่อ 
 

การศึกษาการประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความย ัง่ยืนของสหกรณ์
การเกษตรย ัง่ยนืแม่ทา จ ากดั อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค ์4 ประการ คือ 1) เพื่อ
ศึกษาวิธีการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานของสหกรณ์  2) เพื่อ
ศึกษาปัจจยัท่ีก่อให้เกิดการยอมรับจากหน่วยงาน สถาบนั และบุคคลภายนอกทัว่ไป ในการเขา้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสหกรณ์  3) เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างความย ัง่ยืนของการใชแ้นวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานของสหกรณ์ และ 4) เพื่อให้ผลการศึกษาท่ีได้สามารถเป็น
แนวทางในการน าไปพฒันาส าหรับสหกรณ์ทัว่ไป ในด้านของการใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   

การศึกษาวจิยัเร่ืองน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ  ลกัษณะเป็นกรณีศึกษา (Case Study 
Research) เฉพาะแห่ง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม จ านวน 13 ราย ไดแ้ก่  1) 
กลุ่มประธานกรรมการ ผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ จ านวน 3 ราย  2) กลุ่มผูน้ าชุมชนในพื้น
ท่ีตั้งของสหกรณ์ จ านวน 2 ราย  3) กลุ่มหน่วยงาน สถาบนั และบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัสหกรณ์  จ  านวน 3 ราย 4) ผูน้ าการริเร่ิมก่อตั้งสหกรณ์ จ านวน 1 ราย  และ  5) สมาชิก
สหกรณ์ จ านวน 4 ราย  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสัมภาษณ์  ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ในเชิงลึก
รายบุคคล  โดยใช้กระบวนการสังเกต ร่วมกบัการศึกษาคน้ควา้ประวติัของชุมชน สหกรณ์ และ
ขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  



จ 
 

ผลการศึกษาวจิยัพบวา่  ชุมชนแม่ทา อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่  เป็นชุมชนท่ี
มีความเอ้ืออาทรต่อกนั  มีความสามคัคีกนัมาก  และมีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการตนเอง
ภายในชุมชน   การจดัตั้งสหกรณ์การเกษตรย ัง่ยืนแม่ทา จ ากดั  เกิดจากความตอ้งการของคนใน
ชุมชนอยา่งแทจ้ริง  เพื่อตอ้งการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  มีสถานะเป็นนิติบุคคล  และมีกฎหมายรองรับ
อยา่งถูกตอ้ง    การด าเนินงานของสหกรณ์ไดน้ าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาประยุกตใ์ช ้ 
เน่ืองจากไดรั้บอิทธิพลในการด ารงชีวิต วิถีชีวิต และวฒันธรรมชุมชนท่ีได้ปลูกฝังสืบทอดกนัมา   
ในด้านของการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ตามค านิยามของ “สหกรณ์”  ส่ิงท่ี
สหกรณ์แห่งน้ีแตกต่างจากสหกรณ์ภาคเกษตรทัว่ไป คือ หลักในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกนัของสมาชิกและสหกรณ์อย่างย ัง่ยืน  ขอเพียงให้สมาชิกอยู่ไดส้หกรณ์อยู่ได ้  
มุ่งช่วยเหลือสมาชิกและชุมชนอย่างแทจ้ริง  มีการพึ่งพาอาศยัเก้ือกูลกนั  ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์
จากสมาชิก  ส่งเสริมการท าเกษตรกรรมอยา่งย ัง่ยืนดว้ยการท าเกษตรอินทรีย ์  และการด าเนินชีวิต
ตามวถีิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   ปัจจุบนัคนส่วนใหญ่จะมองวา่สหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จตอ้ง
ดูท่ีตึกใหญ่  มีผลก าไรมาก  ทั้ง ๆ ท่ีก าไรท่ีได ้ ก็มาจากน ้ าพกัน ้ าแรงของสมาชิกนัน่เอง  ซ่ึงผิดกบั
หลกัการ อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์   ดงันั้น การศึกษาวิจยัเร่ืองน้ี  จะท าให้ท่านเห็นอีกแง่มุม
หน่ึงของสหกรณ์เล็ก ๆ อาศยัอยู่ในอาคารเก่า ๆ  มีก าไรน้อย   แต่มีแนวคิดในการบริหารจดังาน
สหกรณ์ท่ีแตกต่าง  อาศยัการประยุกต์ใช้แนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน   
ซ่ึงก็สามารถประสบผลส าเร็จในแง่ของความภาคภูมิใจ  การสร้างความสุข  ในการอยู่ร่วมกัน
ระหว่างสหกรณ์  สมาชิก และชุมชนได ้ เป็นการสร้างความย ัง่ยืนขององคก์รอย่างแทจ้ริง  อีกทั้ง
หน่วยงาน สถาบนั   และบุคคลภายนอก  ก็ใหก้ารยอมรับในการเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้    

ทั้งน้ี  ส่ิงท่ีได้จากการศึกษาพบว่า  ข้อได้เปรียบของการสร้างความย ัง่ยืนของ
สหกรณ์การเกษตรแม่ทาย ัง่ยืน จ ากดั  คือ  สหกรณ์มีความพิเศษกว่าสหกรณ์ในภาคเกษตรทัว่ไป  
ในดา้นบริบทของชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง  มีวิถีชีวิตและวฒันธรรมการด าเนินชีวิตท่ีมีการซึมซบัสู่
รุ่นต่อรุ่น  มีการปลูกฝังเยาวชนใหรู้้ถึงเร่ืองราวความเป็นมาของชุมชน  มีการสร้างคนรุ่นใหม่เขา้มา
ทดแทนคนรุ่นเก่า    และเพื่อให้การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความย ัง่ยืน
ของสหกรณ์การเกษตรย ัง่ยืนแม่ทา จ ากัด  มีการพฒันาและสร้างความย ัง่ยืนยิ่งข้ึน  ผูว้ิจ ัยจึง
เสนอแนะให้สหกรณ์มีการพฒันาดา้นการท าธุรกิจให้มากข้ึน  มีการเตรียมพร้อมในการรับมือกบั
การขยายตวัของภาคธุรกิจ  มีการวางแผนพฒันาสหกรณ์ในระยะยาว  มีการวางแผนในการบริหาร
จดัการธุรกิจ         มีการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง     ทั้งทางด้านการบริหารจดัการ  และการ
พฒันาบุคลากร     โดยยึดหลกัของการช่วยเหลือสมาชิกเป็นส าคญั   อย่างไรก็ตาม  หน่วยงานท่ี
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เก่ียวขอ้ง  ควรเขา้ไปมีส่วนช่วยเหลือ  สนบัสนุน  และร่วมให้ค  าปรึกษาแนะน า  ช่วยเหลือแกไ้ข
ปัญหาในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสหกรณ์ดว้ย 
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ABSTRACT 
 

The study of the application of sufficiency economy philosophy in  building   
sustainability of Yung Yuen Mae Tha  Agricultural Cooperative Limited, Mae-on District, Chiang  
Mai Province has 4 objectives which are;  1) To study the cooperative's operation of the sufficient 
economy application.  2)  To study the factors which lead to an acceptance from other institutes 
and outside personnel to exchange knowledge with the cooperative.  3)  To study the sustainable 
ways to apply the sufficient economy in operating the cooperative.  And  4)  To share the study's 
results with other cooperatives regarding the sufficient economy application and development. 

The study was conducted by a qualitative research with specific case study. The 
samples are divided in 5 groups consisting of 13 persons which are; 1)  The group of a committee 
chairman, a manager and a cooperative's personnel, 3 persons.  2)  The group of leaders in the 
cooperative community, 2 persons.  3)  The group of other institutes and outside personnel whose 
exchange the knowledge with the cooperative, 4 persons.  4)  The founder of the cooperative, 1 
person.  And  5)  The group of cooperative's members, 4 persons.  The method was conducted by 
in-depth interview with an observation as well as a study of the community's history and relevant 
documents. 

The study has shown that the members of Mae Tha community, Mae-On 
District, Chiangmai Province have always been helping each other which lead to a strong unity in 
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the community. The foundation of Yung Yuen Mae Tha  Agricultural  Cooperative  Limited was 
originally from the members' requirement in order to solve problems as a legal entity. The 
operation of the cooperative is to apply the sufficient economy in daily life and be able to pass it 
to the next generation. According to a meaning of “Cooperative”, the members' main point is to 
be able help themselves and others. The main purpose clearly aims to sustain the community and 
its members without taking advantage of them which makes this cooperative different from 
others. Nowadays, many people perceive a successful cooperative as a high profitable sector 
operating in a big building which is different from the ideology of this cooperative. Therefore, 
this study is to show another aspect of this small and rustic cooperative that has its own operating 
system  to earn  less profits but successfully sustain its community. Because the cooperative truly 
cares for its members, everybody is happy and proud to participate along with an overwhelming 
acceptance from  other  institutes and outside personnel. 

Accordingly, the study has revealed an advantage of this particular Yung Yuen  
Mae Tha  Agricultural  Cooperative  Limited, which makes it specially different from other 
agricultural cooperatives. The community itself is strong. Members inherited traditional lifestyle 
and culture from previous generations and educated the youth to understand and preserve the 
community's value. In order to efficiently the  application  of  sufficiency  economy  philosophy  
in  building   sustainability  of  Yung Yuen  Mae Tha  Agricultural  Cooperative  Limited, the 
researcher suggested the long-term development plan for the cooperative to handle an expanding 
of the business sector and to increase the potential of its operation and personnel. However, other 
relevant institutes should also help and support as well as advice the cooperative in other areas as 
needed. 
 

 
 
 
 

 


