
 
บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 

ในบทท่ี 4 น้ี ผูศึ้กษาจะน าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์มาน าเสนอโดยแยกประเด็น
การศึกษาออกเป็น 3 ประเด็นหลกัไดแ้ก่  

4.1 ปัจจัยภายในงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดที่มีผลต่อ
ความพร้อมในการรองรับงานตามนโยบายยาเสพติด 

 4.1.1 วฒันธรรมองคก์ร 
 4.1.2 นโยบายในการท างาน และขั้นตอนการท างาน 
 4.1.3 องคค์วามรู้และประสบการณ์การท างาน 
 4.1.4 ทรัพยากรขององคก์ร 
 4.1.5 โครงสร้างขององคก์ร 

4.2 ปัจ จั ยภายนอกของงานตรวจพิ สู จ น์และงาน ฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ผู้ติ ดยา 
เสพติด ทีม่ีผลต่อความพร้อมในการรองรับงานตามนโยบายยาเสพติด 

 4.2.1 นโยบายยาเสพติด 

 4.2.2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของยาเสพติดให้โทษ 

 4.2.3 การบงัคบัใชพ้.ร.บ.ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด พ.ศ.2545 

 4.2.4 การใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูล และการบ าบดัของผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติด 

4.3 แนวทางในการเพิ่มความพร้อมภายในของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดในอนาคต 

  4.3.1 วฒันธรรมองคก์ร 
  4.3.2 นโยบายในการท างาน และขั้นตอนการท างาน 
  4.3.3 องคค์วามรู้และประสบการณ์การท างาน 
  4.3.4 ทรัพยากรขององคก์ร 
  4.3.5 โครงสร้างขององคก์ร 
ผูศึ้กษาสรุปขอ้มูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลและน าเสนอผลการศึกษา      

ตามประเด็นการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
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4.1 ปัจจัยภายในของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดที่มีผลต่อความ
พร้อมในการรองรับงานตามนโยบายยาเสพติด 

ปัจจยัภายในขององค์กรท่ีผูศึ้กษาใช้เป็นกรอบในการศึกษา ได้แก่ วฒันธรรมองค์กร 
นโยบายในการท างาน และขั้นตอนการท างาน องคค์วามรู้และประสบการณ์การท างาน ทรัพยากร
ขององคก์ร และโครงสร้างขององคก์ร ซ่ึงปรากฏผลการศึกษาดงัน้ี 

4.1.1 วฒันธรรมองค์กร  
วฒันธรรมองค์กรของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดของ

ส านักงานคุมประพฤติจงัหวดัล าปางของทั้งสองปีงบประมาณประกอบไปด้วย วฒันธรรมของ
องคก์รท่ีส่งเสริมความพร้อม และวฒันธรรมองคก์รท่ีเป็นปัญหาอุปสรรคต่อความพร้อม  

วฒันธรรมขององคก์ร ไดแ้ก่  การท างานเป็นทีม การแบ่งงานกนัท า การอุทิศเวลาในการ
ท างานนอกเวลาราชการ ความซ่ือสัตย ์สุจริต การเคารพอาวุโส เช่ือฟังหวัหนา้งาน การฝึกสอนงาน
เพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ท างาน การรับผิดชอบงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และการสู้งาน
หนกั 

วฒันธรรมองค์กรท่ีเป็นปัญหาอุปสรรคต่อความพร้อม ได้แก่ การมุ่งท างานแต่ของ
ตนเองจนขาดการท างานเป็นทีม การแบ่งงานกนัท าอยา่งชดัเจนและลดการท างานส่วนร่วม ขาดการ
ส่ือสารอยา่งไม่เป็นทางการ การฝึกสอนงานท่ีลดความเขม้ขน้ในการสอนงาน   

ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มผูบ้ริหาร หัวหน้างานตรวจพิสูจน์และฟ้ืนฟูฯ ให้ความเห็นว่า
ว ัฒนธรรมองค์กรในงานตรวจพิสูจน์และฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู ้ติดยาเสพติดไม่แตกต่างกัน                
ในปีงบประมาณ 2554 และ 2555 แต่ผูป้ฏิบติังานทั้งงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯ คิดวา่แตกต่าง
กนัในดา้นของการแบ่งงานกนัท าและการท างานเป็นทีม เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2555 มีการยา้ย
งานผูป้ฏิบติังานใหม่เขา้มาเพิ่มทั้งงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯ ซ่ึงท าให้การท างานเป็นลดลง
และการส่ือสารอยา่งไม่เป็นทางการลดลง 

4.1.2 นโยบายในการท างาน และขั้นตอนการท างาน  
 4.1.2.1 นโยบายในการท างาน ทั้ งสองปีงบประมาณมีนโยบายการท างาน

เช่นเดียวกนั ไดแ้ก่ 
 ดา้นนโยบายการท างานดา้นตรวจพิสูจน์ คือ การคดักรองผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติดและ

เสนอแผนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดให้ตรงกบัสภาพปัญหาการเสพยาเสพติดของผูเ้ขา้รับ
การตรวจพิสูจน์ให้กบัคณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดเป็นผูว้ินิจฉัยและก าหนด
แผนการฟ้ืนฟูฯ 
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 ดา้นนโยบายการท างานดา้นฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด คือ การจดัการบ าบดั

ตามค าวนิิจฉยัของคณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดส าหรับผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติดต่อ
จากงานตรวจพิสูจน์ การบ าบดัประกอบไปดว้ย การบ าบดัท่ีหน่วยงานอ่ืนและการบ าบดัท่ีงานฟ้ืนฟู
ฯจดัข้ึนเอง  การบ าบดัท่ีหน่วยงานอ่ืนนั้นเป็นการส่งต่อการบ าบดัในช่วง 4 เดือนแรกของการบ าบดั 
ไดแ้ก่ การบ าบดัแบบควบคุมตวัเขม้งวด และไม่เขม้งวด ท่ีศูนยฟ้ื์นฟูฯต่างๆ และแบบไม่ควบคุมตวั 
รูปแบบผูป่้วยนอกในโปรแกรมกายจิตสังคมบ าบดัท่ีโรงพยาบาลประจ าอ าเภอ ซ่ึงภายหลงัจากการ
บ าบดั 4 เดือนแลว้ จะตอ้งเขา้รับการฟ้ืนฟูฯในโปรแกรมกลบัสู่สังคมของส านกังานคุมประพฤติต่อ
อีกจ านวน 2 เดือนส่วนการบ าบดัท่ีจดัข้ึนเองในโปรแกรมคุมประพฤติ เป็นเวลา 6 เดือน ในรูปแบบ
ของกิจกรรมอบรมป้องกนัการเสพซ ้ า การรับรายงานตวัรายบุคคล การรับรายงานตวัแบบกลุ่ม 
พร้อมกบัการใหค้  าปรึกษารายบุคคล แบบกลุ่ม และครอบครัว 

 ส่วนการส่งเสริมนโยบายของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯนั้น ผูบ้ริหารและรอง
ผูบ้ริหารมีความเห็นตรงกนัวา่ในปีงบประมาณ 2554 ขาดงบประมาณในการอบรมพฒันาศกัยภาพ
บุคลากร จ านวนบุคลากรทั้งสองงานก็ไม่เพียงพอในการท างาน ระดบัความพร้อมจึงอยู่ในระดบั
นอ้ย ส่วนปีงบประมาณ 2555 มีการปรับโครงสร้างใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณงาน และไดส่้งบุคลากร
บางคนเขา้รับการอบรม เพื่อน าความรู้ใหม่ๆมาใชใ้นการท างาน รวมทั้งน าเอาภาคประชาสังคมเขา้
มามีส่วนร่วมในการท างานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯโดยการขอความร่วมมือในการให้ขอ้เท็จจริง
ของผูเ้ขา้รับการตรวจพิสูจน์ และให้ช่วยสอดส่องดูแลผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯท่ีภูมิล าเนา ซ่ึงส่งเสริม
ความพร้อมในระดบัปานกลาง 

 4.1.2.2 ขั้นตอนการท างาน  
  ขั้นตอนการท างานดา้นงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดใน
สองปีงบประมาณแตกต่างกนั  
  1) ขั้นตอนการท างานตรวจพิสูจน์ในปีงบประมาณ 2554 ยงัคงด าเนินการตามแนว
ปฏิบติัตั้งแต่ปี พ.ศ.2546 ได้แก่ รับคดีจากหัวหน้างาน,ด าเนินการสอบปากค านายประกนัเพื่อ
ประกันตัวชั่วคราวระหว่างการตรวจพิสูจน์ ,การสอบปากค าผูเ้ข้ารับการตรวจพิสูจน์ลักษณะ
สืบเสาะและพินิจท่ีเน้นการหาขอ้เท็จจริงให้ครบทุกด้านซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีมากเกินไป และใช้เวลา
จ านวนมากในการด าเนินการ รวมทั้งการเขียนรายงานท่ีมีหัวข้อจ านวนมากและมีรายละเอียด
จ านวนมาก และใชแ้บบสอบถามดา้นกาย ดา้นจิต และดา้นสังคม ซ่ึงเป็นแบบประเมินของกรมคุม
ประพฤติท่ีจัดให้ตั้ งแต่ พ.ศ.2546 และลงพื้นท่ีเพื่อสอบปากค าพยานในชุมชนและบันทึก
สภาพแวดล้อมท่ีภูมิล าเนาของผู ้เข้ารับการตรวจพิสูจน์   ส่วนในปีงบประมาณ 2555 มีการ
เปล่ียนแปลงในงานตรวจพิสูจน์เน่ืองจากกรมคุมประพฤติมีการลดขั้นตอนการท างาน ได้แก่       
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การยกเลิกการใชแ้บบสอบถาม กาย จิตสังคม แต่ให้วิเคราะห์จากขอ้มูลการเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด
เป็นหลกั  การลดการออกพื้นท่ีโดยขอความร่วมมือภาคประชาชน คือ ผูน้ าชุมชน อาสาสมคัรคุม
ประพฤติช่วยออกพื้นท่ีเพื่อสืบเสาะสภาพแวดลอ้มเก่ียวกบัการแพร่ระบาดของยาเสพติด นิสัยความ
ประพฤติ และการเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดให้โทษของผูเ้ขา้รับการตรวจพิสูจน์ขณะอยูใ่นชุมชน แต่ก็
มีปัญหาเน่ืองจากผูป้ฏิบติังานไม่มีความช านาญในการคดักรองผูป่้วย และไม่มีเกณฑ์หรือมาตรฐาน
ในการประเมินจ าแนกและวเิคราะห์การเป็นผูเ้สพหรือผูติ้ดยาเสพติด 
  2) ส่วนขั้นตอนการท างานฟ้ืนฟูฯ ในปีงบประมาณ 2554 ยงัไม่มีการจดัแบ่งงาน
กนัท าอย่างชดัเจน ทุกอยา่งเบ็ดเสร็จท่ีผูป้ฏิบติังานเพียงคนเดียว ไม่มีการบริหารจดัตารางเวลาการ
ท างาน จึงท าให้เกิดปัญหาจ านวนคดีคัง่ค้าง และความเครียดในการท างาน ทั้งกิจกรรมอบรม
ป้องกันเสพซ ้ าในช่วง 6 เดือนแรกไม่มีงบประมาณในการจัดกิจกรรม ซ่ึงงานฟ้ืนฟูฯเป็นผูจ้ ัด
กิจกรรมเองแต่ก็มีปัญหาเน่ืองจากยงัไม่มีความรู้ในการจดักิจกรรม ในช่วง 6 เดือนภายหลงัจากท่ี
งานกิจกรรมเขา้มาจดักิจกรรมเน่ืองจากมีงบประมาณและไดจ้ดักิจกรรมจ านวน 4 กิจกรรม แต่ก็มี
ปัญหาคือผูเ้ข้ารับการฟ้ืนฟูฯรายเดิมวนกลับมาเข้ากิจกรรมในหัวข้อวิชาเดิมๆ เพราะมีจ านวน
กิจกรรมน้อย  ส่วนในปีงบประมาณ 2555 งานฟ้ืนฟูฯได้มีการจดัระบบการท างานใหม่ มีความ
ชัดเจนมากข้ึน มีการแบ่งงานกนัท า โดยให้พนักงานหัวหน้างานเป็นผูช้ี้แจงเง่ือนไขการฟ้ืนฟูฯ    
อ่านค าวนิิจฉยั ปฐมนิเทศผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯและครอบครัว ผูป้ฏิบติังานมีหนา้ท่ีใหผู้เ้ขา้รับการฟ้ืนฟู
ฯและนายประกนัมาลงช่ือรับทราบค าวินิจฉัย แจกสมุดนัดรายงานตวั บางรายตอ้งส่งเขา้รับการ
ฟ้ืนฟูฯท่ีสถานท่ีฟ้ืนฟูฯแบบควบคุมตวั มีการวางแผนการท างาน ได้แก่ วนัจนัทร์ส่งรายผลการ   
ฟ้ืนฟูฯให้หัวหนา้งานฟ้ืนฟูฯตรวจและส่งพิมพ ์วนัองัคารส่งรายงานผลการฟ้ืนฟูฯในช่วงเชา้ และ
ช่วงบ่ายนัดรับรายงานตวัแบบกลุ่มส าหรับผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯท่ีมีพฤติกรรมเสพซ ้ า และถูกขยาย
ระยะเวลาการฟ้ืนฟูฯ วนัพุธเชา้จดักิจกรรมอบรมป้องกนัเสพซ ้ า ช่วงบ่ายท าเอกสารเตรียมเพื่ออ่าน
ค าวินิจฉัย โดยท าสมุดรับรายงานตวั ท าหนังสือปล่อยตวัชั่วคราว,หนังสือรับทราบค าวินิจฉัย 
บนัทึกการสงเคราะห์ค่าอาหาร และลงขอ้มูล บสต.2,3  รวบรวมส านวนคดีเอาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
ใส่ส านวนคดี จดัท าเอกสารจ าแนกตามสภาพปัญหาส่งหัวหน้างานฯ วนัพฤหัสบดีช่วงเช้าอ่าน      
ค  าวนิิจฉยัและช้ีแจงเง่ือนไขการฟ้ืนฟูฯ โดยมีผูป้ฏิบติังาน 1 คน ท าหนา้ท่ีไปส่งตวัผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟู
ฯเขา้รับการบ าบดัท่ีสถานฟ้ืนฟูฯแบบควบคุมตวั ช่วงบ่ายรับรายงานตวัผูผ้่านการฟ้ืนฟูฯและลง  
บสต.5 ส่วนวนัศุกร์ผูป้ฏิบติังาน 1 คน ออกพื้นท่ีสอดส่องเพื่อติดตามผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯ ท่ีไม่ปฏิบติั
ตามเง่ือนไขการฟ้ืนฟูฯ และทุกวนัพุธช่วงเช้ามีการจดักิจกรรมอบรมป้องกนัเสพซ ้ า จ  านวน 24 
กิจกรรม เพื่อรองรับการรับรายงานตวัแบบกลุ่ม ลดขั้นตอนการออกสอดส่องโดยคดัเลือกคดีท่ี
ปฏิบติัตามเง่ือนไขการฟ้ืนฟูฯ ส่งขอ้มูลคดีเบ้ืองตน้ให้อาสาสมคัรคุมประพฤติช่วยด าเนินการออก
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สอดส่องผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯแทน แต่เก่ียวกบัรูปแบบการเขียนรายงานผลการฟ้ืนฟูฯ ยงัคงเช่นเดิม
ไม่มีการเปล่ียนแปลงตั้งแต่ปี พ.ศ.2546  

4.1.3 องค์ความรู้และประสบการณ์การท างาน  
ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นต่องานตรวจพิสูจน์ และงานฟ้ืนฟูฯ 
องค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานตรวจพิสูจน์ ไดแ้ก่ ทกัษะการสอบปากค า การชัง่น ้ าหนกั

พยาน  การวิเคราะห์จ าแนกผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติด  การตรวจหาสารเสพติดในปัสสาวะ พ.ร.บ.ฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด พ.ศ.2545 และความรู้เก่ียวกบัธรรมชาติของผูติ้ดยาเสพติด เป็นตน้ 

องค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด ได้แก่ ทักษะการให้
ค  าปรึกษา ทกัษะการโนม้น้าวผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติด การจดักิจกรรมอบรมยาเสพติด ทกัษะการเป็น
วทิยากรกระบวนการ ความรู้เก่ียวกบัธรรมชาติของผูติ้ดยาเสพติด  ความสามารถในการจดัโครงการ
ค่าย ยาเสพติด การคดักรองผูป่้วย ASSIST ความรู้เก่ียวกบัยาเสพติดใหโ้ทษ การตรวจหาสารเสพติด
ในปัสสาวะ ความรู้เก่ียวกบัธรรมชาติของผูติ้ดยาเสพติด และพระราชบญัญติัฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ด
ยาเสพติด พ.ศ.2545 เป็นตน้ 

ในปีงบประมาณ 2554 ส านกังานคุมประพฤติไม่ไดส่้งบุคลากรเขา้รับการพฒันาศกัยภาพ
เน่ืองจากไม่มีงบประมาณ โดยองค์ความรู้มาจากคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน  
พนักงานคุมประพฤติอาวุโส และค้นควา้จากระบบสารสนเทศ ส่วนในปีงบประมาณ 2555               
มีงบประมาณสนบัสนุน จึงได้จดัส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม ไดแ้ก่ การชัง่น ้ าหนกัพยาน ศิลปะ
ป้องกันตวัส าหรับการส่งตวัผูเ้ข้ารับการฟ้ืนฟูฯ และกิจกรรมส าหรับจดัค่ายบ าบดั รวมทั้งทาง
ส านักงานได้จัดข้ึนเองโดยไม่ได้ใช้งบประมาณ ได้แก่ การอบรมแนวทางการเป็นวิทยากร
กระบวนการ และการคดักรองผูป่้วยดว้ยแบบคดักรอง ASSIST 

4.1.4 ทรัพยากรขององค์กร 

ทรัพยากรของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด ประกอบด้วย 
บุคลากร,สถานท่ีฟ้ืนฟูฯ,วสัดุอุปกรณ์ในการท างานและงบประมาณ ส าหรับบุคลากรทั้งหมดของ
ส านักงานคุมประพฤติในสองปีงบประมาณมีจ านวนบุคลากรเท่ากัน แต่ปีงบประมาณ 2554         
งานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯ มีบุคลากรไม่สอดคล้องกบัปริมาณงาน เน่ืองจากมีหัวหน้างาน
ผูดู้แลทั้งงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯ เพียง 1 คน มีผูป้ฏิบติังานตรวจพิสูจน์จ  านวน 3 คน และ    
มีผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูฯจ านวน 2 คน ส่วนในปีงบประมาณ 2555 ไดย้า้ยบุคลากรจากงานอ่ืนมาเพิ่ม   
ซ่ึงเป็นการเกล่ียผูป้ฏิบติังานในงานท่ีมีปริมาณคดีน้อยเข้ามาปฏิบติังาน เดิมมีหัวหน้างานตรวจ
พิสูจน์จ านวน 1 คน ซ่ึงดูแลทั้งงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯ  แต่ในปีงบประมาณ 2555 ผูบ้ริหาร
ได้แต่งตั้ งหัวหน้างานฟ้ืนฟูฯเพิ่มจ านวน 1 คน ผู ้ปฏิบัติงานตรวจพิสูจน์จ  านวน 4 คน และ
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ผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูฯ จ านวน 3 คน สถานท่ีฟ้ืนฟูฯ คือ สถานท่ีบ าบดัแบบควบคุมตวัไม่เขม้งวด และ
เขม้งวด ซ่ึงทั้งสองปีงบประมาณมีจ านวนเตียงไม่เพียงพอส าหรับผูติ้ดยาเสพติดระดบัรุนแรง วสัดุ
อุปกรณ์ในการท างาน เช่น ชุดตรวจปัสสาวะ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพรินเตอร์  ระบบเครือข่ายของ
สารสนเทศประจ าส านกังาน ระบบความปลอดภยัในการท างาน เป็นตน้ ต่างก็ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน ส่วนงบประมาณในปีงบประมาณ 2554 มีงบประมาณน้อยกว่า 2555 และแม้ใน
ปีงบประมาณ 2555 งบประมาณก็ยงัไม่เพียงพอในการปฏิบติังาน  

4.1.5 โครงสร้างขององค์กร 

โครงสร้างของกลุ่มงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดของส านกังาน
คุมประพฤติจังหวดัล าปาง ในปีงบประมาณ 2554 และปีงบประมาณ 2555 มีความแตกต่างกัน
เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2554 มีการจดัโครงสร้างงานตามภารกิจของงานภายใตพ้ระราชบญัญติั
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด พ.ศ.2545 คือ จดัให้งานตรวจพิสูจน์รวมกบังานฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 
ผูติ้ดยาเสพติดเรียกวา่กลุ่มงานตรวจพิสูจน์และฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดปรากฏตามภาพ 4.1 
 
 
 
 
  

ภาพ 4.1 โครงสร้างของงานตรวจพสูิจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 
ในปีงบประมาณ 2554 

 
จากภาพ 4.1 โครงสร้างของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯในปีงบประมาณ 2554 แสดง

ให้เห็นว่า ในปีงบประมาณ 2554 มีหัวหน้างาน 1 คน ซ่ึงดูแลทั้งงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูฯ 
ส่วนผูป้ฏิบติังานตรวจพิสูจน์มีจ านวน 4 คน ประกอบดว้ย ขา้ราชการ 1 คน และพนกังานราชการ 3 
คน ส่วนผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูฯ มีจ านวน 2 คน ประกอบดว้ย ขา้ราชการ 1 คน และพนกังานราชการ 1 
คน  

ส่วนในปีงบประมาณ 2555 ไดแ้บ่งงานออกตามลกัษณะการท างาน เน่ืองจากงานตรวจ
พิสูจน์มีลกัษณะงานท่ีแสวงขอ้เท็จจริงในการวิเคราะห์ผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติดซ่ึงสอดคล้องกบังาน
สืบเสาะและพินิจ จึงแยกมารวมกับงานสืบเสาะและพินิจ เรียกว่า กลุ่มงานแสวงหาขอ้เท็จจริง     
ส่วนงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดมีลกัษณะงานเพื่อการบ าบดัและแกไ้ขฟ้ืนฟูฯผูเ้สพ/ผูติ้ด    

หวัหนา้กลุ่มงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด 

ผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด 
จ านวน 2 คน 

ผูป้ฏิบติังานตรวจพิสูจน์ จ  านวน 4 คน 
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ยาเสพติด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานควบคุมและสอดส่องซ่ึงเป็นงานท่ีมีลกัษณะเพื่อการแกไ้ขผูก้ระท า
ผดิ จึงแยกมารวมกบังานควบคุมและสอดส่อง เรียกวา่ กลุ่มงานสอดส่องและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ด      
ยาเสพติด ปรากฏตามภาพ 4.2 และ ภาพ 4.3 

 
 

 
 
 
 

 
  

 
ภาพ 4.2 โครงสร้างของงานตรวจพสูิจน์ ในปีงบประมาณ 2555 

 
 จากภาพ 4.2 โครงสร้างของงานตรวจพิสูจน์ ในปีงบประมาณ 2555 แสดงให้เห็นว่า          
ในปีงบประมาณ 2555 งานตรวจพิสูจน์รวมอยูก่บังานสืบเสาะและพินิจ โครงสร้างงานตรวจพิสูจน์
ประกอบไปดว้ย หวัหนา้งานตรวจพิสูจน์ 1 คน และผูป้ฏิบติังานตรวจพิสูจน์ จ  านวน 5 คน ต าแหน่ง
ขา้ราชการจ านวน 2 คน และพนกังานราชการ จ านวน 3 คน 
 
 
 
 
 
 
 

  

  
 

ภาพ 4.3 โครงสร้างของงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด ในปีงบประมาณ 2555 
 

หวัหนา้กลุ่มงานแสวงหาขอ้เทจ็จริง 

หวัหนา้งานตรวจพิสูจน์ 

ผูป้ฏิบติังานสืบเสาะและพินิจ จ านวน 4 คน 
ผูป้ฏิบติังานตรวจพิสูจน์ จ  านวน 5 คน 

หวัหนา้กลุ่มงานสอดส่องและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด 

หวัหนา้งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด ผูป้ฏิบติังานควบคุมและสอดส่อง 
จ านวน 4 คน 

ผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดจ านวน 3 คน 
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 จากภาพ  4.3 โครงสร้างของงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด ในปีงบประมาณ 2555
แสดงให้เห็นว่าในปีงบประมาณ 2555 งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดยา้ยมารวมกับงาน
ควบคุมและสอดส่อง โครงสร้างงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดประกอบด้วย หัวหน้างาน       
ฟ้ืนฟูฯ 1 คน และผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูฯ จ านวน 3 คน เป็นขา้ราชการ 1 คน และพนกังานราชการ 2 คน 
  
4.2 ปัจจัยภายนอกของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดที่มีผลต่อความ
พร้อมในการรองรับงานตามนโยบายยาเสพติด 

ปัจจยัภายนอกขององค์กรท่ีผูศึ้กษาใช้เป็นกรอบในการศึกษา ไดแ้ก่ นโยบายยาเสพติด  
สถานการณ์การแพร่ระบาดของยาเสพติดให้โทษการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพ
ติด พ.ศ.2545 และการให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูล และการบ าบดัของผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติด            
ดงัจะแสดงขอ้มูลเชิงพรรณนา ซ่ึงปรากฏผลการศึกษาดงัน้ี 

4.2.1 นโยบายยาเสพติด  
ดา้นการบ าบดัยาเสพติดในระบบบงัคบับ าบดัตามพระราชบญัญติัฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ด

ยาเสพติด พ.ศ. 2545 ในปีงบประมาณ 2554 มุ่งเนน้ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติดมากกวา่การให้
ความส าคญักบัการบ าบดัผูเ้สพและผูติ้ดยาเสพติด  และมีนโยบายค าสั่งเร่งรัดการปราบปรามเป็น
ช่วงๆ เวลา จึงท าใหค้ดีเขา้สู่กระบวนการบงัคบับ าบดัมีการกระจุกตวัและมีจ านวนมากในบางเดือน
ของปีงบประมาณ  ส่วนในปีงบประมาณ 2555 มีการก าหนดแผนพลงัแผน่ดินเอาชนะยาเสพติดข้ึน
และมีการตั้งเป้าผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติดมากข้ึน มีการจดัสรรงบประมาณลงสู่จงัหวดัเพื่อการจดัค่าย
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม และมีการเร่งรัดให้มีการจดัตั้งศูนยฟ้ื์นฟูฯประจ าจงัหวดัในจงัหวดัท่ียงัไม่มี
ศูนยบ์  าบดัเป็นของตนเอง  

4.2.2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของยาเสพติดให้โทษ 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของยาเสพติดใหโ้ทษในจงัหวดัล าปางในปีงบประมาณ 2554 

และปีงบประมาณ 2555 มีการแพร่ระบาดรุนแรงเท่ากนัทั้งสองปีงบประมาณ และสถิติคดีเขา้ใน
ปีงบประมาณ 2555 มีจ านวนคดีตรวจพิสูจน์จ  านวน 1,078 ส่วนปีงบประมาณ 2554 มีคดีจ านวนคดี
ตรวจพิสูจน์ 1,073 คดี  

4.2.3 การบังคับใช้พ.ร.บ.ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545 
การบงัคบัใช้ พ.ร.บ.ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด พ.ศ.2545 โดยคณะอนุกรรมการ

ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดจงัหวดัล าปางในปีงบประมาณ 2554 และ 2555 มีแนวทางในการ
พิจารณาและวินิจฉัยคดีท่ีแตกต่างกัน ในปีงบประมาณ 2554 คณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูฯน าโดย
ประธานคณะอนุกรรมการ ฟ้ืนฟูฯ ท่ี มีแนวทางในการปฏิบัติ  คือ  ในงานตรวจพิ สู จ น์ 
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คณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูฯเห็นชอบตามความเห็นของพนกังานเจา้หนา้ท่ีท่ีจดัแผนการฟ้ืนฟูฯส าหรับ
ผูเ้สพและผูติ้ดยาเสพติด และในงานฟ้ืนฟูฯการให้โอกาสแก่ผูเ้สพและผูติ้ดยาเสพติดในการบ าบดั
โดยใหติ้ดตามตวัจนถึงท่ีสุดและให้ขยายระยะเวลาจนครบ 3 ปี แมผู้เ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯหลบหนีศูนย์
ฟ้ืนฟูฯ แต่หากกลบัมามอบตวัท่ีส านกังานคุมประพฤติ ก็ยงัคงให้โอกาสในการบ าบดัต่อโดยการ
พิจารณาและปรับแผนการฟ้ืนฟูฯใหม่ ส่วนปีงบประมาณ 2555 คณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูฯมีแนวทาง
ในการปฏิบติั คือ งานตรวจพิสูจน์คณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูฯมีแนวทางวินิจฉัยขดัแยง้กบัความเห็น
กบัพนักงานเจ้าหน้าท่ี เช่น ในกรณีท่ีผูติ้ดยาเสพติดรุนแรงเคยต้องโทษจ าคุกมาแล้ว พนักงาน
เจา้หนา้ท่ีเสนอแผนให้เขา้รับการฟ้ืนฟูฯแบบควบคุมตวั แต่คณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูฯมีความเห็นให้
เขา้รับการฟ้ืนฟูฯ แบบไม่ควบคุมตวัในโปรแกรมคุมประพฤติเน่ืองจากเห็นว่าเป็นการส้ินเปลือง
งบประมาณในการบ าบดัส าหรับผูท่ี้ไม่สามารถเลิกเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดได้ ส่วนในงานฟ้ืนฟูฯ 
คณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูฯ ไม่ให้โอกาสในการบ าบดัในกรณีท่ีผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯไม่ยินยอมปฏิบติั
ตามเง่ือนไขการฟ้ืนฟูฯ เช่น ให้ส่งคดีคืนพนกังานสอบสวนในกรณีท่ีผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯ หลบหนี
ศูนยฟ้ื์นฟูฯ โดยใหเ้หตุผลวา่ตอ้งตามมาตรา 24 แห่งพระราชบญัญติัฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด 
พ.ศ.2545 เน่ืองจากมีกระท าผดิข้ึนมาใหม่ 

2.4  การให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล และการบ าบัดของผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติด 
ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลในงานตรวจพิสูจน์ หมายถึง ผูเ้ขา้รับการตรวจพิสูจน์ให้

ความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลท่ีเป็นจริงเก่ียวกับการเก่ียวข้องกับยาเสพติดให้โทษของตนเอง       
เพื่อเป็นประโยชน์ในการวเิคราะห์คดักรองและวางแผนการฟ้ืนฟูฯต่อไป 

ส่วนความร่วมมือในการบ าบดัฟ้ืนฟูฯของผูเ้ข้ารับการฟ้ืนฟูฯ หมายถึง ผูเ้ข้ารับการ 
ฟ้ืนฟูฯ  มีความตั้งใจในการปฏิบติัตามเง่ือนไขการฟ้ืนฟูฯ ได้แก่ มารายงานตวัตามก าหนดนัด        
ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่เสพยาเสพติดให้โทษอีก ท างานบริการสังคมและ
สาธารณประโยชน์ครบตามค าวินิจฉัย ไม่หลบหนีศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ไม่ถูกจบักุมด าเนินคดีใหม่ใน
ระหวา่งการฟ้ืนฟูฯ เป็นตน้ 

จากข้อมูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ ในปีงบประมาณ 2554 และ 2555 การให้ความ
ร่วมมือการให้ขอ้มูลในงานตรวจพิสูจน์ไม่แตกต่างกัน แต่จะแตกต่างกนัท่ีความช านาญในการ
สอบถามขอ้มูลหากพนักงานเจา้หน้าท่ี ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการ
ท างาน จึงจะสามารถไดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงจากผูเ้ขา้รับการตรวจพิสูจน์ 

ส่วนงานฟ้ืนฟูฯ ในปีงบประมาณ 2554 และ 2555 การให้ความร่วมมือในการบ าบดัก็ไม่
แตกต่างกนั โดยความร่วมมือในการบ าบดัข้ึนอยูก่บัอุปนิสัยส่วนตวัของผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯ 
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4.3 แนวทางในการเพิ่มความพร้อมภายในของงานตรวจพิสูจน์และงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยา
เสพติดในอนาคต 

แนวทางเพิ่มความพร้อมภายในขององค์กร ได้แก่ วฒันธรรมองค์กร นโยบายในการ
ท างาน และขั้นตอนการท างาน องคค์วามรู้และประสบการณ์การท างาน ทรัพยากรขององคก์ร และ
โครงสร้างขององคก์ร จากขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ผูศึ้กษาน ามาสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี  

4.3.1 วฒันธรรมองค์กร  
แนวทางการเพิ่มความพร้อมของวฒันธรรมองค์กร ของกลุ่มบริหารและรองผูบ้ริหาร          

ใหค้วามเห็นวา่ วฒันธรรมท่ีควรเพิ่มให้แก่บุคลากร ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อองคก์ร ความเสียสละใน
การท างานส่วนรวม เพิ่มแรงจูงใจในการท างานในดา้นค่าตอบแทน ความใฝ่เรียนรู้และขวนขวายหา
ความรู้ เจตคติต่อการท างานและการให้บริการกับผู ้เสพ/ผู ้ติดยาเสพติด ส่วนหัวหน้างาน               
ให้ความเห็นวา่ควรเพิ่มการส่ือสารระหวา่งบุคลากรในแต่ละระดบัให้มากข้ึน ดว้ยการประชุมกลุ่ม
งานยอ่ยหรือการพูดคุยอยา่งไม่เป็นทางการ ส่วนกลุ่มผูป้ฏิบติังานเห็นวา่ ควรเพิ่มความเสียสละใน
การท างานส่วนรวม อุทิศเวลานอกเวลาราชการในการท างาน เพิ่มการส่ือสารอย่างไม่เป็นทางการ
ให้มากข้ึนเพื่อลดช่องว่างในการท างานและร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการท างาน การเคารพ
อาวโุสผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานและหวัหนา้งาน 

4.3.2 นโยบายในการท างาน และขั้นตอนการท างาน 
 4.3.2.1 นโยบายในการท างาน 
 กลุ่มผูบ้ริหารและรองผูบ้ริหารเห็นวา่นโยบายการท างานท่ีผา่นมาเป็นนโยบายเพื่อ

ตั้งรับงาน จึงควรเปล่ียนเป็นนโยบายเชิงรุกให้มากข้ึน โดยน าเอาภาคประชาสังคมมาร่วมช่วยใน
การท างาน ส่วนหวัหนา้งานให้ความเห็นวา่ บุคลากรตอ้งมีความเป็นวิชาชีพตอ้งรู้ระบบการท างาน
ในทุกภารกิจเพื่อมีความพร้อมในการเปล่ียนยา้ยงานและต้องใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนกลุ่ม
ผูป้ฏิบัติงานเห็นว่าควรจะมีการพฒันาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้มีองค์ความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการ
ปฏิบติังาน และมีจ านวนบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณงาน 

4.3.2.2 ขั้นตอนการท างาน  
  กลุ่มผูบ้ริหารและรองผูบ้ริหาร ให้ความเห็นว่าแมข้ั้นตอนการท างานท่ีไดรั้บการ
ปรับลดบางขั้นตอน แต่ตอ้งค านึงดา้นคุณภาพของงานดว้ย และผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมีองคค์วามรู้ใน
งานท่ีตนเองปฏิบติั ส่วนหวัหนา้งานใหค้วามเห็นวา่ขั้นตอนการท างานสามารถท าให้งานด าเนินการ
ไปไดดี้ แต่อยากให้เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและน าเอาภาคประชาสังคมเขา้มาช่วยในการ
ท างานใหม้ากข้ึนแต่ตอ้งค านึงถึงสภาพความพร้อมของภาคประชาสังคมดว้ยวา่มีความพร้อม มีเวลา
ในการช่วยงานราชการหรือไม่ ส่วนผูป้ฏิบติังานดา้นตรวจพิสูจน์เห็นวา่ ควรให้มีการจดัระบบเวร
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ส าหรับผูป้ฏิบติังานเพื่อท าหน้าท่ีด้านประกันตวัชั่วคราวผูเ้ข้ารับการตรวจพิสูจน์ และการเข้า
สอบปากค าผูเ้ขา้รับการตรวจพิสูจน์ท่ีเรือนจ ากลางล าปาง และผูป้ฏิบติังานดา้นฟ้ืนฟูสมรรถภาพ     
ผูติ้ดยาเสพติดเห็นวา่ควรจะลดจ านวนกิจกรรมอบรมป้องกนัเสพซ ้ าลง และปรับรูปแบบการเขียน
รายงานให้สั้ นและกระชับมากข้ึน รวมทั้งควรจะมีธุรการคดีท่ีเขา้มารับผิดชอบงานจดัส่งคดีให้
อาสาสมคัรคุมประพฤติหรือเครือข่ายยติุธรรมชุมชนด าเนินการสอดส่องผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯแทน 

4.3.3 องค์ความรู้และประสบการณ์การท างาน  
กลุ่มผูบ้ริหารและรองผูบ้ริหาร เห็นว่าควรปรับปรุงบุคลิกภาพ ท่าทีท่ีเป็นมิตรต่อการ

ใหบ้ริการและทศันคติของบุคลากรต่อการท างาน เช่น ไม่จอ้งจบัผิด แต่ให้ใชว้ิธีการโนม้นา้วให้พูด
ความจริง ส่วนองค์ความรู้ท่ีควรต้องเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรผูป้ฏิบติังานด้านตรวจพิสูจน์ คือ          
การประเมินจ าแนกวเิคราะห์ผูเ้สพ และผูติ้ดยาเสพติด ส่วนงานฟ้ืนฟูฯ คือ จิตวิทยาการให้ค  าปรึกษา 
การโน้มน้าวจิตใจผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพติด และการจดักิจกรรมอบรมทกัษะเฉพาะดา้นส าหรับผูเ้สพ
และผูติ้ดยาเสพติด ส่วนหัวหน้างานฯให้ความเห็นว่าควรจะมีการเพิ่มองค์ความรู้ในการท างาน
ไดแ้ก่ เทคนิคการให้ค  าปรึกษา เทคนิคการสอบปากค า และการวิเคราะห์การเป็นผูเ้สพ/ผูติ้ดยาเสพ
ติด โดยอาจจะให้ผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในเร่ืองน้ีมาให้ความรู้แก่บุคลากร ส่วนผูป้ฏิบติังานตรวจ
พิสูจน์ใหค้วามเห็นวา่ ควรจะเพิ่มเติมเร่ืองกฎหมายตามพระราชบญัญติัฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพ
ติด พ.ศ.2545 และจิตวิทยาในการสัมภาษณ์และเทคนิคการสอบปากค าผูเ้ขา้รับการตรวจพิสูจน์ 
ส่วนผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด ให้ความเห็นว่างานฟ้ืนฟูฯ ควรจะได้รับการ
พฒันาการให้ค  าปรึกษาเชิงจิตวิทยา การพูดโนม้น้าวจิตใจผูเ้สพและผูติ้ดยาเสพติดให้เลิกเก่ียวขอ้ง
กบัยาเสพติดใหโ้ทษ วทิยากรกระบวนการกลุ่ม และความรู้เก่ียวยาเสพติดใหโ้ทษประเภทใหม่ๆ 

4.3.4 ทรัพยากรขององค์กร  
กลุ่มผูบ้ริหารและรองผูบ้ริหารใหค้วามเห็นวา่ ทรัพยากรขององคก์รในทุกๆ ดา้นมีไม่เอ้ือ

ต่อการท างาน จึงควรจะเพิ่มทรัพยากรในทุกๆด้านให้สอดคล้องกับปริมาณคดีท่ีได้รับ ได้แก่ 
งบประมาณท่ีเพียงพอต่อการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองต่อการท างาน สถานท่ี
ท างานท่ีเหมาะสมกบัการท างาน เน่ืองจากมีปัญหาห้องประชุมคบัแคบไม่สามารถรองรับการจดั
กิจกรรมผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมจ านวนมากได้ และไม่เป็นส่วนตวัในการสอบปากค า ส่วนจ านวน
บุคลากรเห็นว่า มีจ  านวนเพียงพอต่อการท างานแลว้แต่ควรจะมีการโยกยา้ยบุคลากรภายในองคก์ร
มาเพิ่มใหก้บังานท่ีมีปริมาณงานจ านวนมาก ส่วนหวัหนา้งานให้ความเห็นวา่ บุคลากรเพียงพอแลว้ 
แต่ดา้นงบประมาณควรจะเพิ่มข้ึนอีก แมง้บประมาณจะเพิ่มข้ึนทุกปีงบประมาณแต่ก็ไม่สอดคลอ้ง
กับปริมาณงาน วสัดุอุปกรณ์ท่ีควรเพิ่ม คือ คอมพิวเตอร์และเคร่ืองพรินเตอร์งานละ 1 เคร่ือง 
สถานท่ีฟ้ืนฟูฯแบบควบคุมตวัควรจะเพิ่มจ านวนเตียงผูป่้วยในการรองรับผูติ้ดยาเสพติด และ
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สถานท่ีท างานควรจะมีอาคารเป็นของตนเอง เน่ืองจากอาคารเช่าคบัแคบ และท่ีจอดรถไม่เพียงพอ
ต่อการใหบ้ริการแก่ประชาชน ส่วนผูป้ฏิบติังานดา้นตรวจพิสูจน์มีความเห็นเพิ่มเติมจากหวัหนา้งาน 
คือ ควรจะมีมาตรการในการป้องกนัการหลบหนีระหวา่งการส่งตวั เพราะไม่อยากให้พนกังานคุม
ประพฤติเป็นผูรั้บผิดชอบในการส่งตวัไปบ าบดั อยากให้มีทีมเฉพาะ เช่น จา้งเอกชนไปส่งเพื่อ
ป้องกนัการหลบหนี และควรจะมีการปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของส านักงานเพราะ
ขดัขอ้งบ่อยคร้ัง ส่วนผูป้ฏิบติังานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดให้ความเห็นเพิ่มเติมว่าควรจะมี
การเพิ่มธุรการมารับผิดชอบในดา้นงานพิมพเ์อกสารส าหรับส่งคดีให้อาสาสมคัรคุมประพฤติเพื่อ
ออกสอดส่องผูเ้ขา้รับการฟ้ืนฟูฯแทน เพราะเป็นหน่ึงในตวัช้ีวดัของส านกังาน 

4.3.5 โครงสร้างขององค์กร 
กลุ่มผูบ้ริหารและรองผูบ้ริหาร ให้ความเห็นว่าโครงสร้างขององค์กรมีความเหมาะสม

แลว้ แต่อาจจะมีการเปล่ียนยา้ยคนเขา้มาท างาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้งานทุกภารกิจ ส่วนหัวหน้า
งานฯมีความเห็นสอดคลอ้งกบักลุ่มผูบ้ริหารแต่เห็นว่าควรจะพฒันาองค์ความรู้ให้กบับุคลากรให้
มากข้ึน ส่วนผูป้ฏิบติังานดา้นตรวจพิสูจน์ เห็นวา่ ควรจะให้หวัหนา้งาน หรือผูป้ฏิบติังานไดเ้ปล่ียน
งานเพื่อให้เกิดการพฒันางานในดา้นอ่ืนๆ และผูป้ฏิบติังานดา้นฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดให้
ความเห็นวา่โครงสร้างมีความเหมาะสมแลว้ เพราะสามารถแบ่งงานกนัท าไดอ้ยา่งชดัเจน 


