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   บทคัดย่อ 
 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ืองความเขม้แข็งของต าบลตน้แบบสุขภาวะและต าบลเครือข่ายสุขภาวะ
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการจดัการตนเองของต าบลสุขภาวะสู่
การเป็นต าบลตน้แบบสุขภาวะ 2) เพื่อศึกษาการจดัการความรู้และกระบวนการถ่ายทอดความรู้
เร่ืองสุขภาวะของต าบลตน้แบบสุขภาวะ 3) เพื ่อศึกษานวตักรรมที่เกิดจากการเป็นต าบล
ตน้แบบสุขภาวะ และ 4) เพื่อศึกษาผลท่ีเกิดจากการน าความรู้เร่ืองต าบลสุขภาวะของต าบลตน้แบบ
ไปปรับใช้ในต าบลเครือข่าย  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ศึกษาแบบ
กรณีศึกษาโดยศึกษาขอ้มูลเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองต าบลสุขภาวะ การสังเกตการณ์ และ   
การสัมภาษณ์เชิงลึกก ับกลุ่มประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในต าบลดอนแก้ว อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่        
จ  านวน 26  คน  และประชาชนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในต าบลเกาะคา  อ.เกาะคา จ.ล าปาง และต าบล 
หนองหล่ม  อ.ดอกค าใต ้จ.พะเยา จ านวน 6 คน  
 ผลการศึกษาส รุปได้ด ัง น้ีการจ ัดการตนเองของต าบลดอนแก้วมีกระบวนการ
จัดการใน 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การจดัการทุน 2) การจดัการคน 3) การจดัการงาน 4) การจดัการ
ขอ้มูล 5) การจดัการองค์กร และ6) การจดัการเครือข่ายโดยน าใช้ระบบการจดัการสุขภาวะ 4 มิติ 
(กาย จิต สังคม สติปัญญา) เป็นแนวทางในการจดัระบบต าบลอย่างเป็นระบบแบบแผนและ        
มีเป้าหมายการพฒันาต าบลมุ่งสู่ต าบลสุขภาวะอยา่งชดัเจน  
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 ส าหรับการจดัการความรู้ของต าบลตน้แบบสุขภาวะมีการน าใช้กระบวนการศึกษาชุมชน
เชิงชาติพนัธ์ุวรรณนาแบบเร่งด่วน เข้ามาจดัระบบสุขภาวะในต าบลและน าใช้ฐานขอ้มูลต าบล 
TCNAP เพื่อให้เกิดการจดัการความรู้เร่ืองสุขภาวะอย่างเป็นระบบก่อให้เกิดหลกัสูตรการจดัการ   
สุขภาวะชุมชนต าบลดอนแกว้ท่ีประกอบดว้ย 7 ระบบ 21 แหล่งเรียนรู้ท่ีมีแหล่งปฏิบติัการจริงใน
ต าบลเป็นฐานการเรียนรู้ให้กบัต าบลเครือข่ายสุขภาวะและผูท่ี้สนใจ ผ่านกระบวนการถ่ายทอด 
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งเป็นระบบจากวทิยากรแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นทุนมนุษยใ์นต าบลดอนแกว้ 
 จากกระบวนการจดัการตนเองและการจดัการความรู้  ส่งผลให้เกิดนวตักรรมในต าบล      
ดอนแก้วท่ีประกอบด้วย นวตักรรมชุมชน นวตักรรมสุขภาพ ชุดคู่มือองค์ความรู้ 4 ชุด และ          
ชุดความ รู้เฉพาะ เร่ืองจ านวน 4 เร่ืองท่ี เป็นรูปธรรม  โดยเป็นส่ิงใหม่ทั้ งหมด และเกิดจาก                 
ความผสมผสานระหว่างส่ิงเก่าและส่ิงใหม่ท่ีเกิดจากทุนทางสังคม ศกัยภาพของประชาชน กลุ่ม 
องค์กร พร้อมทั้ งการสร้างเครือข่ายในการร่วมคิดสร้างสรรค์สร้างนวตักรรมเพื่อน าใช้  และ      
สร้างประโยชน์ให้กบัประชาชนในต าบลเพื่อดูแลสร้างเสริมสุขภาพของประชาชนทุกกลุ่มในต าบล
โดยคนในชุมชนเองท่ีสามารถน าใชไ้ดจ้ริงและเกิดการถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันสู่สาธารณชน 
 ผลท่ีเกิดจากการน าความรู้เร่ืองต าบลสุขภาวะของต าบลต้นแบบไปปรับใช้ในต าบล
เครือข่ายพบว่าต าบลเครือข่ายสุขภาวะสามารถน าความรู้เร่ืองต าบลสุขภาวะจากกระบวน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบัต าบลตน้แบบไปปรับใชใ้นต าบลบนบริบทของตนเองโดยน าใช้
เคร่ืองมือวิจยัชุมชนเชิงชาติพนัธ์วรรณนาเป็นเคร่ืองมือหลกัในการจดัระบบสุขภาวะชุมชน และ  
น าใช้ระบบฐานข้อมูล TCNAP ในการจดัการขอ้มูลต าบลท าให้เกิดกรอบแนวคิดในการจดัการ     
สุขภาวะชุมชนบนเอกลักษณ์ความเป็นตัวตนและการน าใช้ทุนทางสังคมของต าบลอย่างเป็น
ประโยชน์และมีคุณค่าสูงสุด ส่งผลให้ต าบลเครือข่ายสุขภาวะทั้ง 2 ต าบลสามารถยกระดบัจาก
ต าบลเครือข่ายสุขภาวะเป็นต าบลต้นแบบสุขภาวะในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนได้และพบว่า
กระบวนการจดัการตนเองท่ีมีรูปแบบเหมือนกบัต าบลตน้แบบสุขภาวะคือ 1) การจดัการทุน
ทางสังคม 2) การจดัการขอ้มูล 3) การจดัการความรู้ 4) การจดัการเครือข่าย  ส าหรับกระบวนการ
จดัการตนเองท่ีแตกต่างกันตามบริบทของชุมชนในแต่ละต าบลคือ 1) การจัดการคน และ 2)         
การจัดการงาน อีกทั้ งในการขับ เค ล่ือนงานต าบลสุขภาวะพบว่า “การมีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการ” และ “ความพร้อมของทีมท างาน” คือหัวใจหลักของการพฒันาต าบลสุขภาวะสู่  
ความย ัง่ยนื 
 จากการศึกษาความเข้มแข็งของต าบลต้นแบบและต าบลเครือข่ายสุขภาวะคร้ังน้ี พบว่า   
ทุนทางสังคมท่ีเป็นทุนมนุษย์ คือกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการพฒันาต าบลมุ่งสู่ต าบลสุขภาวะ
ต่อไป 
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ABSTRACT 
 

 
This study aims 1) to study on the management of the healthy Sub-district for being the 

Health Model Sub-district 2) to study on the knowledge management and the knowledge sharing 
procedure of the Health Model Sub-district toward healthy issue 3) to study on the innovations 
that cause the Health Model Sub-district and 4) to study on the results which consequently adapt 
and use in the Health Network Sub-district. The case studies as well as the qualitative research 
methodology were used in this study. Also, the documentary informations related on the health 
Sub-district were studied. The twenty-six stakeholders in Donkaew Sub-district, Maerim district, 
Chiang Mai province and more six stakeholders in Koh kha Sub-district, Koh kha district, 
Lampang province and in Nonglom Sub-district, Dokkhamtai district, Phayao province were 
observed and interviewed respectively.   

The findings of this study can be concluded that there are 6 ways of self-management in 
Donkaew Sub-district which are 1) Budget management 2) Human resource management 3) 
Work management 4) Information management 5) Organization management and 6) Network 
management. Moreover, the systematic 4 dimensions of health (the body, the mind, the society 
and the intelligence) was used as a guideline for the further effective development as the health
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Sub-district. 
The Rapid Ethnography Community Assessment Program was systematically used and 

applied in the TCNAP database in the Health Model Sub-district. Consequently, the Health 
Community Management Program was set at Donkaew Sub-district which the seven systems and 
twenty-one learning centers were consisted. The practical activities are focused as one part of 
learning step for the others Health Network Sub–districts and those who are interested through the 
knowledge sharing procedure from the experts in Donkaew Sub-district. 

According to the process of self-management and knowledge management, these cause 
many new innovations in Donkaew Sub-district which are the community innovation, the health 
innovation, the 4 sets of knowledge manuals and the 4 sets of specific knowledge manuals. The 
former and modern social assets, the potentials of involved parties such as the staffs, the related 
groups and the organization as well as the networking were integrated in order to be fruitfully 
used in the community. Therefore, not only enhancing the healthy communication, those 
innovations can be also shared from one generation to another generation. 

The result from adapting the knowledge toward the health Sub–district Community from 
the Health Model Sub-district to the Health Network Sub–district was found that the knowledge 
was learned and shared under each circumstances. The Rapid Ethnography Community 
Assessment Program was used as a tool in order to manage the health community system. 
Moreover, the use of TCNAP database also creates the idea of the unique management as well as 
the highest recourse consumption. Therefore, the initiation of the health Sub–district Community 
was created in those two Sub-districts. Therefore, they can upgrade themselves from the Health 
Network Sub–district to the Health Model Sub-district in Upper Northern Region. The similar 
ways of self-management that can be found are 1) the social asset management 2) the information 
management 3)the knowledge management and 4) the network management while the unique 
ways are 1) the human resource management and 2) the work management. 

The full participation and strong unity are two most important keys that lead to be the 
successful health Sub–district Community. Lastly, the human resource is the main mechanism for 
propelling the healthy Sub–district Community in the future. 

 
 


