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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงค์1) เพื่อศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการต่อเวลาราชการของ
บุคลากรสายวิชาการต่อคณะ/ภาควิชา/สาขาวิชา 2) เพื่อศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการต่อเวลา
ราชการของบุคลากรสายวชิาการต่อผูไ้ดรั้บการต่อเวลาราชการ3) เพื่อศึกษาหลกัเกณฑ์และวธีิการท่ี
ผูบ้ริหารและคณะกรรมการฯใช้ในการพิจารณาเพื่อตดัสินใจให้มีการขยายอายุราชการของคณะ/
ภาควิชา/สาขาวิชา 4) เพื่อศึกษาถึงความคิดเห็นของผู ้บริหารและคณะกรรมการฯเก่ียวกับ
หลกัเกณฑ์และวิธีการ เง่ือนไขตามกรอบแนวทางการต่อเวลาราชการของขา้ราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษาของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งผูใ้ห้ขอ้มูลออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ  กลุ่มผูบ้ริหาร และ กลุ่มอาจารยผ์ูไ้ดรั้บ
การต่ออายรุาชการ รวมทั้งส้ิน 17 คน จาก 9 คณะท่ีมีการต่อเวลาราชการ ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 

1) ผลกระทบท่ีเกิดจากการต่อเวลาราชการของบุคลากรสายวิชาการต่อคณะ/ภาควิชา/
สาขาวิชา พบว่าผลกระทบท่ีเกิดจากการต่อเวลาราชการของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต่อคณะ/
ภาควิชา/สาขาวิชา ในภาพรวมแลว้จะเป็นผลกระทบในดา้นบวกมากกว่าดา้นลบ อาจารยท่ี์ไดรั้บ
การต่อเวลาราชการต่างสามารถท างานไดต้ามเป้าหมายท่ีทางคณะก าหนดไว ้อีกทั้งยงัคงสามารถ
สร้างผลงานทั้งในดา้นงานวจิยั บทความ และหนงัสือ ไดอ้อกมาอยา่งต่อเน่ือง 



 จ 

2) ผลกระทบท่ีเกิดจากการต่อเวลาราชการของบุคลากรสายวิชาการต่อผูไ้ดรั้บการต่อ
เวลาราชการ พบวา่ ผลกระทบท่ีเกิดจากการต่อเวลาราชการต่อตวัอาจารยน์ั้นเป็นผลในดา้นบวกทั้ง 
3 ดา้น คือทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นคุณภาพชีวติ 

3) หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีผูบ้ริหารและคณะกรรมการฯใชใ้นการพิจารณาเพื่อตดัสินใจ
ให้มีการขยายอายุราชการของคณะ/ภาควิชา/สาขาวิชา พบวา่หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะต่างๆได้
ใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจให้มีการขอขยายเวลาราชการให้กบัอาจารยใ์นคณะ มี 2 หลกัเกณฑ์ คือ 
(1) ใชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการตดัสินใจตามท่ีทางมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้(2) หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจ
โดยผูบ้ริหารของคณะเป็นผูต้ดัสินใจ  

4) ความคิดเห็นของผู ้บริหารและคณะกรรมการฯเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ 
เง่ือนไขตามกรอบแนวทางการต่อเวลาราชการของขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาของ
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและคณะกรรมการเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
กล่าวคือในเร่ืองการก าหนดเกณฑ์และเง่ือนไขในการต่อเวลาราชการผูบ้ริหารและคณะกรรมการฯ
ของคณะและสาขาวิชาท่ีมีมุมมองว่าเป็นเร่ืองท่ีดีท่ีมีการก าหนดเง่ือนไข แต่กลุ่มผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการฯของคณะในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความเห็นว่าควรให้มีการก าหนด
เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์การต่อเวลาราชการให้แตกต่างไปตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละ
กลุ่มสาขาวชิา 

ทั้งน้ีจากผลการศึกษาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผลกระทบท่ีเกิดจากการต่อเวลาราชการทั้ งต่อตัวหน่วยงานเองและต่อตัวบุคลากร 
โดยรวมจะเป็นผลกระทบในดา้นดี แต่ก็ยงัคงมีปัญหาท่ีละเอียดอ่อนอยูภ่ายในลึกๆ จนอาจน าไปสู่
ความแตกแยกภายในหน่วยงานข้ึนได ้
 2. การก าหนดเง่ือนไขการต่อเวลาราชการของอาจารย ์ควรจะมีการแบ่งไปตามกลุ่มสาย
วิชาการ ไม่ควรจะน ามาเหมารวมกนัทั้งหมด เพราะภาระงานของแต่ละกลุ่มสาขาวิชามีจ านวน
ชัว่โมงไม่เท่ากนั ทางมหาวิทยาลยัควรจะมีการปรับปรุงแกไ้ขในส่วนน้ี เพื่อน ามาปรับใชต่้อไปใน
อนาคต 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of the research were: 1) To study the impact of retirement extension of the 
academic staff to the faculty / department / major. 2) To study the impact of retirement extension 
of the academic staff towards them. 3) To study the regulation and procedures that executive and 
committee decide to have consideration to retirement extension of the faculty / department / 
major. And 4) To study the opinions of the executive and committee about the regulation, 
procedures and framework conditions of retirement extension of civil servant in institution of 
education at Chiang Mai university. 
 This study is a qualitative research and use semi-structured interviews to collect data. 
They can divided into 2 groups consist of executive group and group of education staff group 
who have been renewed. The subjects were 17 academic personnel of 9 faculties. The results are 
summarized as follows: 

1) The impact of retirement extension of the academic staff to the faculty / department / 
major. Found that the impact will be on the positive side than the negative side. Educations staff 
have been able to work with the target set that faculty specify. They can still work in both 
research articles and books have continue come out. 

2) The impact of retirement extension of the academic staff towards them. Found that the 
impact was positive all 3 sides of economic, social, and quality of life. 
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3) The regulation and procedures that executive and committee decide to have 
consideration to retirement extension of the faculty / department / major. Found that they used to 
consider retirement extension to the professor in the Faculty has 2 rules: (1) decided by the 
university (2) decision by the executive and committee. 

4) The opinions of the executive and committee about the regulation, procedures and 
framework conditions of retirement extension of civil servant in institution of education at Chiang 
Mai University found that the opinions were in the same direction. The regulation, procedures and 
framework conditions of retirement extension of civil servant they view that was good to be set 
conditions. But a group of executives and committees of the Faculty of Health Sciences have 
opinion that should separate the regulation, procedures and framework conditions of retirement 
extension on the workload to each group of subjects. 

The results of the study have suggested the following. 
1. The impact of retirement extension at the faculty and the personnel. That was a great 

impact but it's still has a delicate issue in depth. It could lead to a schism within the faculty. 
 2. Should be divided the regulation, procedures and framework conditions of retirement 
extension according to academic groups. Should not be lumped together because the workloads of 
each are not equal. Universities should be rectifying in this respect and adapted for use in the 
future. 

 


