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บทคดัย่อ 
 
 ภาวะผู ้น า เชิงปฏิรูป และวัฒนธรรมองค์การ มีความส าคัญในการส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิผลองค์การ การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบหาความสัมพันธ์                   
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของหัวหน้าหอผูป่้วย  วฒันธรรมองค์การ                
และประสิทธิผลองคก์าร รวมถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของหวัหนา้หอผูป่้วยกบั
ประสิทธิผลองค์การ และวฒันธรรมองค์การกบัประสิทธิผลองค์การตามการรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน เขตภาคเหนือ กลุ่มตวัอย่างเป็นพยาบาลวิชาชีพระดบัปฏิบติัการท่ี
ปฏิบติังานในโรงพยาบาลชุมชน 11 แห่ง จ านวน 236 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบดว้ย      
4 ส่วน คือ 1) ขอ้มูลส่วนบุคคล 2) แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .99         
3) แบบสอบถามวฒันธรรมองค์การ ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 และ 4) แบบสอบถามประสิทธิผล
องคก์าร ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .85 โดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณาและสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบวา่  

1. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของหัวหน้าหอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ อยู่ใน
ระดบัสูง (x̄= 3.54, SD = .91) วฒันธรรมองคก์ารตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ มีลกัษณะเด่น
สามล าดบัคือ ดา้นความสามารถในการแข่งขนั (x̄ = 3.62) ดา้นการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว ้(x̄ = 3.60) และดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (x̄  = 3.59) ส่วนประสิทธิผลองคก์ารตามการรับรู้ 



จ 

ของพยาบาลวชิาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̄  = 34.05, SD = 5.70) 
2. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของหวัหนา้หอผูป่้วยมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบั 

ประสิทธิผลองคก์าร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = .57)  

3. วฒันธรรมองคก์ารดา้นนวตักรรม และดา้นการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มี 

ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบัประสิทธิผลองค์การ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01     

(r = .71) เท่ากนั ส่วนในดา้นความสามารถในการแข่งขนั (r = .69) ดา้นความมัน่คง (r = .68)      

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน (r = .67) ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (r = .67) และดา้นการให้

ความส าคญักบัส่ิงตอบแทน (r = .66) มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัประสิทธิผล

องคก์ารตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 ผลการศึกษาคร้ังน้ีสามารถเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับพยาบาลวิชาชีพและหวัหนา้หอผูป่้วย 
ในการช่วยส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิผลองคก์าร 
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ABSTRACT 
 

 Transformational leadership and organizational culture are important to support 
organizational effectiveness. The purpose of this correlational research study was to examine the 
transformational leadership, organizational culture, organizational effectiveness, as well as the 
relationships between transformational leadership and organizational effectiveness, organizational 
culture and organizational effectiveness as perceived by professional nurses in community 
hospitals in the Northern Region of Thailand. The study sample comprised 236 professional 
nurses in 11 community hospitals. The research instruments consisted of: 1) Demographic data 
record Form, 2) Leadership Practice Inventory which had a reliability of .99, 3) Organizational 
Culture Profile which had a reliability of .97, and 4) School Effectiveness Index which had a 
reliability of .85. Data were analyzed using descriptive statistics and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 

The results of the study revealed that: 
1. Professional nurses perceived that head nurses high levels of transformational 

leadership (x̄ = 3.54, SD = .91). The three prominent organizational cultures perceived by 
professional nurses were competitiveness (x̄ = 3.62), performance orientation (x̄ = 3.60) and 
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social responsibility, (x̄ = 3.59). A moderate level of organizational effectiveness was perceived 
by professional nurses (x̄ = 34.05, SD = 5.70). 

2. There was a statistically significant moderate positive correlation between  
transformational leadership in head nurses and organizational effectiveness (r = .57, p < .01). 

3. There were statistically significant strong positive correlations between innovation            
 (r = .71, p < .01), performance orientation (r = .71, p < .01) and organizational effectiveness. 
There were statistically significant moderate positive correlations between competitiveness         
(r = .69, p < .01), stability (r = .68, p < .01), supportiveness (r = .67, p < .01), social responsibility 

(r = .67, p < .01), emphasis on rewards (r = .66, p < .01) and organizational effectiveness. 
 The results of this study can be used as basic information for professional nurses and 
head nurses to support organizational effectiveness. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


