
 
บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จดัการหน้ีสินของขา้ราชการครูประถมศึกษาในอ าเภอแจห่้ม จงัหวดัล าปาง ผูศึ้กษาได้ใช้แนวคิด 
ทฤษฎี และไดท้  าการศึกษาจากบทความ เอกสาร โดยไดท้บทวนวรรณกรรม ผลงานวจิยั เพื่อใชเ้ป็น
แนวทาง และกรอบในการศึกษา ดงัน้ี 

1) แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
2) แนวคิดเร่ืองหน้ีสิน 
3) แนวคิดการบริหารจดัการหน้ีสิน 
4) วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5) กรอบแนวความคิดในการวจิยั 

 
2.1  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับเศรษฐกจิพอเพยีง 
  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระ
ราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยให้ด ารงชีวิตโดยยึดพื้นฐานของทางสาย
กลางและความไม่ประมาทโดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันในตวั 
ตลอดจนการใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจาก
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศและให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงย ัง่ยืนภายใตก้ระแส
โลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ  

เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2537 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมีพระราชด าริน าความคิดเร่ือง 
“ทฤษฎีใหม่”  ออกเผยแพร่ “ทฤษฎีใหม่”  คือรูปแบบหน่ึงของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ในความหมาย 
“ความพอมีพอกิน”  เป็นทฤษฎีท่ีเกิดจากประสบการณ์ของพระองค์ภายหลงัท่ีไดท้รงลงมือปฏิบติั
อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน ก่อนจะมีพระบรมราโชวาทในปี 2517 ในปี 2538 ทรงย  ้าอีกคร้ัง
หน่ึงโดยเปรียบเทียบใหเ้ห็นวา่ทฤษฎีใหม่ประยุกตเ์ขา้กบัสภาพน ้ าท่วมและฝนแลง้ของประเทศไทย
ได ้จนกระทัง่ปี 2540 ประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจพระองคไ์ดท้รงขยายความให้
เป็นรูปธรรมในการไม่ประมาณตนของความโลภ ความเห็นแก่ได ้โดยไม่ค  านึงถึงผลไดผ้ลเสีย แก่
ตนเองและผูอ่ื้นอยา่งละเอียด จึงมีพระราชด ารัสท่ีมีการกล่าวอา้งอยูเ่สมอวา่...การจะเป็นเสือนั้นไม่
ส าคญัส าคญัอยู่ท่ีเรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความวา่ อุม้ชูตวัเองได ้
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ให้มีพอเพียงกบัตนเอง...ความพอเพียงน้ีไม่ไดห้มายความวา่  ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของ
ตนเอง  จะต้องทอผา้ใส่เอง อย่างนั้ นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอ จะต้องมีความ
พอเพียงพอสมควร บางส่ิงบางอย่างผลิตได้มากกว่าความตอ้งการก็ขายได้ แต่ขายในท่ีน้ีไม่ไกล
เท่าไรไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั... 
 “...ถา้สามารถท่ีจะเปล่ียนไปท าให้กลบัเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียงไม่ตอ้งทั้งหมด แมแ้ต่
คร่ึงหน่ึงก็ไม่ตอ้งอาจจะสักเศษหน่ึงส่วนส่ีก็สามารถอยูไ่ด”้ ... 
  
 2.1.1 ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง (Philosophy of Sufficiency economy) 
  คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ไดป้ระมวล และกลัน่กรองจากพระราชด ารัส 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงพระราชทานในวโรกาสต่างๆ รวมทั้ ง 
พระราชด ารัสอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าไปเผยแพร่ เม่ือวนัท่ี 
29 พฤศจิกายน 2552 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัของทุกฝ่ายและประชาชนโดยทัว่ไป ไวว้า่ 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติั
ตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันา
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้กา้วทนัต่อ
โลกยุคโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่ง ใน
การน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้ง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุก
ระดบัให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ย
ความอดทนความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 10) 
  คณะท างานกลุ่มงานพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2546) ได้ใช้วิธีการจ าแนกวิเคราะห์ความหมาย (Parsing) เพื่อท าความเขา้ใจ ความเช่ือมโยง 
แต่ละขอ้ความและประโยคท่ีอธิบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสามารถจ าแนกขอ้ความออกได ้
เป็น 5 ส่วน คือ กรอบแนวคิด คุณลกัษณะ ค านิยาม เง่ือนไข แนวทางการปฏิบติั และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
การจ าแนกวิเคราะห์ดงักล่าวท าให้สรุปได้ว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบด้านต่างๆ ท่ี 
สามารถน าไปใชเ้ป็นพื้นฐานในการพฒันากรอบทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ไดก้รอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ี 
ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของ 
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สังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา มองโลกเชิงระบบท่ีมีลกัษณะพลวตัร มุ่งเน้นการ 
รอดพน้จากภยัและวิกฤตเพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยืนของการพฒันา  คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวทางการด ารงอยู ่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตน 
ไดใ้นทุกระดบั โดยมีแนวคิดทางสายกลาง เป็นหวัใจส าคญัของกรอบแนวคิด        
  สุเมธ ตนัติเวชกุล (2543) เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา ไดส้รุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
หรือระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองไดว้่าหมายถึงความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาค 
หน่ึงๆ ในการผลิตสินคา้และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ ไดโ้ดยพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตอ้งพึ่งพา 
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเรามิไดเ้ป็นเจา้ของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคลนั้น คือ ความสามารถในการ 
ด ารงชีวิตไดโ้ดยไม่เดือดร้อน ก าหนดความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะ ตามอตัภาพ และท่ีส าคญั 
ไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด 
 ความพอเพียงจะตอ้งประกอบด้วย 3 คุณลกัษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เพื่อเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 

1) ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี (Dynamic Optimum) ท่ีไม่มาก
เกินไปและไม่นอ้ยเกินไป ในมิติต่างๆ เช่น กิจกรรมทางเศรษฐกิจเช่น การผลิตและการบริโภค ท่ีอยู่
ในระดบัพอประมาณ เพื่อน าไปสู่ความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง 

2) ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความ
พอประมาณ ในมิติต่างๆ นั้นจะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัและขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจน ผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ (Expected Results) อยา่งรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร (Self-immunity) เพื่อเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมองโลกเชิง
ระบบท่ีมีลักษณะพลวตัร การกระท าท่ีจะสามารถเรียกได้ว่า พอเพียง (Systematic and Dynamic 
Optimum) นั้น จึงไม่ใช่แต่จะค านึงถึงเหตุการณ์และผลในปัจจุบนัเท่านั้น แต่จ าเป็นท่ีจะตอ้งค านึงถึง
ความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ 
 เง่ือนไขการตดัสินใจในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้น 

ตอ้งอาศยัทั้งเง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม กล่าวคือเง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบ
รู้เก่ียวกบัวชิาการต่างๆ อยา่งรอบดา้น 
 ความรอบรู้ท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผน
และความระมัดระวงัในการน าแผนไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะต้อง
เสริมสร้าง ประกอบดว้ย ดา้นจิตใจท่ีตระหนกัในคุณธรรมและความซ่ือสัตย ์สุจริตและมีความอดทน มี
ความเพียร ใชส้ติปัญญาและในระดบัปฏิบติัรอบคอบในการด าเนินชีวิต 
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 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช ้คือ การพฒันา
ท่ีสมดุลและการพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้
และเทคโนโลย ี(ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย,์ 2550) 
  
 2.1.2 องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัพิจารณาอยู ่5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1) กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะ
เป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา และ
เป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพน้จากภยั และวิกฤต 
เพื่อความมัน่คง และความย ัง่ยนื ของการพฒันา 

2) คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบติัตนได้ ในทุก
ระดบั โดยเนน้การปฏิบติับน ทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 

3) ค านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ พร้อมๆ กนั ดงัน้ี 
 ความพอประมาณ หมายถึง การจะท าอะไร มีความพอดี พอเหมาะ พอควร ต่อความ
จ าเป็น เหมาะสมกบัฐานะของตนเอง สภาวะสังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน
หรือไม่ การใชท้รัพยากรในการด าเนินการก็ตอ้งให้พอประมาณ ไม่มากเกินศกัยภาพ และก็ตอ้งไม่
นอ้ยเกินไปจนขาดแคลน ไม่เพียงพอท่ีจะด าเนินการได ้ซ่ึงการจะตดัสินวา่อยูใ่นระดบัพอประมาณ
น้ี จ าเป็นตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ ในการวางแผน และตดัสินใจ และตอ้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของคุณธรรมดว้ย เช่น ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น ไม่ท าให้สังคมเดือดร้อน และไม่ท าลายธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้ม  
 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการเร่ืองต่างๆ อยา่งมีเหตุผล ครบวงจร บน
พื้นฐานของความถูกตอ้ง ความเป็นจริง ตามหลกัวิชาการ หลกักฎหมาย หลกัศีลธรรมจริยธรรม 
และวฒันธรรมท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากการกระท านั้นๆ ทั้งในระยะสั้ น ระยะยาว ทั้งต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้นและส่วนรวม อย่างรอบคอบ 
การคิดพิจารณาแยกแยะ ใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของเหตุ ปัจจยัต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง อยา่งเป็นระบบ จะ
ช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขอ้ผิดพลาดน้อย และก็เช่นเดียวกนั การท่ีจะวางแผน 
ด าเนินการ หรือจะท าอะไรอยา่งสมเหตุสมผลไดน้ั้น ตอ้งอาศยัความรอบรู้ มีความขยนัหมัน่เพียร ความ
อดทน ท่ีจะจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ และแสวงหาความรู้ท่ีถูกตอ้งอยา่งสม ่าเสมอ มีความรอบคอบใน
การคิด พิจารณา ตดัสินใจ โดยใชส้ติ ปัญญา อยา่งเฉลียวฉลาด ในทางท่ีถูกท่ีควร  
 การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เพื่อให้สามารถ
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ปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที กล่าวโดยยอ่ คือ การท่ีจะท าอะไรอย่างไม่เส่ียงเกินไป ไม่ประมาท
คิดถึงแนวโน้มความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้แลว้เตรียมตนเอง เตรียมวิธีการ
ท างาน เพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ เพื่อการท างานสามารถด าเนินไปได้ โดยไม่ขลุกขลกัตอ้ง
หยดุชะงกักลางคนั และน ามาซ่ึงผลประโยชน์ในระยะยาว และความสุขท่ีย ัง่ยนื  

4) เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยั
ทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
 เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างรอบดา้น มีความรอบคอบและความระมดัระวงัท่ีจะน าความรู้ต่างๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและในขั้นปฏิบติั  
 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างให้เป็นพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ประกอบ  ดว้ย 
ดา้นจิตใจ คือการตระหนกัในคุณธรรม รู้ผิดชอบชัว่ดี ซ่ือสัตยสุ์จริต ใช้สติปัญญาอยา่งถูกตอ้งและ
เหมาะสมในการด าเนินชีวิต และดา้นการกระท าคือ มีความขยนัหมัน่เพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหน่ี 
รู้จกัแบ่งปัน และรับผดิชอบในการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม  

5) แนวทางปฏิบติั/ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต ์
ใช ้คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ ทั้งวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรม  

 กล่าวโดยสรุปคือ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีเป็นทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทาง 
ปฏิบติัตนของแต่ละบุคคล และองค์กร โดยค านึงถึงความพอประมาณกบัศกัยภาพของตน เอง และ 
สภาวะแวดลอ้มเพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได ้โดยอาศยัความมีเหตุมีผลและการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง  
โดยใช้ความรู้อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมดัระวงั ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม  
ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่เบียดเบียนกนั แบ่งปัน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและร่วมมือปรองดองกนัในสังคม ซ่ึง 
จะช่วยเสริมสร้างสายใยเช่ือมโยงคนในภาคส่วนต่างๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังใน 
ทางบวก น าไปสู่ความสามัคคี การพฒันาท่ีสมดุล และย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงภายใต ้
กระแสโลกาภิวตัน์ได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 12-13) 
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รูป 2.1 กรอบแนวคิดตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา: เอ็นนู ซ่ือสุวรรณ 
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รูป 2.2 สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 
 
 2.1.3 หลกัการโดยรวมของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  หลกัปฏิบติัตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  1) การพึ่งตนเองเป็นหลกั 
 2) การพฒันาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร สมเหตุสมผล 
 3) การสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึน บนพื้นฐานของความสมดุล 
 4) ความครอบคลุมทั้งดา้นจิตใจ สังคม เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม และ
เศรษฐกิจ 
 หลกัของความพอประมาณ (พอดี) 5 ประการ 
  1) พอดีด้านจิตใจ (เขม้แข็ง มีจิตส านักท่ีดี เอ้ืออาทร ประนีประนอม นึกถึงประโยชน์
ส่วนรวม) 
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2) พอดีด้านสังคม (ช่วยเหลือเก้ือกูล รู้จกัสามคัคี สร้างความเข้มแข็งให้กบัครอบครัว 
และชุมชน) 

3) พอดีดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (รู้จกัใชอ้ยา่งฉลาด รอบคอบเกิดความ 
ย ัง่ยนืสูงสุด) 

4) พอดีดา้นเทคโนโลยี (รู้จกัใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งต่อความตอ้งการเป็น 
ประโยชน์ต่อสภาพแวดลอ้ม เกิดประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาจากภูมิปัญญาชาวบา้น) 

5) พอดีดา้นเศรษฐกิจ (เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย ด ารงชีวติอยา่งพอควร พออยูพ่อกิน) 
 หลกัของความมีเหตุผล 

1) ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลดความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีพ 
2) ยึดถือการประกอบอาชีพดา้นความถูกตอ้ง สุจริต แมต้กอยูใ่นภาวะขาดแคลนในการ 

ด ารงชีพ 
3) ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์ และแข่งขนักนัในทางการคา้ขาย ประกอบอาชีพแบบ

ต่อสู้กนัอยา่งรุนแรง 
4) ไม่หยดุน่ิงท่ีหนทางในชีวติใหห้ลุดพน้จากความทุกขย์าก 
5) ปฏิบติัตนในทางท่ีดี ลด เลิก ส่ิงย ัว่กิเลศ ให้หมดส้ินไป ไม่ก่อความชัว่ให้เป็นหนทาง

ท าลายตนเอง ท าลายผูอ่ื้น พยายามเพิ่มพนูความดี ใหพ้ยายามสมบูรณ์ 
 หลกัของการมีภูมิคุ้มกนั 
 1) มีความรู้ รอบคอบ และระมดัระวงั 
 2) มีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน และแบ่งปัน  

 
 2.1.4 ความส าคัญของเศรษฐกจิพอเพยีง  
 จากการรายงานการพฒันาคนของประเทศไทย ปี 2550 (2550: 77-82) ไดก้ล่าวถึงปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงวา่มีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศใน 6 ประการ ดงัน้ี  

1) เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมีความส าคญัยิ่งส าหรับการขจดัความยากจน และการ
ลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ  

2) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของการสร้างพลงัอ านาจของชุมชน และการ 
พฒันาศกัยภาพชุมชนใหเ้ขม้แขง็เพื่อเป็นฐานรากของการพฒันาประเทศ 

3) เศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดบัความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัดว้ยการสร้างขอ้ 
ปฏิบติัในการท าธุรกิจท่ีเนน้ผลก าไรระยะยาวในบริบทท่ีมีการแข่งขนั 

4) หลกัการเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญัยิง่ต่อการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานภาครัฐ 
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5) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของชาติ
เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัต่อสถานการณ์ท่ีเขา้มากระทบโดยฉบัพลนั เพื่อปรับปรุงนโยบายต่างๆ ใหเ้หมาะ 
สมยิง่ข้ึน และเพื่อวางแผนยทุธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตท่ีเสมอภาค และย ัง่ยนื 

6) ในการปลูกฝังจิตส านึกพอเพียง จ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนค่านิยม และความคิดของ
คน เพื่อใหเ้อ้ือต่อการพฒันาคน  
 นอกจากน้ี คณะท างานขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา ไดร้ะบุถึงความส าคญั
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาคนดา้นการพฒันาเพิ่มอีก 4 ประการ ดงัน้ี  

1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยให้มนุษยมี์ความพออยู ่พอกิน พอใช ้พึ่งตนเอง ได้
และมีความสุขตามอตัภาพ 

2)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษยอ์ยูร่่วมกบัผูอ่ื้น ตลอดจนเสรีภาพในสังคม 
ไดอ้ยา่งสันติสุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ 

3) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษยอ์ยู่ร่วมกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มได้
อย่างย ัง่ยืน โดยไม่ท าลาย เห็นคุณค่า และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิง 
แวดลอ้ม 

4) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษยอ์ยูอ่ยา่งมีรากเหงา้ทางวฒันธรรม ประเพณี 
ประวติัศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิยม และเอกลักษณ์ หรืออตัลักษณ์ของแต่ละบุคคล/สังคม (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2552: 12) 
  
 2.1.5 แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
 หลกัพอเพียงเป็นหลกัการด าเนินชีวิตตามแนวทางสายกลาง ท่ีไม่สุดโต่งไปขา้งใดขา้งหน่ึง 
เป็นวิธีการท่ีเน้นการรักษาความสมดุลในการปฏิบติัภารกิจต่างๆ บนพื้นฐานของความเป็นจริง ความ 
ถูกตอ้งอยา่งเป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาท ไม่เส่ียง เป็นหลกัการท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตดั้งเดิมของ 
สังคมไทยซ่ึงมีพื้นฐานตั้งอยู่บนหลกัค าสอนในพระพุทธศาสนา อนัเป็นค าสอนท่ีเป็นสากล ทนัสมยั 
ตลอดเวลา เพราะเป็นค าสอนท่ีทุกคนสามารถน าไปปฏิบัติได้ เพื่อให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  และ 
สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดใ้นปัจจุบนักบัการปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบั  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นหลักคิดและแนวทางในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ  
สามารถด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งพอเพียง คือ เจริญกา้วหน้าไปอยา่งสมดุล และมีความสุขตามอตัภาพ และ 
พร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบภารกิจอนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คนท่ีพฒันาตนเองจนสามารถด าเนิน 
ชีวิตอย่างพอเพียงจึงหมายถึง เป็นคนท่ีทั้งดีและเก่ง คือมีคุณธรรมก ากบัความรู้ สามารถคิดพิจารณา 
แยกแยะ ถูกผิด ควรไม่ควรในการใช้ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ ไปในทางท่ีถูกตอ้งกบัหลกัวิชา  
สามารถปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัแต่ละสภาพแวดลอ้ม (ภูมิสังคม) และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ 
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ส่วนรวม นอกจากน้ีแล้ว ยงัต้องมีความเพียร อุตสาหะ ในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ทั้ งในด้าน 
การศึกษาหาความรู้ เพื่อให้กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง และการทบทวนขอ้ผดิพลาด/แกไ้ขขอ้บกพร่อง 
ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
 คนท่ีสามารถใชชี้วิตให้กา้วหน้าไปอยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืน หมายถึง คนท่ีสามารถ
บริหารจดัการชีวิตในด้านต่างๆ ไดอ้ย่างสมดุล ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (บริหารรายรับ
รายจ่ายการออมต่างๆ) ดา้นสังคม (ครอบครัวอบอุ่น ช่วยเหลือแบ่งปันให้แก่สังคม รู้รักสามคัคี เป็น
ตน้) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (รักษส่ิ์งแวดลอ้ม ดูแลท่ีอยูอ่าศยั/ชุมชน ให้สะอาด เป็นระเบียบ เป็นตน้) และ
ดา้นวฒันธรรม (มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณี วฒันธรรมไทย ภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็น
ไทย เช่น ศิลปหตัถกรรม ท่ีวจิิตร ประณีต ละเอียด การมีน ้าใจ มีสัมมาคารวะ เป็นตน้)  
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงท าได้หลายด้าน และหลายรูปแบบ
ครอบคลุมทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม รวมถึง
วฒันธรรม ซ่ึงสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในระดบับุคคล ครอบครัว ระดบัชุมชน ระดบัชาติ ไม่มีสูตร 
ส าเร็จ แต่ละคนจะตอ้งพิจารณาปรับใช ้ตามความเหมาะสม ให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไข และสภาวะท่ีตน 
เผชิญอยู่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยให้เรา “ฉุกคิด” ว่า มีทางเลือกอีกทางหน่ึงท่ีจะช่วยให ้
ชีวิต มีความก้าวหน้าไปพร้อมๆ กบัความสมดุลความย ัง่ยืนและความมัน่คง (กระทรวงศึกษาธิการ,   
2552: 12) 
 
2.2 แนวคิดเร่ืองหนีสิ้น 
  1) ความหมายของหนีสิ้น 
  หน้ีสิน (Liabilities) หมายถึง ภาระผกูพนัตามกฎหมายของกิจการท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนอาจเกิด
จากการประกอบธุรกิจทางการคา้ การกูย้ืมเงินหรือการใช้บริการเป็นเงินเช่ือ ตั้งแต่ในอดีตหรือใน
ปัจจุบนั และกิจการนั้นๆ จะตอ้งช าระหน้ีคืนใหห้มดไปในอนาคตดว้ยเงินสด สินทรัพยอ่ื์นหรือการ
ใหบ้ริการภายในเวลาท่ีตกลงกนั 

2) ลกัษณะของหนีสิ้น 
ลกัษณะท่ีส าคญัของหน้ีสินมีดงัน้ี 
(1) เป็นภาระผูกพันในปัจจุบันท่ีเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตของกิจการเน่ืองจากการ

ประกอบธุรกิจทางการคา้ เช่น การซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือ การใชบ้ริการเป็นเงินเช่ือ การกูย้ืมเงินจาก
สถาบนัการเงิน 

(2) เป็นหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเจา้ของกิจการตอ้งชดใช้ดว้ยเงินสด สินทรัพยอ่ื์น หรือ
บริการตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้

(3) สามารถก าหนดมูลค่าของหน้ีสินและวนัท่ีครบก าหนดช าระหน้ีได ้
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(4) สามารถระบุผูรั้บเงินได ้
3) ประเภทของหนีสิ้น 
หน้ีสินมีระยะเวลาในการช าระหน้ีท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัขอ้ตกลงดงันั้นเราจึงใช้ความ

แตกต่างของระยะเวลาในการช าระหน้ีมาจ าแนกประเภทของหน้ีสิน ซ่ึงจ าแนกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
(1) หน้ีสินหมุนเวียน (Current Liabilities) หมายถึง หน้ีสินของกิจการท่ีมีระยะ เวลาครบ

ก าหนดในการช าระคืนภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ีในงบดุล อาจช าระดว้ยเงินสด สินทรัพยห์มุนเวียน
อ่ืน การให้บริการในรูปแบบต่างๆ หรือการก่อหน้ีสินระยะสั้ นอ่ืนข้ึนมาแทน หน้ีสินหมุนเวียนยงัมี
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงจ าแนกได ้3 ประเภทดงัน้ี 
  (1.1) หน้ีสินหมุนเวยีนท่ีก าหนดมูลค่าแน่นอน (Determinable Current Liabilities) 
  (1.2) หน้ีสินหมุนเวยีนโดยประมาณ (Estimated Current Liabilities) 
  (1.3) หน้ีสินหมุนเวยีนท่ีอาจจะเกิดข้ึน (Contingent Current Liabilities) 
  (2) หน้ีสินระยะยาว (Long-term Liabilities) หมายถึง หน้ีสินท่ีมีระยะเวลาในการช าระหน้ีคืน
เกินกว่า 1 ปี หรือเกินกว่ารอบระยะเวลาด าเนินงานตามปกติของกิจการ (รอบระยะเวลาด าเนินการปกติ
เท่ากบั 12 เดือน) เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงินจ่ายระยะยาว เจา้หน้ีจ านอง เป็นตน้ 
  สุวรรณ วลยัเสถียร (2556) กล่าวไวใ้นบทความ Debtless – หน้ีไม่มี ตอนหน้ีท่ีมา
ทางโทรศพัท์ ไวว้่า หน้ีมีหลายประเภท ก าหนดการผ่อนช าระมากน้อย หรือสั้ นยาว รวมทั้งอตัรา
ดอกเบ้ีย โดยอาจแบ่งเป็น ดงัน้ี 
  (2.1) หน้ีซ่ึงนบัว่าเงินผ่อนยาวและดอกเบ้ียต ่า คือ การกูเ้งินซ้ือท่ีอยู่อาศยั สามารถผ่อน
ช าระไดถึ้ง 30 ปี และถา้เป็นเงินกูร้ะยะ 20 ปี ดอกเบ้ียประมาณ 7% ค่าผ่อนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียเดือน
หน่ึงก็ตกประมาณ 7,000 บาท ต่อเงินตน้ 1 ล้านบาท หน้ีประเภทน้ีไม่ค่อยห่วง เพราะมีบ้าน คอนโด 
หรือท่ีอยู่อาศยัเป็นหลกัประกนัอนัมัน่คงแข็งแรง ดอกเบ้ียต ่า และผ่อนยาวมาก นอกจากน้ีบา้นท่ีคุณซ้ือ
ไวคุ้ณยงัไดอ้ยูอ่าศยัฟรีโดยไม่ตอ้งจ่ายค่าเช่าอีกดว้ย 
  (2.2) หน้ีทัว่ไปซ่ึงเรียกวา่ เป็นหน้ีเงินกูย้ืมเพื่อใช้ส่วนตวั  (Personal Loan)  หรือหน้ี
ทางธุรกิจ (Commercial Loan) หน้ีประเภทน้ีหากกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ดอกเบ้ียจะไม่สูงมาก อยูท่ี่
ประมาณ 7-10% แลว้แต่ความใกลชิ้ดกบัสถาบนัการเงินผูใ้ห้กูแ้ละหลกัประกนั ถา้กูย้ืมตามความ
จ าเป็น และมีวินยัดีในการผอ่นช าระไม่น่าเป็นห่วงเช่นเดียวกนั แต่ตอ้งตั้งใจวา่เม่ืออายุ 40-45 ปี หน้ี
จ าพวกน้ีจะตอ้งหมดไป ไม่ใช่กูซ้ ้ ากูซ้าก กูข้องใหม่ใชข้องเก่า อยูจ่นใกลจ้ะเกษียณอายุ 60 ก็ยงัเป็น
หน้ีเป็นสินกอ้นโต เพราะเวลาเขา้สู่วยักลางคนอายุตั้งแต่ 40-45 ปีข้ึนไป ควรจะมีเงินออมแลว้ หาก
ยงัเป็นหน้ีอยูก่็จะท าให้ออมเงินยากและเป็นการบัน่ทอนความสามารถในการเก็บสะสมเงินไวใ้ชใ้น
ยามเกษียณส าหรับตนเองและครอบครัว รวมทั้งใชเ้ป็นค่าใชจ่้ายของลูกๆ ในการศึกษาเล่าเรียน 
  (2.3) หน้ีท่ีน่าเป็นห่วงมีอยู ่3 ประเภท 
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   (2.3.1) หน้ีบตัรเครดิตซ่ึงผูอ้อกบตัรเรียกเก็บดอกเบ้ียถึงปีละ 20% และถา้จ่าย
แต่เพียงขั้นต ่าหรือผิดนดัไม่ช าระดอกเบ้ียตามก าหนด จะมีการคิดเพิ่ม บตัรเครดิตบางรายซ่ึงออก
โดยบริษทัท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงินเรียกเก็บดอกเบ้ียและค่าปรับรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการติดตามทวง
ถามหน้ีรวมแลว้ปีหน่ึงเกือบ 50% 
    (2.3.2) หน้ีการพนัน เป็นอบายมุขท่ีท าให้ตกนรกทั้ งเป็นได้ หากจะมีชีวิต
มัน่คง การเงินคล่องตวั หา้มเล่นการพนนัอยา่งเด็ดขาด  
    (2.3.4) หน้ีนอกระบบ หน้ี ท่ีน่าเป็นท่ีสุด เพราะต้องเสียดอกเบ้ียเดือนหน่ึง
ประมาณ 5-20% คิดแล้วไม่ก่ีเดือนก็จะท่วมเงินตน้ ดงันั้น จงหลีกเล่ียงหน้ีสินประเภทน้ีอย่างเด็ดขาด 
เพราะจ านวนหน้ีพอกพูนข้ึนเร็ว หากไม่ช าระ ตวัเองและครอบครัวอาจจะเดือดร้อน 
  4) แนวคิดในการก่อหนีข้องครัวเรือน 
 Franco Modigliani (1996) (อ้างใน กิตติ  ล่ิมสกุล, 2551) ได้กล่าวถึงสมมติฐานวฎัจกัรชีวิต 
(Life Cycle Hypothesis) ไดอ้ธิบายวา่ในช่วงวยัหนุ่มสาวหรือวยัเร่ิมท างาน ครัวเรือนจะมีรายได ้รวมถึง 
สินทรัพย์สะสมอยู่ในระดับต ่ า โดยครัวเรือนคาดว่าในอนาคตรายได้จะปรับตัวสูงข้ึน ดังนั้ น 
ครัวเรือนจะมีความประสงค์ในการก่อหน้ีเพื่อรักษาระดบัการบริโภค และอุปโภค โดยการก่อหน้ี
ภายหลงัเม่ือครัวเรือนอายมุากข้ึน และมีรายไดม้ากกวา่รายจ่าย ท าให้ครัวเรือนสามารถช าระหน้ีสิน
รวมทั้งสะสมรายไดส่้วนเกินในรูปแบบของเงินออมได ้ทฤษฎีดงักล่าวจึงอธิบายไดว้า่ ระดบัหน้ีสิน
จะเปล่ียนแปลงไปตามอายุของสมาชิกในครัวเรือนดว้ย โดยระดบัหน้ีจะเพิ่มข้ึนจนถึงช่วงอายุหน่ึง 
เน่ืองจากรายได้ยงัต ่ากว่าการบริโภค และหน้ีสินเร่ิมลดระดบัลงมาเม่ือรายได้สูงข้ึนตามอายุ จน
ครัวเรือนสามารถมีเงินออมได ้ทา้ยท่ีสุดหลงัเกษียณอายุรายไดจ้ะลดลงอีกคร้ัง ท าให้ระดบัเงินออม
ของครัวเรือนปรับการบริโภคตามรายไดปั้จจุบนัมากข้ึน ท าให้ระดบัหน้ีรวมถึงเงินออมไม่ผนัผวน
เท่าทฤษฎีของ Friedman 
 อยา่งไรก็ตาม การก่อหน้ีของครัวเรือนจะไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นปัญหาเสมอไป เน่ืองจากเป็น
การช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็น และภาวะในบางช่วงท่ีครัวเรือนจ าเป็นตอ้งรักษาระดบัการใช้จ่ายของ
ครัวเรือน เช่น ในช่วงเปิดเทอม ครัวเรือนจะมีค่าใชจ่้ายเพื่อการศึกษาสูงกวา่ปกติ และเปราะบางมาก 
ข้ึนต่อปัจจยัเส่ียงต่างๆ เช่น สภาพการจา้งงานในอนาคต การไม่มีงานท า อตัราดอกเบ้ียเงินกูเ้พิ่มข้ึน 
และราคาสินคา้เพิ่มข้ึน ท าใหมี้ผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินของครัวเรือน เสถียรภาพ
ของระบบสถาบนัการเงิน เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 ธณัฐพงศ ์สิริภากร (2550: 31) ไดก้ล่าวถึงสาเหตุแห่งน้ีไวว้า่ สาเหตุท่ีท าให้ครัวเรือนเกิด
หน้ีสินนั้น จ าแนกได ้3 สาเหตุใหญ่ๆ คือ (1) สาเหตุท่ีเกิดจากการใชจ่้ายไม่ถูกตอ้งของครัวเรือน ซ่ึง
เป็นสาเหตุส าคญัท่ีเป็นตวัก่อหน้ี (2) สาเหตุท่ีเกิดจากนโยบายของรัฐบาล เป็นสาเหตุท่ีเป็นตวัเร่งให้
ครัวเรือนสร้างหน้ีสินเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว นโยบายรัฐบาลท่ีดูราวกบัวา่เป็นนโยบายท่ีปรารถนาดี 
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คือการส่งเสริมพฒันาอุตสาหกรรม การเกษตรใหม่แบบครบวงจร โดยส่งเสริมให้เอกชนและ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ให้สินเช่ือแก่ครัวเรือนเพื่อการผลิต ท าให้
เกษตรกรตอ้งลงทุนเพิ่มเติมในหลายๆ ดา้น เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง อาหารสัตว ์และพนัธ์ุพืชต่างๆ ซ่ึง
ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นมีราคาแพง และเกษตรกรตอ้งพึ่งพิงภายนอกมากยิ่งข้ึน เม่ือเกษตรกรผลิตสินคา้ได้
แลว้ ยงัตอ้งเส่ียงกบักลไกการตลาดท่ีถูกก าหนดโดยพ่อคา้คนกลาง หรือเอกชน ราคาผลผลิตจะไม่
มัน่คงตลอดเวลา ภาวะท่ีต้องประสบปัญหาการขาดทุนจึงเกิดได้ทุกขณะ และสาเหตุท่ี (3) เป็น
สาเหตุท่ีเกิดจากความจ าเป็นเฉพาะหนา้ท่ีอาจหลีกเล่ียงไม่ได ้เช่น ภยัธรรมชาติ ความแปรปรวนของ
ฤดูกาลท่ีมีผลต่อการเพาะปลูก การเจ็บไขไ้ดป่้วย ซ่ึงจะตอ้งใชเ้งินในการรักษาพยาบาลจ านวนมาก 
ความรับผิดชอบต่อบุตรหลานในการศึกษา ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ในการถูกหลอกลวงให้จ่ายเงิน
จ านวนมากเพื่อไปท างานต่างประเทศ ฯลฯ ลว้นเป็นสาเหตุท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงไดท้ั้งส้ิน 
 
2.3 แนวคิดการบริหารจัดการหนีสิ้น 
  1) ความหมายการบริหารจัดการ  
 Weihrich และ Koontz: 1993 (อ้างใน ธณัฐพงศ์ สิริภากร, 2550: 35) ให้ความหมายของการ
บริหารจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีต้องการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสั่งการและการท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน การบริหารจดัการเป็น
งานส าคญัท่ีผูบ้ริหารทุกคนตอ้งท าให้ไดต้ามเป้าหมายอยา่งชาญฉลาด ดงันั้น การบริหารจดัการจึงเป็น
เคร่ืองมือในการแกไ้ขปัญหา และสร้างความกา้วหน้าแก่ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรหรือ
ปัจจยัน าเขา้ให้คุม้ค่ามากท่ีสุด นอกจากน้ียงัมีค าว่า Administration หมายถึง การก าหนดแนวทางหรือ
นโยบาย การสั่งงาน การอ านวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบให้ผู ้ปฏิบัติตาม สามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ (มลัลิกา ตน้สอน, 2544) สรุปความหมายของการจดัการไวว้่า 
การจดัการ หมายถึงกระบวนการท่ีผูจ้ดัการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ในการสั่งการและการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น เพื่อให้ด าเนินกิจการไดต้ามขั้นตอนและบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 
  2) กระบวนการทางการบริหารจัดการ  
 มลัลิกา ตน้สอน (2544) ไดส้รุปกระบวนการทางการบริหารจดัการ 5 ประการ ดงัน้ี 
 (1) การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานหรือวธีิการปฏิบติังานไวเ้ป็นการล่วง
หน้ี เพื่อผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการ การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จท่ี
ตอ้งการจะได ้และหนทางท่ีจะท าใหไ้ดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
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 (2) การจดัองค์กร (Organizing) คือการให้ความส าคญักบัโครงสร้างองค์กร บทบาทอ านาจ 
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากร สามารถใชท้รัพยากรร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และใหง้านต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานอยา่งดี 
 (3) การจดับุคคลเขา้ท างาน (Staffing) คือ การจดัคนให้เหมาะสมกบังาน ทั้งในดา้นคุณภาพ 
ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ประสบการณ์ และดา้นปริมาณแรงงาน (Man Power) รวมทั้ง
รักษาและพฒันาแรงงานท่ีมีคุณภาพใหอ้ยูก่บัองคก์ร 
 (4) การสั่งการ (Directing) คือ การสนบัสนุน ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานของตน
เป็นอย่างดี ทั้ งน้ี โดยอาศัยทักษะการติดต่อส่ือสาร ความเข้าใจเก่ียวกับพฤติกรรมมนุษย์ เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคคล 
 (5) การควบคุม (Controlling) คือ การก าหนดเกณฑ์ และมาตรฐาน ขั้นตอนการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมิน และแกไ้ขให้การด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมาย หรือปรับปรุงแผนและการ
ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัของเหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มจริง 

  3) การบริหารจัดการหนีสิ้น 
 จากความหมายของการบริหารจดัการ และความหมายของหน้ีสิน อาจสรุปได้ว่า การ
บริหารจดัการหน้ีสิน หมายถึง การวางแผนการช าระคืนเงินกูย้มืหรือภาระแห่งการช าระคืนเงินกูย้ืม 
ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่การบริหารจดัการหน้ีสินของขา้ราชการครู จึงเป็นกระบวนการท่ีขา้ราชการ
ครูจดัการหน้ีสินในการช าระคืนเงินกูย้มือยา่งมีแบบแผน 
 
2.4 ทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ท าการศึกษาจากบทความ เอกสาร โดยได้ทบทวน
วรรณกรรม และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 ด้านภาวะหน้ีสินของขา้ราชการครู จากผลการศึกษาของ ส ารวม จงเจริญ (2546: 18) พบว่า
ขา้ราชการครูท่ีมีหน้ีสินในปี 2544 ทัว่ประเทศถือครองหน้ีอยูป่ระมาณ 200,000 ลา้นบาท ซ่ึงโดยเฉล่ีย
ขา้ราชการครูแต่ละคนจะมีหน้ีคนละประมาณ 500,000 บาท โดยท่ีขา้ราชการครูท่ีมีระดบัเงินเดือน 
15,000 – 20,000 บาท และอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จะถือครองหน้ีสูงสุด ส าหรับแหล่งเงินกูน้ั้นสหกรณ์
ออมทรัพยค์รูเป็นแหล่งกูท่ี้ขา้ราชการครูนิยมสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และ
ขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) เป็นขา้ราชการครู
ท่ีมีหน้ีสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ขา้ราชการครูจากกรมสามญัศึกษา ซ่ึงในเวลาต่อมาพบบทความของ 
ชินวรณ์ บุณยเกียรติ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ กล่าววา่ ขณะน้ีครูเป็นหน้ีจากแหล่งต่างๆ 
คือ สหกรณ์ออมทรัพยค์รู 300,000 คน มูลค่าหน้ีประมาณ 700,000 ลา้นบาท โครงการเงินกูพ้ฒันา
ชีวิตครู 50,000 คน วงเงิน 90,000 ลา้นบาท  และหน้ีจากโครงการเงินกู ้ ช.พ.ค. 105,000 คน วงเงิน 
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200,000 ลา้นบาท และในกรณีครูผูกู้ย้งัอยูใ่นระบบราชการมีปัญหาหน้ีสินในภาวะวิกฤติ ซ่ึงคาดวา่
น่าจะมีประมาณ 20,000 คน จึงให้ส านักงาน ก.ค.ศ. เป็นหน่วยงานหลกัในการรับผิดชอบเยียวยา 
โดยมีกระทรวงการคลงัใหก้ารสนบัสนุน ซ่ึงจะมีการออกมาตรการท่ีจะน าเงินกองทุนหมุนเวยีนเพื่อ
แกไ้ขหน้ีสินครูมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยให้ครูพึ่งพาตนเองไดต่้อไป (ภาณุ วงษถ์าวรเรือง 
และนงศิลินี โมสิกะ, 2553) นันทรัตน์ จิโรภาส (2552) ได้ศึกษาภาวะหน้ีสินของขา้ราชการครู 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบวา่ ขา้ราชการครูมีจ านวนหน้ีสินมากกวา่ 
1,000,000 บาท มากท่ีสุด ร้อยละ 34.8 โดยกู้ยืมเงินจากสหกรณ์ออมทรัพยค์รู ร้อยละ 39.1 และ
การศึกษาของ ดาว นามบณัฑิต (2542) ท่ีพบว่ามีแหล่งหน้ีสินมาก 3 ล าดบั คือ (1) สหกรณ์ออม
ทรัพยค์รู (2) ธนาคารของรัฐบาล (3) บุคคลทัว่ไป 
 ส าหรับสาเหตุของการเกิดหน้ีของขา้ราชการครูนั้น มีผลการศึกษา ดงัน้ี 
 1) ผลการศึกษาของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และสถาบนับณัฑิตพฒัน 
บริหารศาสตร์ (2531: 62-63) พบว่า โดยทัว่ไปแลว้ครูประถมศึกษาไม่ใช่ผูท่ี้มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะ
ทางเศรษฐกิจดี พื้นฐานทางครอบครัวครูส่วนใหญ่ไม่ใช่คนท่ีมีฐานะดี เม่ือมาประกอบอาชีพครูใน
ชนบท ครูจึงไม่มีโอกาสท่ีจะหารายได้พิเศษจากวิชาชีพได้ และพบว่าครูเป็นกลุ่มท่ีตอ้งเสียภาษี
สังคมค่อนขา้งสูง เพราะมีบริบทเป็นทั้งสมาชิกขององคก์รรัฐและเป็นสมาชิกของชุมชน ทุกเดือนครู
จะตอ้งถูกหกัเงินเดือนเพื่อบริจาคให้แก่กิจกรรมต่างๆ ของวงการศึกษาหรือวงราชการ พร้อมกนันั้น
ครูก็จะจ่ายเงินช่วยส าหรับสถานะของครู ซ่ึงนับว่าสูงพอควรเม่ือเทียบกับเงินเดือนท่ีได้รับ ผล
ตามมาก็คือครูทุกคนอยูใ่นสภาวะรายไดไ้ม่พอกบัรายจ่ายหรือถึงขั้นกูห้น้ียมืสิน   
 2) ปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดภาวะหน้ีสิน คือ (1) การน าเงินไปสร้างบา้น และนิยมสร้างบา้น            
ขนาดใหญ่ราคาแพง (2) การน าเงินไปลงทุนโดยไม่มีความรู้เพียงพอ (3) การใช้เคร่ืองอ านวยความ
สะดวก (รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์เคร่ืองปรับอากาศ ฯลฯ) (4) จ  านวนผูอ้ยูใ่นอุปการะมีมาก (5) การ
ไม่ยึดมัน่ในศาสนธรรมเร่ืองอบายมุข เช่น การพนัน สูบบุหร่ี ด่ืมสุรา เป็นตน้ (6) การยึดมัน่ใน
ประเพณีแบบเอาหน้า หมายถึง การเป็นเจา้ภาพร่วมในงานบวช งานกฐิน งานแต่งงาน เป็นตน้ (7) 
ภาวะมีส่วนร่วมในงานสังคม เช่น งานแต่งงาน งานกฐิน งานบวช งานเล้ียงสังสรรคแ์ละการตอ้นรับแขก 
เป็นตน้ และ (8) การศึกษาต่อคือปฏิบติัตามสมยันิยม (สุทธิสม ดงักอ้ง, 2536: 119-123) 
 3) ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (2539: 1-13) พบว่า สาเหตุส าคญัท่ีท าให้ขา้ราชการ
ครูมีหน้ีมากข้ึน เกิดจากองค์ประกอบภายใน ได้แก่ จิตใจของข้าราชการครูไม่อาจควบคุมตนเองได ้
หลงใหลกบัระบบสังคมแบบ “บริโภคนิยม” โดยสาเหตุหลกั 3 ประการ ไดแ้ก่ (1) ขาดการวางแผนการ
ใชจ่้ายเงิน ไม่มีระเบียบวนิยัในการใชจ่้ายเงิน (2) พยายามซ้ือหาส่ิงของท่ีฟุ่มเฟือยเขา้มาใชส้อยทั้งท่ีไม่
จ  าเป็นเกินฐานะความเป็นอยู่ และ (3) ซ้ือเคร่ืองอ านวยความสะดวกเพิ่มข้ึน เช่น เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และ
เคร่ืองมือส่ือสาร  
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 4) เป็นไปตามกระแสสังคมดา้นวตัถุ ท าให้ขา้ราชการครูก่อหน้ีสิน ขณะท่ีตนเองยงัไม่มี 
ความพร้อม เช่น การซ้ือบา้น รถยนต ์เคร่ืองอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ มีแหล่งเงินกูท่ี้ใหบ้ริการหลาย
แหล่ง ท าใหข้า้ราชการครูขาดการประมาณตน (ดาว นามบณัฑิต, 2542: 61) 
 ในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาหน้ีสินครู เพื่อให้ขา้ราชการครูมีขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานในอนัท่ีจะส่งผลให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนนั้น กระทรวงศึกษาธิการได้
ด าเนินโครงการ “พัฒนาชีวิตครู”โดยลงนามในบันทึกข้อตกลงเพื่อการแก้ไขปัญหาหน้ีสินของ
ขา้ราชการครู  ตามโครงการสินเช่ือเพื่อพฒันาชีวิตครูระหวา่งกระทรวงศึกษาธิการและธนาคารออมสิน  
เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2542 โดย อารีย ์บวัสุริยะ (2548: 75) ไดป้ระเมินโครงการพฒันาชีวิตครู จงัหวดั
สมุทรสงคราม  พบวา่  ขา้ราชการครู มีความ รู้สึกพึงพอใจในการเขา้ร่วมโครงการและการให้บริการของ
ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใช้จ่าย โดยมีการออมทรัพย ์มีรายไดจ้าก
อาชีพเสริมและมีวินยัทางการเงิน มีการใช้จ่ายเงินอย่างเป็นระบบ และอยู่อยา่งแบบพอเพียง และ เสรี 
พงศพ์ิศ (2554) ไดก้ล่าวไวใ้นบทความ “กินเกินได ้ใชเ้กินมี หน้ีสินครู” วา่.... ครูและโรงเรียนตอบ
ได้ไหมว่า ท าอย่างไร ครู นักเรียนในโรงเรียนน้ีจะพึ่งตนเองไดแ้ละมีความสุข โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียงเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินของครูโดยตรง เพราะถ้าครูยงัมีหน้ีสินเป็นววัพนัหลกัอยู่เช่นน้ี จะมี
หวัใจและหวัสมองอะไรไปท าเศรษฐกิจพอเพียงกบันกัเรียน ครูพึ่งตนเองไม่ไดแ้ละไม่มีความสุข ไม่
สามารถท าให้เกิดโรงเรียนพอเพียงได ้ครูท่ียงัไม่สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีปฏิบติั วิธีให้คุณค่า ก็คง
เวยีนวา่ยอยูใ่นวิถีของการกินเกินได ้ใชเ้กินมีต่อไป ไม่รู้วา่ความพอดีนั้นหมายถึงทางสายกลางหรือมฎัฌิ
มาปฏิปทา หนทางไปสู่ความเป็นอริยะ หนทางท่ีถูกตอ้ง ขณะท่ี เกษม วฒันชัย (2552) กล่าวปาฐกถา 
หัวขอ้ อยู่อย่างมัน่คง ด ารงความพอเพียง ตอนหน่ึงว่า ตั้งแต่สหประชาชาติ (UN) ไดน้ าตวัอย่าง บริษทั 
องค์กร หน่วยงานต่างๆ ท่ีน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้แล้วประสบความส าเร็จ แปลเป็นภาษา 
องักฤษ และเผยแพร่ไป 160 ประเทศ นั้น ท าให้นักเศรษฐศาสตร์ นักวิชาการ จากต่างประเทศทัว่โลก 
หนัมาท าการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไดข้อ้สรุปร่วมกนัวา่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ดว้ยกนัไดดี้กบัหลกัเศรษฐศาสตร์ การแกปั้ญหาหน้ีครู รัฐบาลไม่ไดน้ าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
แต่กลบัหาเงินทุนกูย้ืมให้แก่ครู ซ่ึงเม่ือครูกูย้ืม ก็กลบัมาเป็นหน้ี ท าให้ครูมีปัญหาหน้ีสินไม่จบไม่ส้ิน 
(คมชดัลึกออนไลน์: 2552)  
 มีผลการศึกษาการแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน ของ พูนศิริ วจันะภูมิ และคณะ (2552) พบวา่ แนว
ทางการจดัการรายได้และรายจ่ายของครอบครัวขา้ราชการครู ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น 
ครอบครัวขา้ราชการครูตอ้งมีความประหยดั อดออม ไม่ฟุ่มเฟือย จ่ายอย่างรู้คุณค่า พออยู่พอกิน 
ค านึงถึงความมีเหตุผลในการใชจ่้ายและการลงทุน มีการด าเนินชีวิตโดยมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัทั้งการ
มีภูมิปัญญาและการมีภูมิธรรม โดยเฉพาะการระมดัระวงัในการใช้จ่าย ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน 
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และแบ่งปัน รวมทั้งมีการเตรียมตวัใหพ้ร้อมท่ีจะเผชิญผลกระทบต่อครอบครัวโดยการออมเงิน การ
ท าประกนัชีวติ การเป็นสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห์  
 สมมยั เถ่ือนวงษ์ (2553) พบว่า การประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแกไ้ข
หน้ีสิน พบว่า กลุ่มตวัอย่างน าหลกัธรรมทางศาสนามาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัด้วยความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต แต่ใชจ่้ายเงินเกินรายได ้ในขณะเดียวกนัมีการพิจารณาความคุม้ค่าปรึกษากนัภายใน
ครอบครัวก่อนตัดสินใจซ้ือหรือใช้บริการทุกคร้ัง เม่ือเกิดปัญหาหน้ีสินครอบครัวไม่มีการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินหรือการจดัท าบัญชี
ครัวเรือน  
 อฎัฐวฒัน์ กิตติพลดีงาม (2554) พบว่า แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการแกปั้ญหาหน้ีสินของขา้ราชการกองบิน 2 จงัหวดัลพบุรี โดยเฉพาะขา้ราชการท่ีใกล้
ครบเกษียณท่ีมีเวลาในการผ่อนช าระเหลือน้อย ได้รับค าตอบส าคญัดงัต่อไปน้ี (1) ความพอประ 
มาณ ควรท าการวิเคราะห์หาความต้องการและความจ าเป็นในการด าเนินชีวิตของก าลังพลและ
ครอบครัว และน ามาพิจารณาระดบัของความพอประมาณท่ีเหมาะสม (2) การมีเหตุผล ควรวิเคราะห์
โดยใช้หลกั SWOT ความพอประมาณ (3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี แบ่งออกเป็นดา้นต่างๆ คือ ดา้นวตัถุ 
ตอ้งค านึงถึงการมีหน้ีสินนอ้ย เงินออมมาก ดา้นสังคม ควรสร้างความรักความสามคัคีซ่ึงกนัและกนั 
ดา้นวฒันธรรมควรอาศยัเคร่ืองเหน่ียวร้ังจิตใจ และดา้นส่ิงแวดลอ้มควรมีการรักษาส่ิงแวดลอ้มไวเ้ป็น
ทุนธรรมชาติ (4) ดา้นเง่ือนไขความรู้พบวา่การมีองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ จากการศึกษาทางวชิาการและ
ประสบการณ์ สามารถบริหารจดัการกบัองค์ความรู้และน ามาใช้ประโยชน์ได้ และควรใช้ความรู้
ด้วยความระมดัระวงัอย่างรอบคอบและไม่ประมาท (5) ด้านเง่ือนไขคุณธรรม พบว่าควรมีการ
ปลูกฝังความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียรเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีสติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
รวมทั้งใชคุ้ณธรรมเป็นเคร่ืองก ากบัจิตใจ 
 ทว ีบุณยเกตุ (2554) อา้งใน นรินทร์ สกุณา (2554: 13) กล่าววา่ ครูส่วนใหญ่ไม่เคยตอ้งขอ
ความช่วยเหลือจากใคร เพราะสามารถจดัการกบัหน้ีสินของตนได้ ครูท่ีมีหน้ีสินน่าจะเช่ือมัน่ใน
ความสามารถท่ีจะจ่ายหน้ีได้ เพราะโดยจรรยาบรรณและสามญัส านึกแล้ว เช่ือมั่นว่าครูพร้อม
รับผิดชอบส่ิงท่ีตวัเองท า ไม่คิดโยนภาระให้กบัผูอ่ื้น และสาเหตุท่ีตอ้งเป็นหน้ี มีทั้งน าเงินไปส่งลูก
เรียน ส่งตวัเองเรียน ปลูกสร้างบา้น ซ้ือรถยนตไ์วใ้ชต้ามสมควรแก่ฐานะ อีกทั้งรถยนตท่ี์ครูมี ยงัใช้
พาเด็กนักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ กระทรวงศึกษาธิการไม่ตอ้งมาแกไ้ขปัญหาหน้ีสินให้กบัครู 
แต่ช่วยก ากบัติดตามนโยบายไม่ให้มีผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากครู อย่างไม่เป็นธรรม ควรเขา้มาดู
หน่วยงานท่ีตั้งข้ึนเพื่อท าธุรกิจกบัครู ทั้งน าเงินของครูมาให้กู ้แลว้คิดดอกเบ้ียสูงๆ การแบ่งปันก าไร
ให้แก่คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพยค์รูมากเกินเหตุหรือให้ผลประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
โครงการเงินกูต่้างๆ ของครูมากจนตอ้งผลกัภาระรับผดิชอบนั้นมาใหค้รู 
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2.5 กรอบแนวความคิดในการวจัิย  
 ในการศึกษาการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการหน้ีสินของ
ขา้ราชการครูประถมศึกษาในพื้นท่ีอ าเภอแจห่้ม จงัหวดัล าปาง ผูศึ้กษาไดก้  าหนดกรอบแนวคิดใน
การวจิยัไว ้คือ 
 1) ภาวะหน้ีสิน เป็นการศึกษาภาวะหน้ีสิน วตัถุประสงค์ของการกู้ยืมเงิน ระดับของ
หน้ีสิน และแหล่งของเงินกู ้
 2) การใชแ้นวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการหน้ีสินของขา้ราชการครูประถม 
ศึกษาในพื้นท่ีอ าเภอแจห่้ม จงัหวดัล าปาง เป็นการศึกษาถึงองค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจดัการหน้ีสินทั้ง 3 ดา้น คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมี
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี โดยมีเง่ือนไข 2 ประการ คือ (1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยความรอบรู้ ความ
รอบคอบและความระมดัระวงัในการใชค้วามรู้ (2) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดว้ยความมีคุณธรรม 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน ความเพียร และความมีสติปัญญา 
 3) สามารถสรุปกรอบแนวคิดเป็นภาพ ดงัน้ี 
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