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บทคัดย่อ 
 

  การค้นควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการค านวณต้นทุนการผลิตต่อหน่วย
พลงังานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าเข่ือนเจา้พระยาเฉลิมพระเกียรติ 60 ปี บรมราชาภิเษก การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามแนวคิดตน้ทุนกิจกรรม  

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกพนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทยเข่ือนภูมิพล จ านวน 55 ราย ส าหรับช่วงเวลาตั้งแต่เข่ือนภูมิพลรับมอบโรงไฟฟ้าและเดินเคร่ือง
ผลิตไฟฟ้าแบบเต็มประสิทธิภาพในวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2555 จนถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ซ่ึง
เป็นวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและปีงบประมาณ เพื่อไดข้อ้มูลโครงสร้างองคก์ร หนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของเข่ือนภูมิพล การเข้าสังเกตการณ์บริเวณท่ีท าการผลิต ข้อมูลจากกฎกระทรวง 
ก าหนดการลดหยอ่นค่าชลประทานส าหรับผูใ้ชน้ ้ าจากทางชลประทานเพื่อกิจการพฒันาโรงไฟฟ้า
พลงัน ้ าขนาดเล็กและขอ้มูลปริมาตรน ้ าดิบท่ีใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าส าหรับค านวณวตัถุดิบ
ทางตรง ขอ้มูลชั่วโมงการท างานและอตัราค่าแรงส าหรับค านวณค่าแรงทางตรง ขอ้มูลตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งจากรายงานในโปรแกรม SAP ระบบ ERP การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและขอ้มูล
พลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตได ้ตลอดจนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการคน้ควา้เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนด
กิจกรรมและตัวผลักดันต้นทุน ค านวณค่าใช้จ่ายการผลิต อตัราต้นทุนแต่ละฐานกิจกรรม การ
จดัสรรตน้ทุน ตลอดจนการค านวณตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยพลงังานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้ า
เข่ือนเจา้พระยาเฉลิมพระเกียรติ 60 ปี บรมราชาภิเษก ตามแนวคิดตน้ทุนกิจกรรม 
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 ผลการศึกษาพบวา่การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าเข่ือนเจา้พระยาเฉลิมพระเกียรติ 60 
ปี บรมราชาภิเษก การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยในช่วงเวลาดงักล่าวประกอบดว้ย 44 กิจกรรม 
โดย 29 หน่วยงาน แต่ละกิจกรรมมีตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมละ 1 ตวัผลกัดนั รวม 44 ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน โดยมีตน้ทุนการผลิตไฟฟ้า 47,183,787.07 บาท ประกอบดว้ยวตัถุดิบทางตรง 4,707,280.88 
บาท ค่าแรงทางตรง 901,334.40 บาท และค่ าใช้ จ่ายการผลิตตามแนวคิดต้นทุนกิจกรรม 
41,575,171.79 บาท โดยขอ้มูลตน้ทุนท่ีกระจายลงสู่กิจกรรมนอกจากตน้ทุนท่ีระบุโดยตรงว่าเป็น
ของโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าเข่ือนเจา้พระยา จ านวน 38,050,350.72 บาทต้องรวมตน้ทุนของหน่วยงาน
สนับสนุนท่ีปันส่วนตามปริมาณตวัผลักดันของกิจกรรมท่ีท าด้วยอีก 3,524,821.07 บาท ดังนั้ น
ตน้ทุนการผลิตพลงังานไฟฟ้าต่อหน่วยพลงังานไฟฟ้าตามแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 2.992925 
บาทต่อกิโลวตัต ์- ชัว่โมง 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนของการผลิตไฟฟ้าพบวา่สัดส่วนตามองคป์ระกอบของตน้ทุน 
การผลิต 100% ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายการผลิต 88.11% ค่าวตัถุดิบทางตรง 9.98 % และค่าแรงงาน
ทางตรง 1.91 % ซ่ึงมีการค านวณค่าชลประทานรวมเป็นตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงเป็นคร้ังแรก และยงั
พบวา่ตน้ทุนการผลิตพลงังานไฟฟ้าตามแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมสูงกว่าตน้ทุนตามบญัชีในปัจจุบนั 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยพลงังานไฟฟ้าสูงกว่าตน้ทุนตามบญัชีในปัจจุบนั 0.223584 บาท คิดเป็น 
8.07 % โดยกลุ่มกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ กิจกรรมควบคุมการ
เดินเคร่ือง กิจกรรมทดสอบ Warranty และกิจกรรมบริการระหวา่งหน่วยงาน ตามล าดบั  

เม่ือวิเคราะห์ตน้ทุนค่าใช้จ่ายการผลิตตามหน้าท่ีงาน (Functional) พบว่าค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตพลงังานไฟฟ้ามีตน้ทุนสูงท่ีสุด คิดเป็น 73.53 % ของค่าใชจ่้ายการผลิตทั้งส้ิน รองลงมาไดแ้ก่
ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาด้านการผลิตไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายในการบริหารงานด้านการผลิต
ตามล าดบั 
 การค านวณตน้ทุนการผลิตพลงังานไฟฟ้าตามแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมสามารถสะทอ้นให้
เห็นต้นทุนท่ีแท้จริงมากกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัการน าเสนอขอ้มูลตน้ทุนในปัจจุบนั การทราบ
ตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมช่วยในการบริหารตน้ทุนรายกิจกรรมและลดตน้ทุน 3 กิจกรรมหลกัขา้งตน้
ท่ีมีผลต่อตน้ทุนในภาพรวม หากมีการเก็บขอ้มูลตน้ทุนตามแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง
ตั้งแต่ช่วงแรกเร่ิมด าเนินการต่อไปถึงช่วงด าเนินการปกติ ก็จะช่วยใหก้ารตดัสินใจของผูบ้ริหารใน
การบริหารจดัการโรงไฟฟ้า ตลอดจนการพิจารณาพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าทา้ยเข่ือนหรือ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าอ่ืนๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
 

  This study is aimed to study cost of electricity generation at Chao Phraya Hydro Power 
Plant, The Electricity Generating Authority of Thailand based on Activity-Based Costing (ABC) 
concept. 
 The method used in this study is deep interview with 55 employees from Bhumibol Dam, 
Electricity Generating Authority of Thailand. All of related data and information were collected 
since delivered the power plant and fully-operating by Bhumibol Dam on April 1, 2012 until 
December 31, 2012. Studying the organization chart and responsibilities of Bhumibol Dam and 
observation at Chao Phraya Hydropower Plant are used to define the activities and cost drivers. 
Ministerial regulation, which involved with usage of irrigation water for small hydro power plants 
development, and irrigation water volume for production are used to calculate direct material 
costs. Direct labour hours from Plant Operation Shift 1-4 section and direct labour rate from 
Personal Services section are used to calculate direct labour costs. Related cost from SAP report, 
Electric Energy Produced report and other documents are used to calculate production cost and 
activity rate, allocate cost as well as calculate unit cost of electricity generation at Chao Phraya 
Hydro Power Plant, The Electricity Generating Authority of Thailand based on Activity-Based 
Costing (ABC) concept.  
 The result of this study found that, there are 44 activities and 44 cost drivers from 29 
sections that caused of electricity generation cost. Total cost of electricity generation at Chao 
Phraya Hydro Power Plant in this study period is 47,183,787.07 baht. Total cost consists of 3 
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components, which are direct material cost 4,707,280.88 baht, direct labour cost 901,334.40 baht 
and overhead cost based on Activity-Based Costing (ABC) concept 41,575,171.79 baht. This 
study also indicated that not only direct cost data 38,050,350.72 Baht but also indirect cost 
allocation from supporting section 3,524,821.07 Baht, which used to allocate to activities depends 
on quantities of each cost driver. Unit cost of electricity generation at Chao Phraya Hydro Power 
Plant, The Electricity Generating Authority of Thailand based on Activity-Based Costing (ABC) 
concept is 2.992925 Baht/kWh. 

The data analyzed in this study illustrated that proportion of electricity generation cost 
(100 %) consists of overhead cost 88.11% direct material 9.98 % and direct labour 1.91 %. 
Irrigation water, which used for direct material, is included in production cost calculation for the 
first time. The result of this study also indicates that cost which calculation base on Activity-
Based Costing (ABC) concept is higher than current cost calculation with amount 3,524,821.07 
baht or 0.223584 baht per unit that equal to 8.07% of current cost. The first 3 activities which 
have highest production cost are operating activity, warranty testing activity and services between 
section activity, respectively. 

The result from analyzing cost by functional found that electricity generating cost has the 
highest cost at 73.53% of electricity generating cost based on Activity-Based Costing (ABC) 
concept, the second is maintenance cost and operating cost, respectively.  

Cost calculation base on Activity-Based Costing provides more accuracy cost than 
current cost calculation. Each activity cost helps to manage cost as Activity-Based Management 
and also decreases the 3 main activities mentioned above which effect to total production cost. If 
Chao Phraya Hydro Power Plant continuously calculate cost base on Activity-Based costing since 
early to the normal operation, it will help management for decision making as well as to make an 
effectively decision in others hydro power project development. 
 


