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บทคดัย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาโครงสร้างการด าเนินงานด้านจดัองค์กร  ด้านการผลิต        
ด้านการตลาด และด้านการเงิน ตลอดจนการวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ผา้ทอมือ
ภายใตโ้ครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ในจงัหวดัล าพูน โดยคดัเลือกกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอ  2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอบา้นท่าขาม – บ้านฮ่อม จ านวน 14 คน และกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอบา้นแม่ขนาด จ านวน     
10 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอของจงัหวดัล าพูนท่ีไดรั้บการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์
ไทย ระดบั 5 ดาว ปี พ.ศ. 2555 (OTOP Product Champion) ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย   ด้วยการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม และเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน แลว้ท าการ
ใหค้ะแนนตามดชันีบ่งช้ีการวดัศกัยภาพในแต่ละดา้น  

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอทั้ งสองกลุ่ม เป็นกลุ่มผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์ผา้ทอมือท่ีมีศักยภาพ    
ระดบัดี โดยกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอบา้นท่าขาม – บา้นฮ่อม เนน้การผลิตผา้ทอลวดลายโบราณท่ีเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะของกลุ่มด้วยก่ีทอมือ  ซ่ึงผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่ม คือ ผา้ฝ้ายยกดอก โดยมีวตัถุประสงค์หลกั    
ในการจดัตั้งกลุ่มทอผา้ข้ึน เพื่อส่งเสริมอาชีพการทอผา้ของกลุ่มแม่บา้นให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดย
ไดมี้การปรับปรุงและออกแบบลวดลายใหม่ๆ เพื่อให้เป็นท่ีถูกใจของลูกคา้ ส่วนใหญ่จะเน้นการขาย
ผลิตภณัฑใ์นจงัหวดั การออกร้านในจงัหวดั และลูกคา้ท่ีเป็นส่วนราชการท่ีตอ้งการตดัเส้ือผา้ทอส าหรับ
พนักงาน นอกจากน้ียงัได้รับเงินสนับสนุนส่วนหน่ึงมาจากหน่วยงานของภาครัฐ และอีกส่วนหน่ึง
ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากการระดมเงินทุนกนัภายในกลุ่ม  

ส่วนกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอบา้นแม่ขนาด เนน้การผลิตผา้ทอท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของกลุ่ม ลวดลายต่างๆ 
ดว้ยก่ีทอเอว ซ่ึงผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่ม คือ ผา้ทอกะเหร่ียงส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายยอ้มสี



จ 

ธรรมชาติแปรรูป  โดยไดมี้การปรับปรุงและออกแบบลวดลายใหม่ๆอยู่เสมอ  เพื่อให้เป็นท่ีถูกใจของ
ลูกคา้ โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตั้งกลุ่มทอผา้ข้ึนเพื่อสร้างเครือข่ายเยาวชน   ในการอนุรักษสื์บ
ทอดวฒันธรรมการทอผา้ดว้ยก่ีเอวและเสริมสร้างรายไดข้องสมาชิกให้มีความย ัง่ยนืตลอดไป  ทางกลุ่ม
ไดมี้การน าสินคา้ออกร้านจ าหน่ายในงานต่างๆ  รวมทั้งการได้เขา้ร่วมการอบรมเร่ืองการจดัท าแผน
ธุรกิจ เพื่อท่ีจะสามารถจดัท าแผนธุรกิจของกลุ่มไดเ้กิดแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มทอผา้
บา้นแม่ขนาดอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ียงัไดรั้บเงินสนบัสนุนบางส่วนมาจากหน่วยงานของภาครัฐใน
การก่อตั้งกลุ่มในช่วงแรกๆ และเงินสนับสนุนจากการระดมเงินทุนกนัภายในกลุ่ม โดยไม่มีการพึ่ ง
แหล่งเงินทุนจากแหล่งอ่ืนๆ 

ขอ้เสนอแนะในการพฒันากลุ่มผูผ้ลิตให้มีศกัยภาพต่อไป ไดแ้ก่ การกระตุน้ในสมาชิกกลุ่มทุกคนมี
ความรู้สึกผกูพนัและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม  การบริการจดัการปัจจยัการผลิตท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม และการพฒันาฝีมือในการทอลวดลายต่างๆใหไ้ดม้ากข้ึน เพื่อใหส้ามารถทอผา้ไดอ้ยา่งมี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานของสินค้า รวมไปถึงการให้ความช่วยเหลือด้านช่องทาง ในการจัด
จ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ และการส่งเสริมให้มีการจดัท าบญัชีอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐาน เพื่อ
สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบนัทึกมาใชใ้นการวิเคราะห์ถึงความสามารถทางการเงินของกลุ่ม อนัจะ
ส่งผลต่อการวางแผนและการตดัสินใจทางดา้นการเงินของกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

The purpose of this study are to study operation structure organization management, production, 
marketing, and finance, including potential analyzing of several groups of weavers under One 
Tambon One project in Lamphun. 2 Groups were selected, which were 14 weavers in Baan Tha 
Kham – Baan Hom in the first group and 10 weavers in Baan Mae Khanaad in the second group. 
These groups are the groups of weavers in Lamphun which have received OTOP Production 
Champion Award in fabric and clothing category with 5 star ratings in 2012. Information was 
collected from interviewing presidents, members, and community development officers. The 
information was then rated according to potential key performance indicators in each area. 

The result revealed that both groups of weavers are the groups of weavers with good ability.  The 
group of Baan Tha Khaam – Baan Hom focuses on producing the group’s unique antique-patterned 
woven by using handlooms. The main product of the group is Twill-and-Satin woven.   The group 
was founded to support and increase efficiency to weaving profession by reorganizing and 
redesigning new patterns to meet customers’ satisfaction. The group mostly sells their products in 
their own province, in the fairs in the province, and to government offices which need uniforms for 
their employees. The group also receives a support fund from government agencies, and the other 
fund is from fundraising in the group. 
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The group of weavers in Bann Mae Khanaad focuses more on their own unique signature woven. 
Each pattern is weaved using waist looms. The main product of the group is Karen woven. Most of 
the products are made from natural color dyed-cotton. The patterns are always reorganized and 
redesigned to meet customers’ satisfaction. The group was founded to create a youth network to 
preserve the culture of weaving by using waist looms and enhance the income of its members to 
become more sustainable. The group sells their products in each fair in their province. The group has 
also joined business planning trainings in order to learn how to prepare business plans for the group 
to find ways to continually improve the group’s products. The funds for the group were given by 
government agencies in the first period after the group was founded and fundraising in the group with 
on other source. 

The suggestions on developing the groups would be to motivate their members to have the feeling of 
involvement in any operations of the groups, to properly and appropriately manage production 
factors, and improving the skills of the members to weave new patterns in order to meet product 
requirements, including providing ways to distribute the products domestically and internationally 
and encouraging the groups to create systematic accounting system according to the standards. The 
information recorded can be used to analyze the financial capabilities of the groups, which will 
effectively affect the group’s financial plans and decisions. 
 


