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 บทคดัย่อ 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไปดา้นโครงสร้างการจดัองคก์ร การผลิต การตลาด และ
การเงิน ตลอดจนการวเิคราะห์ศกัยภาพการด าเนินงานของของกลุ่มผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์บา้นมา้ ต าบลศรี
บวับาน จงัหวดัล าพูน โดยมีเกณฑ์ช้ีวดัทั้ ง 4 ปัจจยัได้แก่ (1) ด้านการจดัองค์กร (2) ด้านการผลิต  
(3) ดา้นการตลาด และ (4) ดา้นการเงิน ท่ีไดจ้ากการศึกษาไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อ
ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์บา้นมา้จ านวน34รายน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 
และสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ และค่าเฉล่ีย 

ผลการการวิเคราะห์ศกัยภาพการด าเนินงาน พบวา่มีระดบัศกัยภาพการด าเนินงานรวมโดยเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลางจากปัจจยัหลกัทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ด้านการจดัองค์กร พบว่าผูน้ ากลุ่มไม่ไดม้าจากการ
แต่งตั้งของสมาชิกภายในกลุ่ม เน่ืองจากส่วนใหญ่มีลกัษณะกิจการเป็นธุรกิจเจา้ของคนเดียว สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัร่วมกนั อีกทั้งมีการระดมความคิด และแกปั้ญหาภายในกลุ่ม
โดยไม่ตอ้งพึงพาความช่วยเหลือจากบุคคลภายนอก ดา้นการผลิต พบว่ามีวตัถุดิบและก าลงัการผลิต
เพียงพอกบัค าสั่งซ้ือต่อเน่ืองตลอดปีกระบวนการผลิตได้ช่างฝีมือท่ีสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี 
และมีตน้ทุนต ่าได ้แต่ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการข้ึนจดทะเบียนรับรองผลิตภณัฑ์ ดา้นการตลาด 
พบวา่ ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และรูปแบบดี อีกทั้งมีราคาถูกสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ไดดี้ แต่ยงัจ ากดัการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อยูเ่พียงภายในชุมชน ดา้นการเงิน พบวา่ ผูผ้ลิตมีการท าบญัชี
อย่างเป็นระบบไม่มีปัญหาด้านการเงิน และสามารถพึ่งพาเงินทุนของตนเองโดยไม่ตอ้งพึ่งพาการ
สนบัสนุนจากภาครัฐ  อีกทั้งไม่มีปัญหาเร่ืองเงินทุนหมุนเวยีน เน่ืองจากผลิตภณัฑ์สามารถจ าหน่ายได้
ตลอดทั้งปีจึงมีรายไดห้มุนเวยีนในกิจการ 
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ABSTRACT 

The objectives of this study were (1) to study organization structure, production, marketing, 

financial, and (2) toanalyze of potential operation performance of Ban Ma Furniture Group at 

Tambon Sribuaban, Lamphun province. Potential operation performance analysis based on four 

indicators i.e. (1)organization,(2)production, (3) marketing,and (4)financial.Data used for this study 

were collected from in-depth interview questionnaire to interview 34 Ban Ma furniture producers. 

Results of the study were presented in descriptive statistics i.e. frequency, percentage and average 

values. 

The results of theanalysis on overall operational potential indicated that this business got medium 

score. While considering from four indicators mentioned above. For instant, On the organization 

side, it was found that the leader of the group was not selected from member of the group. Resulting 

from this business was mostly one-owner entrepreneur. Members of the group participate in drafting 

rules and regulations, brainstorming and solving the group’s problems without the helps from 

outside. On production side, it showed that there were enough raw material and production capacity 

that could meet all year round orders. The business had skilled artisans able to produce good quality 

furniture with low cost. However, the products were not yet registered to get patent certificates. On 

marketing side,it showed that the products had good quality, attractive and low price which 
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customers could afford. However, the products were available only in Ban Ma area. On financial 

side, it showed that furniture producers had systematic standard business accounts, had no financial 

problems, and could relied on their own investment funds with no helps from the government. It 

also had no problems of operating funds because they were able to sell their products all year round 

and got enough circulated revenue to run their businesses.  


