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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 ในการคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง         
และมีการน าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. ทศันคติ 
1.1   ความหมายทศันคติ 
1.2   แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติ 
1.3   การเกิดทศันคติ 
1.4   การเปล่ียนแปลงทศันคติ 
1.5   องคป์ระกอบ และประเภทของทศันคติ  
1.6   หนา้ท่ีหรือกลไกของทศัคติ 

2. การเรียนร่วม 
2.1  ความหมาย และปรัชญาของการเรียนร่วม 
2.2   ประวติัการเรียนร่วมในประเทศไทย   
2.3   การบริหารจดัการเรียนร่วมโดยโครงสร้าง  SEAT  
2.4   รูปแบบของการจดัการเรียนร่วม    
2.5   ความส าคญัของการเรียนร่วม  
2.6   องคป์ระกอบของการเรียนร่วม 
2.7   ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการเรียนร่วม 
2.8   ประโยชน์ของการจดัการเรียนร่วม 

 3. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School – based Management)    
3.1  ความเป็นมา   
3.2  แนวคิดพื้นฐาน 

  3.3  ความหมาย 
3.4  หลกัการ 
3.5 รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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3.6 กลยทุธ์สู่ความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 3.7  ขอ้ควรค านึงของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

4. บริบทของโรงเรียนเอกชน 19 โรงเรียน 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1  งานวจิยัในประเทศ 
5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

ทศันคติ 
 ในการด าเนินงานของโรงเรียนในการจดัการเรียนร่วมนั้น ส่ิงท่ีจะท าให ้                  
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จประการหน่ึงคือทศันคติท่ีมีต่อโรงเรียนไม่วา่จะเป็นครูผูส้อน
และผูบ้ริหาร ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสนบัสนุนส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนเรียนร่วม               
มีการด าเนินงานท่ีชดัเจนมากข้ึน 
  ความหมายทัศนคติ 

ทศันคติ เป็นแนวความคิดท่ีมีความส าคญัมากแนวหน่ึงทางจิตวทิยาสังคม                    
และการส่ือสาร ซ่ึงมีการใชค้  าน้ีกนัอยา่งแพร่หลายส าหรับนิยามค าวา่ ทศันคตินั้นไดมี้
นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 

อาทิตย ์ แฮมเมอร่ี (2552) กล่าววา่ทศันคติ หมายถึง ความรู้สึกความพึงพอใจ 
ความคิด ความเช่ือของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็นแรงจูงใจท่ีจะก่อใหเ้กิดความชอบ                
ต่อส่ิงนั้น ๆ เป็นผลบวก หรือส่งผลใหเ้กิดความไม่ชอบอนัเป็นผลลบก็ไดโ้ดยจะส่งผลใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมทั้งทางวจันภาษาหรืออวจันภาษา 

Schiffman  and  Kanuk  (สมฤทยั  ชยัพิมาน, 2552, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมาย           
ของ ทศันคติไวว้า่ เป็นความโนม้เอียงท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ท าใหมี้พฤติกรรมลกัษณะท่ีชอบ             
หรือไม่ชอบท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด   

อญัชลีพร ปัญโญ (2554) ทศันคติ คือ ความรู้สึก ท่าที ความคิด ความเช่ือ                   
ความคิดเห็น ของบุคคลท่ีเกิดจากความโนม้เอียงของจิตใจต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดหรือสถานการณ์ใด
สถานการณ์หน่ึง เช่น มีความรู้สึกท่ีเห็นดีเห็นชอบหรือต่อตา้น เน่ืองมาจากการเรียนรู้
ประสบการณ์อนัเป็นผลท่ีกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมเอนเอียงไปในทางหน่ึงทางใด                    
อาจจะเป็นไปในทางบวก (เขา้ไปหา) หรือทางลบ (หลีกเล่ียงถอยหนี) ซ่ึงบุคคลนั้น    
อาจแสดงทศันคติออกมาทางพฤติกรรมหรืออาจจะไม่แสดงพฤติกรรมออกมาให้เห็นก็ได ้
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จากความหมายของทศันคติดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ทศันคติเป็นเร่ืองของจิตใจ ท่าที 
ความรู้สึกนึกคิด และความโนม้เอียงของบุคคลท่ีมีต่อขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บหรือสถานการณ์
เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมา ซ่ึงเป็นไปไดท้ั้งเชิงบวกและเชิงลบ ทศันคติมีผลใหมี้การแสดง
พฤติกรรมออกมาทั้งในลกัษณะของการยอมรับและการปฏิเสธต่อเร่ืองราวหรือเหตุการณ์              
ท่ีเราไดรั้บมาดว้ย 
 ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลจากความหมายของ
ทศันคติมาใชโ้ดยการน ามาเป็นหวัขอ้ในการวิเคราะห์เก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจท่ีจะส่งผลต่อ
ทศันคติของครูและผูบ้ริหารวา่มีการเปล่ียนแปลงต่อการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนเอกชน 
สร้างแบบสอบถามส าหรับครูและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนร่วม   
 แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกบัทัศนคติ 

จากแนวคิดของ Charks R. Faster (สมฤทยั  ชยัพิมาน, 2552, หนา้ 13) ไดก้ล่าวไวว้า่ 
ทศันคติเกิดจากมูลเหตุ 2 ประการ คือ 

1. ประสบการณ์ท่ีบุคคลมีต่อสภาพการณ์บุคคลหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงมี 2 ลกัษณะ 
กล่าวคือ ถา้บุคคลไดพ้บเห็น คุน้เคยไดท้ดลอง เรียกวา่เป็นประสบการณ์โดยตรง (Direct 
Experiences) และการไดย้นิ ไดฟั้ง ไดเ้ห็นรูปภาพหรือไดอ่้านเก่ียวกบัส่ิงนั้น ๆ แต่ไม่ไดพ้บ
เห็น ไม่ไดท้ดลองกบัของจริงดว้ยตนเองเรียกวา่เป็นประสบการณ์โดยออ้ม (Indirect 
Experiences)  

2. ค่านิยมและการตดัสินค่านิยม เน่ืองจากกลุ่มชนแต่ละกลุ่มมีค่านิยมและ              
การตดัสินใจใหคุ้ณค่าไม่เหมือนกนั แต่ละกลุ่มอาจมีทศันคติต่อส่ิงเดียวกนัแตกต่างกนัก็ได ้ 
การท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงจะมีทศันคติท่ีดีหรือไม่ดีต่อส่ิงหน่ึงยอ่มข้ึนอยูก่บัวฒันธรรม               
และค่านิยมหรือมาตรฐานของกลุ่มท่ีบุคคลนั้นด าเนินชีวติอยู ่

จากแนวคิดน้ีอาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ การเกิดทศันคติจะดีหรือไม่ดี ข้ึนอยูก่บั
ประสบการณ์ การไดย้นิ ไดฟั้ง ไดเ้ห็นไดอ่้านรวมทั้งค่านิยมและการตดัสินค่านิยมท่ีเราไดรั้บ
ในการด าเนินชีวิตของคนเรา  

ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลสาเหตุของการเกิดทศันคติ
มาใชใ้นการคน้ควา้แบบอิสระโดยการน ามาเป็นหวัขอ้ในการวเิคราะห์เก่ียวกบัประสบการณ์
และส่ิงแวดลอ้มท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัเราท่ีจะส่งผลต่อทศันคติของครูและผูบ้ริหารวา่   
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มีการเปล่ียนแปลงต่อการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนเอกชน โดยการน ามาสร้างเคร่ืองมือ
ส าหรับครูและผูบ้ริหารเก่ียวกบัทศันคติในการจดัการเรียนร่วม  
 การเกดิทัศนคติ 

ทศันคติจะปรากฏในรูปต่างกนั คือ ทศันคติเป็นแนวโนม้ท่ีเห็นคลอ้ยตามแนวโนม้                 
ท่ีต่อตา้นความขดัแยง้หรือแนวโนม้ท่ีเคล่ือนหนี เฉยเมยท่ีมีต่อบุคคล ส่ิงของหรือสถานการณ์
ใด ๆ ถา้มีความรู้สึกเห็นคลอ้ยตามหรือเห็นดว้ยก็เป็นทศันคติแบบยนิยอมอนุโลม (Compliant) 
ถา้มีความรู้สึกต่อตา้นขดัแยง้ไม่เห็นดว้ย เป็นทศันคติแบบกา้วร้าวขดัแยง้ (Aggressive) ถา้มี
ความรู้สึกแบบเคล่ือนหนีเฉยเมย ไม่ยนิดียนิร้าย เป็นทศันคติแบบอุเบกขา (Detached) (อญัชลี
พร ปัญโญ, 2554, หนา้ 33) 
 

        ประสบการณ์ตรง     ความรู้สึก       
 
ค่านิยม        ส่ิงเร้า           ทศันคติ            ความรู้   
 
     ประสบการณ์โดยออ้ม  การปฏิบติั 

 
แผนภูมิที ่1  แสดงการเกดิทัศนคติ 

 
จากแผนภูมิขา้งตน้อาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ ทศันคติเกิดจากค่านิยมท่ีไดรั้บมาจาก        

ส่ิงเร้าหรือส่ิงกระตุน้ ซ่ึงส่ิงเร้าไดรั้บโดยตรงจากประสบการณ์ของบุคคลนั้น ๆ นัน่เอง                   
และปรากฏออกมาต่างกนันัน่คือ ทศันคติ ทศันคติของคนเราจะเป็นทศันคติในทางบวก              
หรือเรียกอีกแบบวา่เป็นทศันคติแบบยนิยอมอนุโลม (Compliant) ซ่ึงเป็นแนวโนม้ท่ีเห็นคลอ้ย 
ส่วนทศันคติในเชิงลบหรือเรียกอีกแบบวา่ความรู้สึกต่อตา้นขดัแยง้ไม่เห็นดว้ย เป็นทศันคติ
แบบกา้วร้าวขดัแยง้ (Aggressive) และในท านองเดียวกนัอาจแสดงออกมาแบบไม่ยนิดียินร้าย 
เป็นทศันคติแบบอุเบกขา (Detached) ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นปฏิกิริยาเชิงลบทั้งส้ิน ทั้งน้ียอ่มเกิด
จากส่ิงท่ีเขาไดรั้บ ไดป้ฏิบติั ความรู้หรือความรู้สึกของเขานัน่เอง ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระ
ในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลมาใชใ้นการวเิคราะห์ทศันคติของครูและผูบ้ริหารในการท า
แบบสอบถามดา้นทศันคติวา่มีทศันคติในทางบวกหรือลบต่อการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน
เอกชน 

 

ปฏิกิริยา 
การแสดง 
เหตุผล 
ความ
คิดเห็น 
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การเปลีย่นแปลงทัศนคติ  
วฒัน์ธนชั  วฒัน์วรกาญจน์ ( 2551, หนา้ 8) ไดก้ล่าวถึง การเปล่ียนแปลงทศันคติ             

ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงของมนุษยน์ั้น มีกระบวนการเปล่ียนแปลงอยู ่3 ระดบัคือ  
1. การเปล่ียนแปลงความคิด โดยส่ิงท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดงักล่าวน้ีจะมาจาก

ขอ้มูลข่าวสารซ่ึงอาจมาจากส่ือมวลชนหรือบุคคลอ่ืน  
2. การเปล่ียนแปลงความรู้สึก โดยการเปล่ียนแปลงน้ีจะมาจากประสบการณ์หรือ

ความประทบัใจหรือส่ิงท่ีท าใหเ้กิดความสะเทือนใจ    
3. การเปล่ียนพฤติกรรม เป็นการเปล่ียนแปลงวธีิการด าเนินชีวติในสังคม                          

ซ่ึงไม่มีผลต่อบุคคลท าใหต้อ้งเปล่ียนพฤติกรรมเสียใหม่  
จากแนวคิดน้ีสรุปไดว้า่ การท่ีบุคคลมีทศันคติต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดต่างกนั  เน่ืองมาจาก

บุคคลมีความเขา้ใจ มีความรู้สึกหรือมีแนวความคิดแตกต่างกนันั้นเอง ดงันั้น ส่วนประกอบ
ทางดา้นความคิดหรือความรู้ความเขา้ใจจึงนบัไดว้า่เป็นส่วนประกอบ ขั้นพื้นฐาน ของทศันคติ
และส่วนประกอบน้ีจะเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัความรู้สึกของบุคคลอาจออกมาในรูปแบบแตกต่าง
กนัทั้งในทางบวกและทางลบ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และการเรียนรู้ ส าหรับการคน้ควา้ 
แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชใ้นการเลือกขอ้ค าถามในเคร่ืองมือเพื่อน ามาวเิคราะห์
ทศันคติทั้งดา้นบวกและดา้นลบของครุและผูบ้ริหาร 
 นอกจากนั้น ทศันคติอาจเกิดข้ึนจากส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงนอกเหนือจากขา้งตน้ไดด้งัน้ี 

1. เกิดจากการเรียนรู้ เด็กเกิดใหม่จะไดรั้บการอบรมสั่งสอนเก่ียวกบั วฒันธรรม 
และประเพณีจากบิดามารดา ทั้งโดยทางตรง และทางออ้ม ตลอดจนไดเ้ห็นแนวการปฏิบติั            
ของพอ่แม่แลว้ รับมาปฏิบติัตามต่อไป 

2. จากความสามารถในการแยกแยะความแตกต่าง คือ แยกส่ิงใดดีไม่ดี เช่น ผูใ้หญ่
กบัเด็กจะมีการกระท าท่ีแตกต่างกนั 

3. เกิดจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคลซ่ึงแตกต่างกนัออกไป เช่น บางคนมี
ทศันคติ ไม่ดีต่อครูเพราะเคยต าหนิตนแต่บางคนมีทศันคติท่ีดีต่อครูคนเดียวกนันั้น                        
เพราะเคยเชยชมตนเสมอ 

4. เกิดจากการเลียนแบบหรือรับเอาทศันคติ ของผูอ่ื้นมาเป็นของตน เช่น เด็กอาจรับ 
ทศันคติ ของบิดามารดาหรือครูท่ีตนนิยมชมชอบมาเป็นทศันคติของตนได้ 
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วฒัน์ธนชั  วฒัน์วรกาญจน์ (2551, หนา้ 4)  กล่าววา่ ทศันคติ ก่อตวัเกิดข้ึนมาและ
เปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากปัจจยัหลายประการดว้ยกนั คือ 

1. การจูงใจทางร่างกาย (Biological Motivation) ทศันคติจะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงก าลงัด าเนินการตอบสนองตามความตอ้งการหรือแรงผลกัดนัทางร่างกาย              
ตวับุคคลจะสร้างทศันคติ ท่ีดีต่อบุคคลหรือส่ิงของ ท่ีสามารถช่วยใหเ้ขามีโอกาสตอบสนอง
ความตอ้งการของตนได ้ 

2. ข่าวสารขอ้มูล (Information) ทศันคติ จะมีพื้นฐานมาจากชนิดและขนาด               
ของข่าวสารท่ีไดรั้บรวมทั้งลกัษณะของแหล่งท่ีมาของข่าวสารดว้ยกลไกของการเลือกเฟ้น           
ในการมองเห็นและเขา้ใจปัญหาต่าง ๆ (Selective Perception) ข่าวสารขอ้มูลบางส่วนท่ีเขา้มาสู่
บุคคลนั้นจะท าใหบุ้คคลนั้นเก็บไปคิดและสร้างเป็นทศันคติข้ึนมาได ้   

3. การเขา้เก่ียวขอ้งกบักลุ่ม (Group Affiliation) ทศันคติ บางอยา่งอาจมาจากกลุ่ม             
ต่าง ๆ ท่ีบุคคลเก่ียวขอ้งอยูท่ ั้งโดยทางตรงและทางออ้ม เช่น ครอบครัว วดั กลุ่มเพื่อนร่วมงาน   
กลุ่มกีฬา กลุ่มสังคมต่าง ๆ โดยกลุ่มเหล่าน้ีไม่เพียงแต่เป็นแหล่งรวมของค่านิยมต่าง ๆ                    
แต่ยงัมีการถ่ายทอดขอ้มูลใหแ้ก่บุคคลในกลุ่ม ซ่ึงท าใหส้ามารถสร้าง ทศันคติ ข้ึนได ้
โดยเฉพาะครอบครัวและกลุ่มเพื่อนร่วมงาน เป็นกลุ่มท่ีส าคญัท่ีสุด (Primary Group)                     
ท่ีจะเป็นแหล่งสร้าง ทศันคติ ใหแ้ก่บุคคลได ้  

4. ประสบการณ์ (Experience) ประสบการณ์ของคนท่ีมีต่อวตัถุส่ิงของ ยอ่มเป็น 
ส่วนส าคญัท่ีจะท าใหบุ้คคลต่าง ๆ ตีค่าส่ิงท่ีเขาไดมี้ประสบการณ์มาจนกลายเป็นทศันคติได ้  

5. ลกัษณะท่าทาง (Personality) ลกัษณะท่าทางหลายประการต่างก็มีส่วนทางออ้ม                    
ท่ีส าคญัในการสร้างทศันคติใหก้บัตวับุคคล 

ปัจจยัต่าง ๆ ของการก่อตวัของทศันคติเท่าท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ในความเป็นจริง                  
จะมิไดมี้การเรียงล าดบัตามความส าคญัแต่อยา่งใดเลย ทั้งน้ีเพราะปัจจยัแต่ละทางเหล่าน้ี             
ตวัไหนจะมีความส าคญัต่อการก่อตวัของทศันคติมากหรือนอ้ยยอ่มสุดแลว้แต่วา่การพิจารณา
สร้างทศันคติต่อส่ิงดงักล่าวจะเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัใดมากท่ีสุด 
 จากแนวคิดน้ีสรุปไดว้า่การเปล่ียนแปลงทศันคติเกิดจากการเรียนรู้โดยทางตรง        
ซ่ึงไดแ้ก่การไดรั้บการอบรมสั่งสอนจากบิดา มารดาหรือเกิดจากประสบการณ์ตรง เช่น                
เม่ือถูกครูต าหนิจึงเกิดทศันคติท่ีไม่ดีต่อครูบางคร้ังเกิดจากการเลียนแบบบางทศันคติ             
เกิดจากการตอบสนองความตอ้งการของตนเองการอยูใ่นกลุ่มหน่ึงหรือทศันคติจะดีหรือไม่ดี 
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จะเกิดจากประสบการณ์เฉพาะอยา่งท่ีเขาประสบหรือพบเจอการติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืน      
การเลียนแบบส่ิงท่ีชอบ รวมทั้งแรงจูงใจทางร่างกายท่ีตอบสนองความตอ้งการหรือเกิด
แรงผลกัดนัก่อใหเ้กิดทศันคติข้ึน ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระ ในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใช้
วเิคราะห์ถึงสาเหตุท่ีเกิดทศันคติของครูและผูบ้ริหารวา่เกิดจากสาเหตุใดท่ีท าใหท้ศันคติ
แตกต่างกนัแยกเป็นดา้นต่าง ๆ ตามลกัษณะของสาเหตุการเกิดทศันคติ 

องค์ประกอบ และประเภทของทศันคติ 
Schiffman  and  Kanuk  (สมฤทยั  ชยัพิมาน, 2552, หนา้ 19) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ

ของ ทศันคติไว ้3 ส่วนคือ 
1. องคป์ระกอบส่วนของความเขา้ใจ (The Cognitive Component) คือ ความรู้   

(Knowledge) การรับรู้ (Perception) ความเช่ือ (Belifes) อาจแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล              
ทั้งท่ีเป็นความเช่ือของบุคคล ท่ีเก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ ทัว่ไปทั้งท่ีชอบและไม่ชอบ ซ่ึงในส่วนของ
ความเร็วและการรับรู้จะไดจ้ากประสบการณ์และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลากหลายแหล่งขอ้มูล
และความรู้น้ีจะมีผลกระทบต่อความเช่ือ กล่าวคือหากบุคคลมีความรู้หรือคิดวา่ส่ิงใดดี                 
มกัจะมี ทศันคติ ท่ีดีต่อส่ิงนั้น แต่หากมีความรู้มาก่อนวา่ส่ิงใดไม่ดี ก็จะมีทศันคติท่ีไม่ดี            
ต่อส่ิงนั้น 

2. องคป์ระกอบส่วนของความรู้สึก (The Affective Component) คือส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัอารมณ์ (Emotion) หรือความรู้สึก (Feeling) ท่ีมีต่อความคิดหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่นในเร่ือง
ของความชอบและอารมณ์ท่ีมีต่อส่ิงนั้น ๆ รวมทั้งท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงมีผลแตกต่างกนั
ไปตามบุคลิกภาพของคนนั้น เป็นลกัษณะท่ีเป็นค่านิยมของแต่ละบุคคล 

3. องคป์ระกอบส่วนของพฤติกรรม (The Conative  Component หรือ                            
The Behavioral Component) คือ การแสดงออกของบุคคลต่อส่ิงหน่ึง หรือบุคคลหน่ึงเป็นผล 
มาจาก องคป์ระกอบดา้นความรู้ ความคิด และความรู้สึกจะสะทอ้นถึงแนวโนม้และพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคหรือแนวโนม้การกระท าท่ีแสดงออกหรือความโนม้เอียงจากทศันะคติ   

นอกจากนั้นจะเห็นวา่ทศันคติเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนเฉพาะบุคคลและจะแตกต่างกนัตาม
ปัจจยัแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัของบุคคลนั้น บุคคลสามารถแสดงทศันคติออกได ้3 ประเภท
ดว้ยกนัคือ  

 
 



 

17 
 

1. ทศันคติเชิงบวก คือ ทศันคติท่ีชกัน าใหบุ้คคลแสดงออกมีความรู้สึกหรืออารมณ์
จากสภาพจิตใจโตต้อบดา้นดีต่อบุคคลหรือเร่ืองราวใด ๆ เร่ืองราวหน่ึง รวมถึงหน่วยงาน 
องคก์ารสถาบนั การด าเนินกิจการขององคก์ารและอ่ืน ๆ  

2. ทศันคติเชิงลบ คือ ทศันคติท่ีสร้างความรู้สึกเป็นไปในทางเส่ือมเสีย ไม่ไดรั้บ
ความเช่ือถือหรือไวว้างใจ อาจมีความเคลือบแคลงระแวงสงสัย รวมทั้งเกลียดชงัต่อบุคคลใด
บุคคลหน่ึง เร่ืองราวใดเร่ืองราวหน่ึง ปัญหาใดปัญหาหน่ึง หรือหน่วยงาน องคก์ารสถาบนั       
และการด าเนินกิจการขององคก์ารและอ่ืนๆ  

3. ทศันคติท่ีบุคคลไม่แสดงความคิดเห็นในเร่ืองราวหรือปัญหาใดปัญหาหน่ึงหรือ                 
ต่อบุคคล หน่วยงาน สถาบนั องคก์ารและอ่ืน ๆ โดยส้ินเชิง  

อน่ึง บุคคลอาจมีทศันคติทั้ง 3 ประการ น้ีเพียงประเภทเดียวหรือหลายประเภท
รวมกนัก็ได ้ ข้ึนอยูก่บัความมัน่คงในเร่ืองความเช่ือ ความรู้สึก ความคิด หรือค่านิยมท่ีมีต่อ
บุคคลส่ิงของการกระท าหรือสถานการณ์ เป็นตน้  
 จากแนวคิดน้ีสรุปไดว้า่องคป์ระกอบของทศันคติ ประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบ
ไดแ้ก่ความรู้  ความเขา้ใจ ความรู้สึกและพฤติกรรมการแสดงออก ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดต่อเน่ืองกนั
มาและแสดงใหเ้ห็นออกมาเป็น 3 ประเภท คือทศันคติเชิงบวก ทศันคติเชิงลบและทศันคติ             
ท่ีไม่แสดงความคิดเห็นใดเลย ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใช้
วเิคราะห์การตอบค าถามจากเคร่ืองมือในการท าแบบสอบถามของครูและผูบ้ริหารวา่มีทศันคติ
ในลกัษณะใด มีความคลา้ยคลึงกบัองคป์ระกอบทั้ง 3 องคป์ระกอบหรือไม่ 

หน้าที่หรือกลไกของทศัคติ 
วฒัน์ธนชั  วฒัน์วรกาญจน์ (2551, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง แดเนียล  แคทซ์ วา่ไดอ้ธิบาย

ถึงหนา้ท่ีหรือกลไกของ ทศันคติ ท่ีส าคญัไว ้4 ประการ ดงัน้ีคือ 
1. เพื่อใชส้ าหรับการปรับตวั (Adjustment) หมายความวา่ ตวับุคคลทุกคนจะอาศยั 

ทศันคติ เป็นเคร่ืองยดึถือส าหรับการปรับพฤติกรรมของตนใหเ้ป็นไปในทางท่ีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ตนสูงท่ีสุดและใหมี้ผลเสียนอ้ยท่ีสุด ฉะนั้นทศันคติจึงสามารถเป็นกลไกท่ีจะ
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงเป้าหมายท่ีพึงประสงคแ์ละท่ีไม่พึงประสงคข์องเขาและดว้ยส่ิงเหล่าน้ี                
เองท่ีจะท าใหแ้นวโนม้ของพฤติกรรมเป็นไปในทางท่ีตอ้งการมากท่ีสุด    

2. เพื่อป้องกนัตวั (Ego–Defensive) โดยปกติในทุกขณะ คนทัว่ไปมกัจะมีแนวโนม้                  
ท่ีจะไม่ยอมรับความจริง ในส่ิงซ่ึงเป็นท่ีขดัแยง้กบัความนึกคิดของตน (Self–Image)  ดงัน้ี  

http://www.novabizz.com/NovaAce/SelfEsteem.htm
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ทศันคติ จึงสามารถ สะทอ้นออกมาเป็นกลไกท่ีป้องกนัตวั โดยการแสดงออกเป็นความรู้สึก      
ดูถูกเหยยีดหยามหรือติฉินนินทาคนอ่ืน และขณะเดียวกนั ก็จะยกตนเองใหสู้งกวา่ดว้ย                 
การมีทศันคติท่ีถือวา่ตนนั้นเหนือกวา่ผูอ่ื้น 

การก่อตวั ท่ีเกิดข้ึนมาของ ทศันคติ ในลกัษณะน้ี จะมีลกัษณะแตกต่างจาก                    
การมีทศันคติเป็นเคร่ืองมือในการปรับตวั ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ กล่าวคือ ทศันคติจะมิใช่
พฒันาข้ึนมาจาก  การมีประสบการณ์กบัส่ิงนั้น ๆ โดยตรงหากแต่เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวั
ผูน้ั้นเอง และส่ิงท่ีเป็นเป้าหมายของการแสดงออก มาซ่ึงทศันคตินั้นก็เป็นเพียงส่ิงท่ีเขาผูน้ั้น 
หวงัใชเ้พียงเพื่อการระบายความรู้สึกเท่านั้น 

3. เพื่อการแสดงความหมายของค่านิยม (Value Expressive) ทศันคติ นั้นเป็น           
ส่วนหน่ึงของค่านิยมต่าง ๆ และดว้ย ทศันคติน้ีเองท่ีจะใชส้ าหรับสะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่านิยม          
ต่าง ๆ ในลกัษณะท่ีจ าเพาะเจาะจงยิง่ข้ึน ดงันั้น ทศันคติ จึงสามารถใชส้ าหรับ อรรถาธิบาย          
และบรรยายความเก่ียวกบัค่านิยมต่าง ๆ ได ้  

4. เพื่อเป็นตวัจดัระเบียบเป็นความรู้ (Knowledge) ทศันคติ จะเป็นมาตรฐานท่ีตวั
บุคคลจะสามารถใชป้ระเมิน และท าความเขา้ใจกบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีอยูร่อบตวัเขา ดว้ยกลไก
ดงักล่าวน้ีเองท่ีท าให้ตวับุคคลสามารถรู้และเขา้ใจถึงระบบ และระเบียบของส่ิงต่าง ๆ                        
ท่ีอยูใ่นรอบตวัเขาได ้
  จากแนวคิดน้ีสรุปไดว้า่หนา้ท่ีหรือกลไกของทศันคติน ามาใชส้ าหรับการปรับตวั           
เพื่อจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองใหสู้งท่ีสุดและเพื่อป้องกนัตวั เช่นการป้องกนัการติฉิน        
นินทาหรือเพื่อการแสดงความหมายของค่านิยมในลกัษณะท่ีจ าเพาะเจาะจงใหช้ดัเจนยิ่งข้ึน 
รวมทั้งเพื่อเป็นการจดัระเบียบความรู้ใหส้ามารถใชป้ระเมินและท าความเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีอยูร่อบตวัเราไดจ้ะเห็นวา่กลไกของทศันคติจะส่งผลใหท้ศันคติของคนเราออกมาในลกัษณะ
ท่ีต่างกนัทั้งท่ีเป็นในทางบวกหรือทางลบก็ได ้ ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษา
ไดน้ ามาใชเ้ขียนอภิปรายในบทท่ี 5  
 
การเรียนร่วม 
 ความหมาย  และปรัชญาของการเรียนร่วม 
  พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของ
ค าวา่ การเรียนร่วมไวด้งัน้ี คือการจดัใหค้นพิการไดเ้ขา้ศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบั 
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และหลากหลายรูปแบบ รวมทั้งการจดัการศึกษาใหส้ามารถรองรับการเรียนการสอนส าหรับ
คนทุกคนกลุ่มรวมทั้งคนพิการ 
  สกุณา  นนัทะชยั (2553, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมาย การเรียนร่วม วา่หมายถึง           
การจดัการบริหาร สนบัสนุน ส่งเสริมครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนปกติใหก้ารจดัการศึกษา
ส าหรับเด็กพิเศษในโรงเรียนปกติโดยไม่มีการแบ่งแยกวา่เด็กคนใดเป็นปกติหรือเด็กคนใด         
เป็นเด็กพิเศษ ไม่ค  านึงถึงความรุนแรงในสภาพความพิการมีการจดัเตรียมโปรแกรมการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคลส าหรับเด็กพิเศษอยา่งเหมาะสมใหเ้ด็กพิเศษไดเ้ขา้เรียนร่วมในชั้นเรียน
วชิาการและกิจกรรมพิเศษเท่าท่ีจะเป็นไปได ้รวมถึงการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่นเดียวกบันกัเรียน
ปกติ  สนบัสนุนใหน้กัเรียนพิการไดมี้เพื่อนผูช่้วยหรือเพื่อนคู่หูเช่นเดียวกบัเด็กทัว่ไปจดัให้
นกัเรียนพิการไดรั้บการศึกษาในชุมชนและส่ิงแวดลอ้มต่อไปสอนและแนะน าให้นกัเรียน
เขา้ใจและยอมรับในความแตกต่างและใหพ้อ่แม่ผูป้กครองมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 
  จากงานวจิยัน้ีสรุปไดว้า่  การจดัการเรียนร่วมหมายถึง การบริหารจดัการ ส่งเสริม
สนบัสนุนครูและผูบ้ริหารให้จดัการศึกษาใหค้นพิการไดเ้ขา้ศึกษาในระบบการศึกษาจดัให ้         
มีการบริหาร สนบัสนุน ส่งเสริมครู ทั้งนกัเรียนทัว่ไปและนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษไดเ้พื่อนผูช่้วยหรือเพื่อนคู่หูเช่นเดียวกบัเด็กทัว่ไป  ส าหรับความหมายของการจดั              
การเรียนร่วมผูศึ้กษาไดน้ ามาใชเ้ป็นขอ้ค าถามในการท าเคร่ืองมือและวเิคราะห์ขอ้มูล                        
พร้อมทั้งอภิปรายผล 

ฉววีรรณ โยคิน (2553, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายการจดัการเรียนร่วมวา่หมายถึง              
การจดัการศึกษาผา่นกระบวนการท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนทุกคน 
ทั้งนกัเรียนทัว่ไปและนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (Any learner) โดยการลดอุปสรรค              
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีการตั้งเป้าหมายเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนรู้                        
การจดัส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาทกัษะการด าเนินชีวิตร่วมกนัในโรงเรียน 
  การเรียนร่วมยงัมีความหมายไปถึงการศึกษาท่ีไม่แบ่งแยกตั้งแต่ระดบัอนุบาล 
ประถม ศึกษา มธัยมศึกษาและอุดมศึกษา รวมไปถึงเม่ือส าเร็จการศึกษาการด ารงชีวติของคน
ในสังคมตอ้งรวมกนั โดยให้ทุกคนเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของสังคมยอมรับความคิดเห็นและ
เขา้ใจในความแตกต่าง ยอมรับวา่มีผูพ้ิการอยูใ่นสังคม และตระหนกัดีวา่เขาเหล่านั้นต่างเป็น
ส่วนหน่ึงของสังคมท่ีตอ้งใชชี้วติร่วมกบัคนปกติโดยไม่มีการแบ่งแยกในการจดัการเรียนร่วม
นั้น แมว้า่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษจะใชเ้วลาส่วนใหญ่ในหอ้งเรียนปกติร่วมกบัเพื่อนปกติ   
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แต่ไม่ไดห้มายความวา่เด็กทุกคนไดเ้รียนรู้ดว้ยหลกัสูตรเดียวกนั ทางโรงเรียนจะตอ้งปรับ
หลกัสูตรใหต้อบสนองความตอ้งการเฉพาะบุคคล เพื่อให้เด็กแต่ละคนไดรั้บการศึกษาตาม
ความตอ้งการและความจ าเป็นการเรียนร่วมจะประสบความส าเร็จเพียงใดก็ยอ่มข้ึนอยูก่บั        
ความเขา้ใจของโรงเรียนในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ทั้งความเขา้ใจ
ในลกัษณะของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษประเภทต่าง ๆ รวมไปถึงความสามารถในการจดั      
การเรียนการสอนของครู วา่มีมากนอ้ยเพียงใดและท่ีส าคญัคือ ผูค้นท่ีแวดลอ้มตอ้งมีทศันคติ         
ในทางบวกต่อการน าเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมาเรียนรวมกบัเด็กปกติ พอ่แม่และผูป้กครอง
ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความพิการประเภทต่าง ๆ โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความพิการเพียง
เล็กนอ้ยเพราะมิเช่นนั้น จะท าใหเ้ด็กไม่ไดรั้บการวนิิจฉยัและการบ าบดัท่ีถูกตอ้งจากผูเ้ช่ียวชาญ 
จึงขาดโอกาสท่ีจะไดรั้บการศึกษาท่ีเหมาะสมตั้งแต่ระดบัปฐมวยัซ่ึงเป็นช่วงท่ีส าคญัท่ีสุดของ
การศึกษา ท าใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีมีศกัยภาพสูงจ านวนมาก ตอ้งออกจากระบบ
โรงเรียนโดยไม่จบชั้นมธัยมศึกษาสูงสุดทั้ง ๆ ท่ีเขามีศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้ไดห้ากท าไดเ้ช่นน้ี
รูปแบบของการเรียนร่วม ก็จะกลายเป็นการรวมพลงักนัของทุกฝ่ายในสังคมไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
แลว้ศกัยภาพของผูพ้ิการ เหล่านั้นก็จะคืนกลบัมาร่วมสร้างสรรคส่ิ์งดี ๆ ใหก้บัสังคมไดอี้ก
มากมาย 
 จากงานวจิยัน้ีสรุปไดว้า่การจดัการเรียนร่วมหมายถึง การจดัใหค้นพิการไดเ้ขา้
ศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบัและหลากหลายรูปแบบ มีการจดัการบริหาร สนบัสนุน 
ส่งเสริมครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนปกติใหก้ารจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษในโรงเรียนปกติ
โดยไม่มีการแบ่งแยกเพื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนทุกคน ทั้งนกัเรียนทัว่ไปและ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ  น ามาใชเ้ป็นขอ้ค าถามในการท าเคร่ืองมือและวเิคราะห์
ขอ้มูลพร้อมทั้งอภิปรายผล 
  ประวตัิการเรียนร่วมในประเทศไทย 
  มูลนิธิเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย (2555, หนา้ 212-215 ) ไดริ้เร่ิมใหมี้การจดั  
การ ศึกษาแบบเรียนร่วมนบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2499 ซ่ึงเป็นคร้ังแรกโดยโรงเรียนสอนคนตาบอด
กรุงเทพฯ ไดส่้งนกัเรียนไปเรียนร่วมในโรงเรียนเซนตค์าเบรียลและไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ            
จึงมีการขยายการเรียนร่วมไปยงัโรงเรียนอีกหลายแห่ง ทั้งทางรัฐบาลและเอกชน                   
แต่การด าเนินการเรียนร่วมกวา่ 5 ปีจนถึงปัจจุบนั จะเห็นไดว้า่การเรียนร่วมยงัไม่กวา้งขวาง
และทัว่ถึงเท่าท่ีควร โรงเรียนหลายแห่งปฏิเสธคนพิการและดอ้ยโอกาสเพราะเห็นวา่เป็นภาระ 
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ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถไม่มีประสบการณ์แต่ในท่ีสุดความหวงัอนัริบหร่ี          
ของบุคคลท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาก็เกิดประกายข้ึน เม่ือมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 เป็นปีการศึกษาเพื่อคนพิการ หรือจะเรียกวา่เป็นปีทองของคนพิการก็วา่ไดท่ี้ส่งให ้       
ผูพ้ิการทุกประเภทไดมี้โอกาสเขา้เรียนรวมกบัเด็กปกติ 
  ววิฒันาการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในระบบการจดั
การศึกษาแต่เดิมจะจดัรูปแบบเดียว คือ การศึกษาปกติทัว่ไป (Regular Education) ซ่ึงแต่เดิม
ไม่ไดมี้คนค านึงถึงเด็กพิการหรือเด็กท่ีไม่สามารถเรียนรู้ไดใ้นระบบปกติทัว่ไป แต่ต่อมามีกลุ่ม
เด็กพิการท่ีนกัการศึกษาเห็นวา่สามารถใหก้ารศึกษาได ้จึงไดจ้ดัเป็นโรงเรียนพิเศษเฉพาะ         
ความพิการใหก้บักลุ่มเด็กพิการเหล่านั้น จึงไดมี้ก าเนิดการศึกษาพิเศษ (Special Education)        
ข้ึนเม่ือจดัการศึกษาพิเศษเป็นระยะเวลาหน่ึง มีกลุ่มนกัการศึกษาไดพ้ิจารณาเห็นวา่ เด็กพิการ
กลุ่มหน่ึงสามารถพฒันาไดม้าก ไดมี้การทดลองใหเ้ด็กพิการเขา้ไปเรียนร่วมในโรงเรียนทัว่ไป 
และเกิดวธีิการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วม เรียกวา่ การเรียนร่วม (Integrated Education             
หรือ Mainstreaming)  จากค าจ ากดัความของการเรียนร่วมและแนวทางการจดัการเรียนร่วมน้ี  
มีประเด็นสาระส าคญัอยู ่ 2 ประเด็นคือ 

1. โรงเรียนการศึกษาพิเศษ ตอ้งเตรียมเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหพ้ร้อมท่ีจะเขา้
เรียนร่วมได ้หมายถึง เด็กจะตอ้งมีพฒันาการเท่าเทียมกบัเด็กปกติทัว่ไปทุกประการจึงจะไดรั้บ
โอกาสใหเ้ขา้เรียนร่วมโดยทางโรงเรียนจะมองวา่ เด็กมีปัญหาจึงตอ้งปรับและเตรียมท่ีเด็ก 

2. โรงเรียนและชั้นเรียนปกติทัว่ไปไม่จ  าเป็นตอ้งปรับเปล่ียน หลกัสูตร เทคนิค          
การสอน การประเมิน ฯลฯ โรงเรียนเพียงแต่จดับริการสนบัสนุนช่วยเหลือเพิ่มเติมฉะนั้น         
หากเด็กไดเ้ขา้เรียนในโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารและครูเขา้ใจก็จะไดรั้บโอกาสใหเ้ขา้เรียนร่วมและ
ไดรั้บการสนบัสนุน แต่หากเด็กไปเขา้เรียนในโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารและครูไม่เขา้ใจ                      
เด็กก็จะขาดโอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือให้สามารถเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ            
ใหไ้ดสู้ง 

 จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนต์
คาเบรียลแต่เดิมจะจดัรูปแบบเดียว คือ การศึกษาปกติทัว่ไป ต่อมาภายหลงัเกิดวธีิการจดั
การศึกษาแบบเรียนร่วมมีประเด็นสาระส าคญัอยู ่ 2 ประเด็น คือ โรงเรียนตอ้งเตรียมเด็ก          
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหพ้ร้อมท่ีจะเขา้เรียนร่วมได ้และโรงเรียน รวมทั้งชั้นเรียนปกติทัว่ไป 
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ไม่จ  าเป็นตอ้งปรับเปล่ียน หลกัสูตร เทคนิคการสอน การประเมิน ฯลฯ เพียงแต่จดับริการ
สนบัสนุนช่วยเหลือเพิ่มเติม  ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ าไปใชเ้ขียน
อภิปรายผลเก่ียวกบับริบทของโรงเรียนเอกชนท่ีไม่สามารถจดัการเรียนร่วมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผลเน่ืองมาจากนโยบายของโรงเรียนเป็นหลกัท่ีมีมาชา้นาน 
 การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยโครงสร้าง  SEAT  

รัชนีกร  ทองสุขดี (2550 , หนา้ 23) ไดก้ล่าวถึง การบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใช้
โครงสร้าง SEAT  เป็นการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ด้านนักเรียน (S: Students) พบวา่นกัเรียนพิการเรียนร่วมมีความพร้อม                 
ทางดา้นร่างกายและจิตใจต่างจากนกัเรียนทัว่ไป ทางโรงเรียนเกิดความตระหนกัถึงการให้
ความช่วยเหลือเด็กพิการ เป็นการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมใหก้บันกัเรียน เป็นท่ีพึงพอใจ               
ของนกัเรียน ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี 

 1. เตรียมความพร้อมนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง ดงัน้ี 
 - ร่างกายคือ การเตรียมตวัเด็ก การท าความสะอาดร่างกาย เช่น ผม เล็บมือ 

เล็บเทา้ ผวิหนงั  เส้ือผา้ท่ีสวมใส่ 
 - ดา้นวชิาการ คือ มีการทดสอบการพฒันาตนเอง การช่วยเหลือตนเอง เช่น                   

การแต่งกาย การรับประทานอาหาร 
 - ดา้นอารมณ์และสังคม คือ สังเกตการณ์อยูร่่วมกนัในสังคมและการใช้

อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวนัของนกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนพิการเรียนร่วมสามารถ
ด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

2.  เตรียมความพร้อมนกัเรียนทัว่ไปหรือนกัเรียนปกติ ดงัน้ี 
- จดัประชุมนกัเรียนปกติทัว่ไปใหมี้ความรู้ความเขา้ใจยอมรับความบกพร่อง

ของนกัเรียนพิการรู้จกัช่วยเหลือและปฏิบติัต่อนกัเรียนพิการอยา่งถูกวธีิ   
- จดัอบรมนกัเรียนปกติทัว่ไป รู้จกัใหค้วามช่วยเหลือใหมี้ความรู้                 

ความเขา้ใจและยอมรับความบกพร่องของนกัเรียนพิการ และปฏิบติัต่อนกัเรียนท่ีพิการ            
อยา่งถูกวธีิ โดยใหน้กัเรียนปกติแสดงบทบาทสมมุติ เช่น ลองใหห้ลบัตาเดินลองใหใ้ชส้ าลี          
อุดหู ลองเดินขาขา้งเดียวหรือบวกลบเลขไม่ได ้อ่านหนงัสือไม่ออกแลว้ให้นกัเรียนปกติพดู
แสดงความรู้สึกและหาวธีิช่วยเหลือเป็นงานเพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีความบกพร่องและนกัเรียนปกติ
จะไดอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข  
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3. สร้างความเขา้ใจใหก้บัครู ผูป้กครอง โดยจดัประชุมเพื่อใหเ้ขา้ใจและ
ช่วยเหลือนกัเรียนพิการเรียนร่วม 

2. ด้านส่ิงแวดล้อม (E : Environment)  เพื่อใหชุ้มชนเขา้ใจในการจดัการศึกษาพิเศษ
เรียนร่วมกบัเด็กปกติทัว่ไปมากข้ึน   จึงด าเนินการดงัน้ี 

1. จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ให้เด็ก
พิการเรียนร่วม สามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความสุข เช่น จดัใหมี้หอ้งน ้า หอ้งส้วมส าหรับเด็ก
พิการ 

2. บุคคลส าคญัในชีวติเด็ก โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วมประจ า
โรงเรียนเพื่อก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน บทบาทของบุคลากรและรูปแบบการ
จดัการเรียนร่วม  

3. ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน (A : Activities) 
1. น าผลการคดักรองเด็กพิการเรียนร่วมจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) เพื่อจดัหาส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
2. จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)            

เนน้ทกัษะกระบวนการตามความบกพร่องของนกัเรียนพิการเรียนร่วม เพื่อให้นกัเรียน                    
มีพฒันาการท่ีดีข้ึน  

3. จดัอบรมและใหค้วามรู้ครูในโรงเรียน ในการจดัการจดัท าแผนการศึกษา
เฉพาะบุคคล  

4. จดัการเรียนการสอนท่ีน าศิลปะมาผสมผสานกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยไม่เนน้เน้ือหา เพื่อใหน้กัเรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุขแลว้จดัท าแฟ้มสะสมงานของนกัเรียน
พิการเรียนร่วมทุกคนทุกปี 

4. ด้านเคร่ืองมือ (T : Tools)  ใชห้ลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM)                
โดยยดึหลกัการกระจายอ านาจ เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งบุคคลในหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาทั้งเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
เช่น ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 นกัเรียน
กรรมการสถานศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ องคก์รเอกชน ซ่ึงการใหบุ้คคลต่าง ๆ เขา้มามีส่วน
ร่วม ในการจดัการศึกษาจะท าใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีความรับผดิชอบในการจดั
การศึกษามากข้ึน  
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เคร่ืองมือประกอบดว้ยกลุ่มบุคคลผูรั้บผิดชอบด าเนินการจดัการดงัต่อไปน้ี 
1. ผูส้นบัสนุน ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและฝ่ายบริหารโรงเรียน 
2. ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการฝ่ายนโยบายและแผน หรือหวัหนา้งานนโยบาย

และแผนประจ าโรงเรียน 
       3. คณะครูฝ่ายนโยบายและแผน งานการเงิน-พสัดุประจ าโรงเรียน 

4. คณะกรรมการด าเนินงานเรียนร่วมประจ าโรงเรียน 
ซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัส าคญั  คือ ร่วมก าหนด นโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ งบประมาณ 

ระบบการบริหารจดัการตามกฎกระทรวง ร่วมวางแผนในการจดัซ้ือ จดัหา เทคโนโลยีส่ิง
อ านวยความสะดวก ส่ือทางการศึกษา  และใหก้ารสนบัสนุนในการด าเนินงานดา้นการจดัท า
ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเขา้เรียน 

การบริหารโดยใชโ้ครงสร้าง SEAT มาประยกุตใ์ชจ้ะท าใหทุ้กคนไดต้ระหนกัวา่           
การท างานเป็นทีมประกอบกบัการมีส่วนร่วมการใหก้ารยอมรับในความสามารถของแต่ละ
บุคคลและการท างานอยา่งเป็นระบบถือเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั เม่ือน ามาประยกุตใ์ชจ้ะ
สามารถขบัเคล่ือนการท างานไดอ้ยา่งราบร่ืน บรรลุวตัถุประสงค ์และท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ
อยา่งสูงสุด 

จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่การบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท            
เป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมท่ีจะน ามาใชใ้นการบริหารโรงเรียนเรียนร่วม เพื่อเนน้การพฒันา                
ในเชิงคุณภาพท่ีอาศยัความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการ ศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ส าหรับการคน้ควา้                      
แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชเ้ป็นกรอบในการอภิปรายผลจากการเก็บขอ้มูล                      
จากเคร่ืองมือและสรุปผลการศึกษาแยกตามโครงสร้างซีท  
  รูปแบบของการจัดการเรียนร่วม    
  ฉววีรรณ โยคิน. (2553, หนา้ 7) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบของการจดัการเรียนร่วม                      
วา่มีทั้งหมดอยู ่3 ลกัษณะไดแ้ก่ 

1. Mainstreaming หมายถึง การใหเ้ด็กเขา้ไปเรียนในโรงเรียนปกติในชั้นเรียนปกติ
เตม็เวลา เด็กจะไดรั้บบริการทางการศึกษา เช่นเดียวกบัคนอ่ืน ๆ ทุกประการเด็กท่ีเขา้เรียนรวม
แบบน้ีจะตอ้งเป็นเด็กท่ีมีลกัษณะ คือ มีความพิการไม่มากนกัมีระดบัสติปัญญาและความพร้อม
ดา้นการเรียน ตลอดจนวฒิุภาวะทางอารมณ์และสังคมสมวยั 
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2. Integrating  หมายถึง การเรียนร่วมซ่ึงจดัใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปเรียน 
ในชั้นเรียนปกติบางเวลาหรือบางวชิาและยงัหมายรวมถึงการจดัชั้นเรียนเฉพาะเด็ก                       
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนปกติ เด็กท่ีรับบริการในลกัษณะน้ี มกัเป็นเด็กและ                       
มีความพิการในระดบัปานกลางถึงระดบัมากจึงไม่อาจเรียนร่วมเตม็เวลาในทุกวชิาไดต้อ้งมีการ
จดัท าแผนการจดัการศึกษาพิเศษเฉพาะบุคคลใหก้บัเด็ก จดัใหมี้หอ้งเสริมวชิาการ (Resource 
Room) และมีอุปกรณ์พิเศษในการใหบ้ริการ 

3. Inclusion  เป็นการจดัการเรียนร่วมตามความเช่ือวา่ เด็กพิการตอ้งไดรั้บการศึกษา       
ในระบบการศึกษาทัว่ไปในชั้นเรียนปกติ ในโรงเรียนท่ีอยูใ่กลบ้า้นและในชุมชนท่ีอยูเ่คียงบ่า
เคียงไหล่ไปกบัเพื่อน ๆ ท่ีไม่ไดเ้ป็นเด็กพิการ แนวคิดน้ีต่างกบัแนวคิดสองแบบแรกคือแนวคิด
น้ีมีความเช่ือวา่ไม่วา่เด็กจะมีความพิการรุนแรงมากมายแค่ไหนก็ตอ้งไดรั้บการศึกษาแบบท่ีจดั
ในชั้นเรียน นกัเรียนตอ้งการวธีิสอนแบบพิเศษ เทคโนโลยท่ีีจะอ านวยความสะดวก การบ าบดั
หรือการช่วยเหลือเฉพาะตวั เป็นส่ิงท่ีตอ้งจดัใหใ้นชั้นเรียนปกติ ซ่ึงแนวคิดน้ีจะสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงสิทธิทางการศึกษาของเด็กพิการท่ีจะไดรั้บความเสมอภาคทางการศึกษา 
  ตามท่ีพชันี  สืบประสงค ์(2552) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบของการจดัการเรียนร่วม                   
ซ่ึงสามารถจดัรูปแบบไดใ้นลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี  คือ   
  1. ชั้นเรียนปกติเตม็วนั เด็กจะเรียนในชั้นเรียนเตม็วนัและอยูใ่นความรับผิดชอบ            
ของครูประจ าชั้นโดยไม่ไดรั้บบริการทางการศึกษาพิเศษ เด็กท่ีจะเขา้เรียนในลกัษณะน้ีได ้         
ควรเป็นเด็กท่ีมีความพิการนอ้ย มีความฉลาดและมีความพร้อมในการเรียนตลอดจนวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์และสังคม   
  2. ชั้นเรียนปกติเตม็วนัและบริการปรึกษาหารือ เด็กจะเรียนในชั้นเรียนปกติ เตม็เวลา
และอยูใ่นความดูแลของครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิาซ่ึงไดรั้บค าแนะน าจากครูการศึกษาพิเศษ  
นกัจิตวทิยา เช่น แนะน าช้ีแจงใหค้รูท่ีสอนชั้นเรียนร่วมเขา้ใจความตอ้งการและความสามารถ
ของเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ช่วยก าหนดวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ใหค้  าแนะน า
เก่ียวกบัวธีิสอน ตลอดจนการปฏิบติัต่อเด็กบริการส่ือส่ิงอ านวยความสะดวก                                 
การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของเด็ก และช่วยประเมินผลพฒันาการ         
ในการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ เป็นตน้     
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  3. ชั้นเรียนปกติเตม็วนัและบริการครูเดินสอน เด็กจะเรียนในชั้นเรียนปกติเตม็เวลา 
และอยูใ่นความรับผดิชอบของครูประจ าชั้น แต่จะไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุนจากครู              
เดินสอนตามตารางท่ีก าหนดหรือเม่ือมีความจ าเป็น ครูเดินสอนจะเดินทางไปใหบ้ริการตาม 
โรงเรียนต่าง ๆ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน รวมถึงการใหบ้ริการช่วยเหลือแก่ครูทั้งดา้นการสอน 
และหรือการปรับพฤติกรรม 
  4. ชั้นเรียนปกติเตม็วนัและบริการสอนเสริม เด็กจะเรียนในชั้นเรียนปกติเตม็วนัและ
อยูใ่นความรับผิดชอบของครูประจ าชั้น แต่ไดรั้บการสอนเสริมจากครูการศึกษาพิเศษท่ีประจ า
อยูห่อ้งสอนเสริมบางเวลาหรือบางวชิาวนัละ 1- 2 ชัว่โมง หรือมากกวา่น้ีข้ึนอยูก่บัความ
ตอ้งการพิเศษของเด็ก การสอนเด็กอาจกระท าเป็นรายบุคคลหรือสอนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ก็ได ้        
และสอนในเน้ือหาท่ีเด็กไม่ไดรั้บการสอนในชั้นปกติหรือเน้ือหาท่ีเด็กมีปัญหา เช่น                     
ทกัษะการท าความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้มและการเคล่ือนไหว (Orientation & Mobility : 
O&M) ส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น หรือภาษามือส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการไดย้นิ เป็นตน้  ในห้องสอนเสริมจะตอ้งมีเอกสาร หนงัสือและอุปกรณ์ต่าง ๆ                     
ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ครูบริการสอนเสริม นอกจากสอนเด็ก          
ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษแลว้ยงัมีหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าปรึกษาแก่ครูท่ีสอนเด็ก                         
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษในการปฏิบติัต่อเด็กประเภทน้ีอีกดว้ย    
  5. ชั้นเรียนพิเศษและชั้นเรียนปกติ เด็กจะเรียนในชั้นเรียนพิเศษ คือ กลุ่มสาระ          
การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ศาสนาและวฒันธรรม ภาษาต่างประเทศ               
และเขา้เรียนร่วมในชั้นเรียนปกติในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี                  
สุขศึกษา พลศึกษาและศิลปะ เป็นตน้    
  6. ชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ เป็นการจดัเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ                  
ท่ีมีความบกพร่องประเภทเดียวกนัไวเ้ป็นกลุ่มเดียวกนั และเป็นกลุ่มขนาดเล็กปกติ เด็กจะเรียน
ในชั้นเรียนพิเศษเตม็เวลาและเรียนกบัครูประจ าชั้นทุกวชิา แต่จะเขา้ร่วมกิจกรรมกบัเด็กทัว่ไป 
เช่น กิจกรรม เขา้แถวเคารพธงชาติ การรับประทานอาหาร การไปทศันะศึกษา ซ่ึงการจดัการ
เรียนร่วมในลกัษณะน้ีเหมาะส าหรับเด็กท่ีมีความพิการค่อนขา้งมาก 
  จากแนวคิดขา้งตน้ สรุปไดว้า่รูปแบบของการจดัการเรียนร่วมมี 6 รูปแบบ                      
ซ่ึงในโรงเรียนเอกชนนั้นสามารถใชไ้ด ้3 แบบ คือ การใหเ้ด็กเขา้ไปเรียนในโรงเรียนปกติ              
ชั้นเรียนปกติ การให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปเรียนในชั้นเรียนปกติบางเวลาหรือบางวชิา  
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และการจดัการเรียนร่วมตามความเช่ือท่ีวา่เด็กพิการตอ้งไดรั้บการศึกษาในระบบการศึกษา
ทัว่ไปในชั้นเรียนปกติ โดยทั้งสามรูปแบบ สามารถบ่งบอกถึงวธีิการจดัการเรียนการสอนให้
เด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในการเรียนร่วมไดใ้นโรงเรียนเอกชนท่ียงัไม่มีความพร้อมทั้ง
ดา้นครูการศึกษาพิเศษ หลกัสูตร แผนการสอนและการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 

ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชว้เิคราะห์วธีิการจดัการเรียน
ร่วมในการท าเคร่ืองมือ  และน าขอ้มูลมาใชพ้ิจารณาประกอบในการเลือกขอ้ค าถามเก่ียวกบั
ความรู้  ความเขา้ใจในการจดัการเรียนร่วม 
  ความส าคัญของการเรียนร่วม 
  การจดัการเรียนร่วมโดยใหเ้ด็กพิเศษท่ีเขา้เรียนร่วมกบัเพื่อน ๆ ปกติแบบเคียงบ่า                  
เคียงไหล่กนัไปจะส่งผลใหเ้ด็กเรียนรู้ท่ีจะยอมรับซ่ึงกนัและกนัเด็กจะเขา้ใจถึงความเหมือน
และความไม่เหมือนในการอยูร่่วมกนัเด็กปกติก็เรียนรู้ท่ีจะยอมรับความพิการ                                
ดา้นความสามารถของเพื่อนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของชีวติเขาการยอมรับความพิการ                                
ไร้ความสามารถ จึงเป็นเร่ืองจ าเป็น นอกจากน้ีเด็กท่ีเรียนรวมนั้นจะไดรั้บประโยชน์                     
จากการร่วมมือและความรู้สึกรับผดิชอบท่ีจะพฒันาไปดว้ยกนัในชั้นเรียน การมีปฏิสัมพนัธ์กนั
เช่นน้ีจะส่งผลใหมี้การยอมรับซ่ึงกนัและกนัรู้สึกและตระหนกัถึงความพิการได ้ซ่ึงส่ิงน้ีเป็น
เร่ืองส าคญัเม่ือเด็กเหล่าน้ียา่งเขา้สู่วยัผูใ้หญ่   
  อยา่งไรก็ตามเด็กท่ีเรียนในระบบ Inclusion ยงัคงตอ้งไดรั้บการบริการศึกษาพิเศษ                   
ไม่วา่จะเป็นครูพิเศษ ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการทางการศึกษาพิเศษต่อเน่ืองกนัไป     
การเรียนในระบบน้ีมิไดห้มายความวา่จะลดบริการพิเศษต่าง ๆ ลงหากเพียงแต่มีการเปล่ียน
วธีิการจดัการและการใหบ้ริการ 

การจดัการศึกษา (Mainstreaming หรือ Integration Classroom) ในทศวรรษท่ีผา่นมา
ก่อนหนา้น้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหน้กัเรียนไดรั้บประโยชน์สูงสุดอาทิเช่น จากเดิมท่ีห้องสอน
เสริมวชิาการ (Resource Room) ในการจดัแบบเรียนร่วมชั้นเคยมีบทบาทมาก โดยครูจะจดั
ตารางดึงเด็กออกมาสอนในหอ้งพิเศษท่ีจดัต่างหากจากห้องเรียนปกติจะใชว้สัดุอุปกรณ์          
การเรียนการสอนเสริมทกัษะภาษา คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ตามท่ีเด็กตอ้งการศึกษา
มากมายเหล่านั้น ในการเรียนร่วมก็จะลดบทบาทความนิยมส่ิงน้ีลงไป เน่ืองจากห้องสอนเสริม
วชิาการน้ีมีค่าใชจ่้ายสูงและมีปัญหาการบริหารเวลาโดยเปล่ียนครู 1 หรือ 2 คนเขา้ไปช่วยเหลือ
เด็กพิการในชั้นเรียนตามปกติและน าส่ืออุปกรณ์มาบริการในห้องปกติแทน 
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นอกจากการจดัรูปแบบของชั้นร่วมสอน (Co-Teaching) โดยมีครูสองคนในหอ้ง 
เรียนวชิาเดียวกนัในคาบเวลาเดียวกนัเป็นบางชัว่โมงกล่าวคือ ครูการศึกษาพิเศษหรือครูสอน
เสริมวชิาการเขา้ไปร่วมสอนกบัครูประจ าชั้นหรือครูประจ าวชิา เพื่อช่วยอธิบายใหเ้ด็กกลุ่ม         
เล็ก ๆ ท่ีมีปัญหาในเน้ือหาเดียวกนัหรืออาจดูแลกระตุน้และสอนเด็กเป็นรายบุคคลก็ได ้               
ซ่ึงรูปแบบน้ีครูทั้งสองตอ้งก าหนดเป้าหมายของเด็กโดยมีทศันคติในความเช่ือเชิงปรัชญา          
ของการร่วมสอนและวางแผนร่วมกนัวา่ใครจะท าอะไรบา้ง คนใดมีบทบาทหนา้ท่ีอยา่งไร  
และสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรร่วมกนัเปิดใจแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนพดูคุยหาขอ้ยติุร่วมกนั
ใหไ้ด ้
 ในรูปแบบทั้งสองท่ีกล่าวมาแลว้จะเห็นไดว้า่การจดัท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล ซ่ึงเป็นแผนระยะยาวและระยะสั้นท่ีก าหนดใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและความ สามารถของเด็กพิเศษมีบทบาทส าคญัช่วยใหค้รูและนกัเรียน                      
ในชั้นเรียนรวมบรรลุจุดประสงคแ์ละเป้าหมายตามท่ีคาดหวงัได ้
 ในอีกรูปแบบหน่ึงท่ีน่าสนใจในการจดัการเรียนร่วมคือ การปรับสภาพแวดลอ้ม            
ในการเรียนรู้ให้แก่เด็กพิเศษซ่ึงไดม้าจาก 

1. การประเมินหาความสามารถเพื่อหาจุดอ่อนของเด็ก 
2. ศึกษาและจดัหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของเด็กดว้ยการวางแผนจดั                 

ชั้นเรียนและจดัพฤติกรรมของเด็ก 
3. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทางการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยใหผู้ป้กครองเขา้มา               

มีบทบาทร่วมดว้ยส่ิงท่ีโรงเรียนควรเตรียมตวั ไดแ้ก่ เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากร               
เด็กทุกคนในโรงเรียนและชุมชนใหเ้ขา้ใจแนวคิดหลกัการและการปฏิบติังามในการใหบ้ริการ               
เรียนร่วมของโรงเรียน ตลอดจนบอกขอ้ควรปฏิบติัท่ีทุกคนควรทราบดว้ย 

4.  จดัเตรียมอาคารสถานท่ีในกรณีท่ีเด็กพิเศษหรือเด็กพิการท่ีจะรับเขา้เรียนร่วม                     
มีความพิการทางร่างกายร่วมดว้ย อาจตอ้งเตรียมทางลาดชนัในอาคารกบัหอ้งน ้าท่ีเหมาะกบั
เกา้อ้ีรถเข็นและมุมสงบภายในหอ้งเรียนอาจจ าเป็นต่อเด็กออทิสติกท่ีมีปัญหาเร่ืองสมาธิสั้น
และปัญหาทางอารมณ์ 

5. จดัเตรียมอุปกรณ์พิเศษท่ีจ าเป็นส าหรับเด็กตามประเภทความพิการ ในกรณีเด็ก 
ออทิสติกตอ้งการอุปกรณ์ เช่นโตะ๊เรียนขนาดใหญ่ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองส าหรับอดัเสียงเป็นตน้ 
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 6. จดัเตรียมบริการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น บริการแนะน าให้ค  าปรึกษา บริการแกไ้ขการพดู 
บริการ กิจกรรมบ าบดั เป็นตน้ 
  7. การเตรียมบุคลากร นอกจากท าความเขา้ใจกบับุคลากรท่ีมีในโรงเรียนปกติแลว้             
อาจตอ้งมีการประสานงานกบับุคลากรพิเศษอ่ืน ๆ เช่น ครูสอนเสริมวชิาการ ครูฝึกและแกไ้ข
การพดู แพทย ์นกัจิตวิทยา นกัแนะแนว นกักิจกรรมบ าบดัเป็นตน้ 

ส่ิงท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงในความส าเร็จของการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมคือ
ครูผูส้อนท่ีเขา้ใจลกัษณะและความตอ้งการทางการศึกษาของเด็ก ซ่ึงนอกจากจะได้                     
จากการอบรมความรู้จนเกิดเจตคติทางบวกต่อไปแลว้ครูผูส้อนตอ้งมีทกัษะในการสังเกต
พฤติกรรม ของเด็กคน้หาสาเหตุของปัญหามีความตั้งใจมุ่งมัน่ท่ีจะแกปั้ญหา ใหก้ าลงัใจ              
ใหแ้รงเสริมกบัเด็กอยา่งสม ่าเสมอและคน้หาวธีิสอนท่ีเหมาะสมกบัเด็กแต่ละคนโดยไม่ทอ้ถอย
ซ่ึงมัน่ใจวา่ความมุ่งมัน่และความช่างสังเกตน้ีจะเป็นคุณสมบติัท่ีช่วยใหค้รูผูส้อนเป็นครูท่ีดี 
ของเด็กทุกคนในชั้นเรียนปกติดว้ยมิใช่แต่เฉพาะเด็กพิเศษเท่านั้น ส่ิงสุดทา้ยท่ีควรค านึง
เก่ียวกบัผลส าเร็จในการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมก็คือจ านวนเด็กพิเศษท่ีโรงเรียนบรรจุเขา้ไป
เรียนรวมในห้องเรียนปกติห้องหน่ึง ไม่ควรเกิน 3 คน (ฉววีรรณ  โยคิน, 2553)                             
หรืออาจมากนอ้ยกวา่นั้นข้ึนอยูก่บัความรุนแรงและความพร้อมในการเรียนของเด็ก                     
ทั้งน้ีไม่มีกฎเกณฑท่ี์ตายตวัในทางทฤษฎีและทางปฏิบติัแต่อยา่งไร ส าหรับเด็กท่ีขาด               
ความพร้อมนั้น บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมในศูนยก์ารศึกษาพิเศษหรือศูนยพ์ื้นฟูสมรรถภาพ
ส าหรับเด็กพิการหรือผูป้กครองท่ีมีความตอ้งการศึกษาเทคนิคกระตุน้พฒันาการและ
กิจกรรมบ าบดัก็อาจช่วยไดม้ากแต่ระยะเวลาการเตรียมวามพร้อมของเด็กแต่ละคนก็ไม่แน่นอน
อาจใชเ้วลา 3-4เดือน หรือบางคนเป็น 1-2 ปี ตรงน้ีผูป้กครองตอ้งใชเ้วลาอดทน มีก าลงัใจและ
พยายามท่ีจะสู้ต่อไปดว้ย (ณัชพร นกสกุล, 2554, หนา้ 72-73)  
 จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่  ความส าคญัของการเรียนร่วมถือวา่เป็นการเปิดโอกาส
ใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้ง การพิเศษหรือพิการไดเ้ขา้เรียนรู้สังคมและส่ิงแวดลอ้มของชั้นเรียนเด็ก
ปกติ ไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัสังคมไดเ้รียนรู้จากส่ิงแวดลอ้มและจากการท ากิจกรรมร่วมกบัเพื่อน 
เพื่อใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัทางสังคม เกิดการยอมรับในความเป็นมนุษย ์สร้างความเขา้ใจ    
เพื่อเป็นการสร้างโอกาสทางการศึกษาและการสร้างความเขา้ใจกนัระหวา่งเด็กปกติและเด็ก          
ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ  และเป็นการจดัการศึกษาท่ีจดัใหแ้ก่บุคคลท่ีมีลกัษณะพิเศษ  
หรือมีความบกพร่องทางร่างกาย เช่น บกพร่องทางการเห็น การพดู การไดย้นิ มีความบกพร่อง 
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ทางสติปัญญา หรือมีความผิดปกติทางจิตใจ การจดัการศึกษาพิเศษน้ีตอ้งมีการฝึกฝนอบรมครู
ใหส้ามารถสอนตามลกัษณะเฉพาะของเด็กแต่ละประเภทได ้เช่น โรงเรียนสอนคนหูหนวก 
โรงเรียนสอนคนตาบอด โรงเรียนในสถานสงเคราะห์คนพิการ และโรงเรียนส าหรับเด็กปัญญา
อ่อน หรือจดัในโรงเรียนธรรมดาก็ได ้ทั้งน้ีเพื่อใหค้นพิการไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็
ความสามารถและพึ่งตนเองได ้ สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดเ้ป็นอยา่งปกติสุข 
 ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชใ้นการเขียนสรุปปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัการเรียนร่วม  และแนวทางแกไ้ขในการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนเอกชน 

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการจัดการเรียนร่วม 
  การท่ีจะจดัการเรียนร่วมใหไ้ดผ้ลท่ีย ัง่ยนื ตอ้งอาศยัองคป์ระกอบท่ีส าคญัต่อการ
จดัการเรียนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพดงัเช่นบุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งในแต่ละฝ่ายท่ีเรียกวา่                    
ทีมสหวทิยา ตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองใหค้วามร่วมมือและมีการประสานงานกนั 
โดยการท างานกนัเป็นทีม (Mainstreaming Team) อนัประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการแพทย ์ นกัจิตวทิยา  พยาบาล นกักายภาพบ าบดั นกักิจกรรมบ าบดั นกัแกไ้ข
การพดูและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนทุกคนตอ้งมีการวางแผนการปฏิบติังานและ                   
การประเมินอยา่งละเอียด รวมถึงการคดัเลือกเด็กก่อนการเขา้เรียนร่วมควรพิจารณา                          
ถึงความพร้อมของเด็กเป็นส าคญั เพื่อใหก้ารจดัการเรียนร่วมนั้นมีประสิทธิภาพ                                   
และเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งแก่เด็กปกติ และเด็กพิเศษ   
  กุลยา  ก่อสุวรรณ (2553) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัหลกัหลากหลายประการท่ีมีผลต่อ                 
การเรียนร่วมของเด็กท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญากบัเด็กปกติดงัต่อไปน้ี 

1. เจตคติของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงนบัเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีส่งผล        
ต่อการเขา้เรียนของเด็กท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาอยา่งมาก เน่ืองจากเด็กท่ีมีภาวะ
บกพร่องทางสติปัญญาจะเขา้เรียนชั้นเรียนเดียวกบัเพื่อนปกติไดห้รือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บันโยบาย
ของผูบ้ริหารเป็นหลกัหากผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญัของการเรียนร่วมแลว้โอกาส                          
ท่ีเด็กบกพร่องทางสติปัญญาจะไดเ้ขา้เรียนในโรงเรียนนั้น ๆ ยอ่มนอ้ยลง 

2. เจตคติของครูผูส้อน  ซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีผลต่อการเรียนของเด็ก              
ท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาเช่นกนัตวัอยา่งของเจตคติทางลบท่ีครูมีต่อเด็ก                                 
มีความบกพร่องเช่นครูผูส้อนไม่ค่อยเขา้ใจเด็กมองวา่เด็กท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญา           
ไม่สามารถเรียนได ้ครูมกัคาดหวงัจากเด็กเหล่าน้ีต ่ากวา่ท่ีเป็นจริงครูคิดวา่เด็กเหล่าน้ีเป็นภาระ 
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ส าหรับครูอยา่งมาก เป็นตน้ วธีิคิดและความเช่ือเหล่าน้ีลว้นเป็นสาเหตุใหค้รูไม่เตม็ใจท่ีจะสอน
เด็กเหล่าน้ี ท าให้เด็กเกิดปัญหาดา้นการเรียนในท่ีสุด 

3. การขาดบุคลากรดา้นการศึกษาพิเศษถึงแมค้รูจะมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนร่วม
ระหวา่งเด็กท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาและเด็กปกติเพียงใด แต่ปัญหาบางอยา่งอาจเกิน
ก าลงัครูคนเดียว ดงันั้นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ คือการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร                       
และการช่วยเหลือรวมทั้งการท างานร่วมกนักบัครูการศึกษาพิเศษ เช่น วธีิการจดัการเรียน           
การสอนเทคนิคการสอน ส่ือและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมเป็นตน้ ดงันั้นครูในชั้นเรียนทัว่ไป               
จึงควรไดรั้บการช่วยเหลือจากครูทางการศึกษาพิเศษในหลายดา้นอยา่งไรก็ตาม ครูการศึกษา
พิเศษและครูปกติในประเทศไทยยงัไม่มีการท างานร่วมกนัอยา่งเป็นรูปธรรมเท่าไรนกั 

4. ขนาดของชั้นเรียน  ห้องเรียนท่ีเหมาะสมของการเรียนร่วมระหวา่งเด็ก                     
ท่ีมีความบกพร่องกบัเด็กปกติควรมีนกัเรียนไม่เกินห้องละ 30 คนและในหอ้งเรียนนั้น               
ควรมีเด็กท่ีมีความบกพร่องไม่เกิน 1-2 คน แต่ในปัจจุบนั เรามกัพบวา่หอ้งเรียนร่วมจ านวนมาก
มีนกัเรียนในแต่ละชั้นประมาณ 40-50 คน ท าใหค้รูจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมส าหรับเด็กทุกคน
ไดย้ากล าบาก 

5. ความร่วมมือของผูป้กครอง เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ผูป้กครองคือบุคคลส าคญัท่ีสุด  
ในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญา ผูป้กครองจึงตอ้งวางแผน              
การจดัการศึกษาร่วมกบัครูและบุคลากรอ่ืนในทีมดว้ย  แต่ก่อนอ่ืนผูป้กครองตอ้งทราบและ
เขา้ใจถึงสิทธิของตนและสิทธิของลูกท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาเสียก่อน กล่าวคือ 
ผูป้กครองตอ้งทราบวา่เด็กควรไดรั้บการศึกษาท่ีเหมาะสม ดงันั้นจึงตอ้งมี IEP เพื่อจะไดรั้บ
บริการช่วยเหลือ ท่ีเหมาะสมดว้ย อยา่งไรก็ตามเด็กท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาส่วนใหญ่
มกัมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมต ่า ผูป้กครองเหล่าน้ีจ  านวนมากจึงขาด
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิทางการศึกษาของลูก ดงันั้น ครูการศึกษาพิเศษหรือบุคคลท่ีท า
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็กท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาจึงมีหนา้ท่ีใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เด็กเหล่าน้ีและครอบครัวดว้ย 

6. การสนบัสนุนจากรัฐบาลท่ีเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง ในการจดัการศึกษาส าหรับ
เด็กท่ีมีความบกพร่อง โดยเฉพาะอยา่งยิง่เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญานั้น รัฐควรมี
นโยบายท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งต่อเน่ืองระยะยาว เพื่อใหก้ารช่วยเหลือทางการศึกษาแก่เด็กเหล่าน้ี
ด าเนินไปในแนวทางท่ีชดัเจนข้ึน 
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จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ ปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการเรียนร่วมของเด็กท่ีมีภาวะ
บกพร่องทางสติปัญญา เจตคติของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเขา้เรียนของเด็ก                
เพราะเด็กจะเขา้เรียนชั้นเรียนเดียวกบัเพื่อนปกติไดห้รือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บันโยบายของผูบ้ริหาร
เป็นหลกั นอกจากนั้นยงัมีเจตคติของครูผูส้อน การขาดบุคลากรดา้นการศึกษาพิเศษ ซ่ึงปัญหา
บางอยา่งอาจเกินก าลงัครูคนเดียวท่ีจะแกไ้ขไดร้วมทั้งความร่วมมือของผูป้กครอง  การไดรั้บ
ความช่วยเหลือจากรัฐบาลและการจดัห้องเรียนท่ีเหมาะสมลว้นเป็นสิงส าคญัทั้งส้ิน 
   ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชว้เิคราะห์ร่วมกบัเคร่ืองมือ 
ท่ีใชส้อบถามจากครูและผูบ้ริหารถึงปัจจยัท่ีส าคญัในการจดัการเรียนท่ีจะก่อให้เกิดความส าเร็จ
ในโรงเรียนเอกชนและน ามาอภิปรายผลเปรียบเทียบจากขอ้มูลทางสถิติท่ีไดจ้ดัท าไว ้

แกว้ลุน  จินาราช, (2551) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการจดั
การศึกษาแก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การเรียนจะประสบผลเสร็จหากไดรั้บความร่วมมือ 
จากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงควรใหข้อ้มูลท่ีจ  าเป็นแก่ทุกฝ่ายและประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนเขา้ใจ
เหมือนกนัหมด บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งควรใหค้วามร่วมมือ ดงัน้ี   

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน อาจารยใ์หญ่ ครูใหญ่                
และผูช่้วยทั้งหลายจะตอ้งเห็นดว้ยกบัโครงการเรียนร่วม รัฐควรสร้างระบบแรงจูงใจให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นคลอ้ยตามและยนิดีจดัการเรียนรวม หากผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เห็นดว้ย
แลว้ยากท่ีโครงการเรียนรวมนั้นจะประสบความส าเร็จผูบ้ริหารไม่เคยพบเห็น                              
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมาก่อนเลยมกัไม่เขา้ใจ และมกัจะปฏิเสธเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
จากผลการวจิยัพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน ร้อยละ 61.4  ไม่ทราบวา่มีเด็กออทิสติกในโรงเรียน 
และยงัไม่มีการจดัประเภทวา่เป็นเด็กออทิสติก ร้อยละ 77.2 ไม่เคยมีประสบการณ์                  
ในการท างานเก่ียวกบัเด็กออทิสติกมาก่อนและไม่เคยมีประสบการณ์ทางดา้นวชิาการ                
ดา้นสัมมนาอบรม และดูงานเก่ียวกบัเด็กออทิสติก แมว้า่จะมีเด็กออทิสติกเรียนอยูใ่นโรงเรียน
แลว้ก็ตาม ซ่ึงการขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเด็กออทิสติกของผูบ้ริหารน้ีอาจส่งผล              
ต่อประสิทธิภาพของภาพของการจดัการเรียนรวมส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ               
จึงควรแนะน า เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดปรัชญาทางการศึกษาพิเศษ และแนะน าให้
ผูบ้ริหารเขา้ใจความตอ้งการพิเศษทางการศึกษาของเด็ก เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระ 
ความรับผดิชอบกวา้งขวาง หากผูบ้ริหารโรงเรียนใหส้นบัสนุนเตม็ท่ีโครงการเรียนร่วมอาจ
ประสบความส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง แต่หากผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สนบัสนุนและไม่เห็นดว้ยกบั 
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โครงการเรียนรวมก็ไม่ควรจดัโครงการเรียนรวมในโรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารควรมีความยดืหยุน่
เพื่อใหส้ามารถปรับการใชท้รัพยากรส าหรับการสอน การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบั
ครอบครัวของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษและชุมชน เพื่อการท างานทีมรับผดิชอบร่วมกนั          
ในการจดัการศึกษาแก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแทนท่ีจะเป็นความรับผิดชอบของครู                
เพียงคนใดคนหน่ึงเท่านั้น   

2. ครูท่ีสอนเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ โรงเรียนจะตอ้งมีครูการศึกษาพิเศษ                 
ในโรงเรียน ถา้โรงเรียนจะจดักิจกรรมการเรียนรวมส าหรับเด็กประเภทใดควรมีครูท่ีส าเร็จ
การศึกษาในการสอนเด็กประเภทนั้น เช่น เปิดโครงการเรียนรวมเด็กท่ีมีความบกพร่อง         
ทางสติปัญญาจะตอ้งมีครูการศึกษาพิเศษท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นเด็ก                             
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หากรับเด็กประเภทน้ีมากข้ึนจะตอ้งมีครูหลายคน                   
หรืออาจมีครูพี่เล้ียงดว้ย ซ่ึงมีหนา้ท่ีช่วยครูการศึกษาพิเศษ หากเปิดรับเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษหลายประเภทจะตอ้งมีครูการศึกษาพิเศษมีความรู้และประสบการณ์กบัเด็กแต่ละประเภท
ในหลายประเภทดว้ย ครูการศึกษาพิเศษนอกจากมีหนา้ท่ีในการสอนและใหค้วามช่วยเหลือ           
แก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแก่เด็กปกติดว้ย เช่น ใหค้วามรู้เก่ียวกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
วธีิปฏิบติัต่อเด็ก ส่ิงท่ีไม่ควรปฏิบติัต่อเด็กแนวคิดและปรัชญาของการศึกษาพิเศษ เป็นตน้             
แต่จากสภาพปัจจุบนัน้ีครูท่ีท าการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษยงัมีความคิดท่ีวา่                      
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีหลายประเภทเตรียมการสอนยากและซบัซอ้นและมีหลายระดบัชั้น
ปัญหาในการเตรียมการสอนครูผูส้อนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนรวมกบัเด็กปกติขาด
ความรู้ความช านาญและประสบการณ์ในการสอนเด็ก การสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษตอ้ง
สอนเด็กเป็นรายบุคคล ตอ้งใชเ้วลามากในการประเมินผลเด็กพิเศษตอ้งใชเ้วลามากกวา่ปกติ 
จากเหตุผลต่าง ๆ ดงักล่าวจึงส่งผลใหค้รูท่ีท าการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไม่สามารถ          
ท  าการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    

3. ครูท่ีสอนเด็กปกติ ครูจะตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อเด็ก ในปัจจุบนัครูท่ีสอนเด็กปกติ
จ านวนมาก   มีทศันคติในทางลบต่อเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทางการศึกษา ไม่เขา้ใจระบบ
การศึกษาหรือเขา้ใจคลาดเคล่ือน ไม่เขา้ใจปรัชญาการศึกษาความเขา้ใจผดิและทศันคติท่ีไม่ดี
เหล่าน้ีลว้นเป็นอุปสรรคในการจดัการเรียนรวม ทางโรงเรียนควรจะตอ้งร่วมมือกนัหาทางขจดั
ส่ิงเหล่าน้ีใหห้มดไป  ครูปกติเกือบทั้งหมดไม่รู้วธีิปฏิบติัต่อเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ             
ในชั้นเรียนรวม บางคนพดูจาใหเ้ด็กทอ้แทห้มดก าลงัใจบางคนแสดงความรังเกียจ 
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จนออกนอกหนา้ บางคนเอาเด็กจนเกินไป ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ีเป็นการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้ง        
ไม่เหมาะสมทางโรงเรียนจึงควรประชุมปรึกษาหารือ หากลยทุธ์และแนวทางการขจดัส่ิงเหล่าน้ี
ใหห้มดไปก่อนการจดัการเรียนรวม จึงจะท าใหก้ารเรียนรวมประสบความส าเร็จ ฉะนั้นก่อน
เร่ิมโครงการเรียนรวม ควรมีการประชุมครูทุกคนในโรงเรียนใหท้ราบ นอกจากครูแลว้
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนทุกคนควรทราบเก่ียวกบัโครงการเรียนรวมและทุกคนควรทราบวา่
จะปฏิบติัต่อเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนอยา่งไร ส่ิงใดควรท าส่ิงใดไม่ควรท า              
ครูท่ีสอนเด็กเรียนรวมนอกจากจะทราบวธีิปฏิบติัต่อเด็กโดยทัว่ไปแลว้ยงัควรรู้วธีิสอนเด็ก         
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษดว้ย นอกจากน้ีจากการศึกษาถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพร้อมของครู
ในการสอนเด็กออทิสติกเรียนรวมกบัเด็กปกติในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ของสุภาพร        
ชินชยั (2551) พบวา่ ความพึงพอใจในการท างานของครูและการรับรู้ของครูดา้นลกัษณะและ
ความ สามารถในการเรียนของนกัเรียนออทิสติกอยูใ่นระดบัปานกลางเท่านั้น ดงันั้นผูบ้ริหาร
จึงควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ความเขา้ใจในลกัษณะและความสามารถของนกัเรียน             
ท่ีมีความตอ้งพิเศษใหม้ากข้ึนรวมทั้งควรส่งเสริมปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดความพึงพอใจ           
แก่ครูมากข้ึนในการท างาน โดยเฉพาะดา้นนโยบายและการบริหารงาน ความกา้วหนา้            
ลกัษณะงานสภาพการท างาน และการนิเทศงานอนัจะส่งผลต่อการเรียนการสอนท่ีดีมากข้ึน
ต่อไป    

4. นกัเรียนปกติ ก่อนจะเร่ิมโครงการเรียนรวม ควรมีการประชุมนกัเรียน เพื่อช้ีแจง
ใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัต่อเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนส่ิงใดควรท าส่ิงใด              
ไม่ควรท า ตลอดจนมีมาตรการในการให้รางวลั และการลงโทษนกัเรียนท่ีปฏิบติัไม่ดีต่อ                                
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษดว้ย เด็กท่ีเรียนหอ้งเดียวกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ควรไดรั้บ
การเนน้เก่ียวกบัเร่ืองน้ีใหม้าก ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งต่อเด็กเรียนรวมจะช่วยใหเ้ด็กปกติปรับ
ทศันคติท่ีเหมาะสมต่อเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การพฒันาใหเ้กิดระบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
เพื่อใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการช่วยเหลือในการเรียนจากเด็กนกัเรียนปกติ                     
ซ่ึงผลต่อการเรียนท่ีดีข้ึนของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ   

5. เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ก่อนส่งเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้เรียนรวมกบั         
เด็กปกติ ครูควรใหค้วามรู้แก่เด็กเหล่าน้ีเสียก่อน เก่ียวกบัการปฏิบติัตนในชั้นเรียนรวม              
ส่ิงท่ีคาดหวงัวา่จะไดรั้บจากเพื่อนและครูปกติในชั้นเรียนรวม ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัความผิดหวงั
หรือความไม่เขา้ใจกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในชั้นเรียนรวม เด็กท่ีจะเขา้เรียนรวมในชั้นปกติ                    
ควรมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียนร่วม   
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6. ผูป้กครอง  ทางโรงเรียนควรใหค้วามรู้และขอ้มูลท่ีจ  าเป็นเก่ียวกบัการเรียนรวม
ระหวา่งเด็กท่ีมีวามตอ้งการพิเศษกบัเด็กปกติ เช่น ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการเรียนรวมวธีิ
เรียนรวมปรัชญาของการศึกษาพิเศษและการเรียนรวม วธีิปฏิบติัต่อเด็กท่ีบา้น ลกัษณะของ        
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ แนวทางการอบรมการเล้ียงดูท่ีถูกตอ้ง การเรียนรวมประสบ
ผลส าเร็จไดดี้ ควรไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครองและผูป้กครองควรมีทศันคติท่ีดี                   
ต่อการเรียนร่วม    

7. ความพร้อมของโรงเรียน จากการศึกษาถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพร้อมของครู
ในการสอนเด็กออทิสติกเรียนร่วมกบัเด็กปกติในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาของ สุภาพร         
ชินชยั (2551) พบวา่ ความพร้อมของโรงเรียนดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ บุคลากรและหลกัสูตร
มีผลต่อความพร้อมของครูในการสอนเด็กออทิสติกเรียนรวมกบัเด็กปกติ เม่ือพิจารณา                 
รายดา้นและภาพรวมจะมีระดบัความพร้อมอยูใ่นระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควร
จดัสรรงบประมาณในการพฒันาปัจจยัดา้นต่าง ๆ ใหเ้พิ่มมากข้ึน เพื่อเอ้ือใหค้รูท่ีมีหนา้ท่ีสอน
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนรวมสามารถท าการสอนเด็กไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ส าหรับดา้นบุคลากรนั้น จากการศึกษาของ ผดุง อารยะวญิญู (2544) พบวา่ มีการผลิตครู
การศึกษาพิเศษ ในสาขาเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเด็กท่ีมีความบกพร่อง                      
ทางการไดย้นิ เด็กปัญญาเลิศ และการศึกษาพิเศษทัว่ไป (การเรียนร่วม) แต่ยงัไม่การผลิต             
ในสาขาเด็กออทิสติก เด็กท่ีมีวามบกพร่องทางร่างกาย เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสายตา            
เด็กสมาธิสั้น เด็กท่ีมีปัญญาในการเรียนรู้ เด็กท่ีมีปัญหาทางพฤติกรรมและเด็ก                                  
ท่ีมีความบกพร่องซ ้ าซอ้น ทั้ง ๆ ท่ีครูเป็นบุคลากรหลกัในการจดัการเรียนการสอน 

  จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการจดัการ
เรียนร่วม คือ เจตคติของผูบ้ริหารสถานศึกษา เจตคติของครู หอ้งเรียนท่ีเหมาะสม ความร่วมมือ
ของผูป้กครอง รวมทั้งความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐบาล    

ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ าปัจจยัดงักล่าวไปใชใ้นการท า
วเิคราะห์เน้ือหาของเคร่ืองมือ เพื่อหาค าตอบในการท าวิจยัในคร้ังน้ี   
   ประโยชน์ของการจัดการเรียนร่วม 
       ประโยชน์ของการจดัการเรียนร่วมสามารถกล่าวไดเ้ป็นขอ้ ๆ ดงัน้ี 

1. ประโยชน์ต่อตวัเด็กพิการ การท่ีเด็กไดมี้โอกาสเขา้เรียนในโรงเรียนใกลบ้า้น         

ท าใหมี้การปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กปกติส่งผลใหเ้ด็กเรียนรู้โลกในสภาพการณ์ท่ีเป็นจริง      
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ตลอดจนมีพฒันาการการเรียนรู้ท่ีดีมีสังคมและไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนมิใช่ถูกแยกออกไป
เป็นประชากรชั้นสอง 

2. ประโยชน์ต่อครูผูส้อน ทั้งครูผูส้อนปกติและครูการศึกษาพิเศษมีโอกาสท างาน
และเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ทั้งยงัทา้ทายความสามารถของครูท่ีไม่เคยสอนเด็กพิการมาก่อน         
ใหมี้โอกาสเรียนรู้การเป็นผูน้ า เปล่ียนแปลงใหเ้ด็กปกติในชั้นเรียนยอมรับ  และเขา้ใจเด็กพิการ 
นอกจากน้ี ครูยงัมีส่วนในการติดต่อประสานงานกบัองคก์ร หน่วยงานในชุมชนและครอบครัว
มากข้ึนท าใหรู้้จกัเด็กและ ครอบครัวมากข้ึน สร้างความภาคภูมิใจท่ีไดท้  าหนา้ท่ีครู                   
อยา่งสมบูรณ์ 

3. ประโยชน์ต่อตวัเพื่อนร่วมชั้นเรียน ไดเ้ขา้ใจสภาพความแตกต่างระหวา่งบุคคล                    
โดยเฉพาะในเร่ืองความพิการ มีโอกาสพฒันาคุณธรรมดา้นความเมตตากรุณา การให ้             
ความช่วย เหลือการท างานเป็นทีมความไม่เอารัดเอาเปรียบและการยอมรับในคุณค่า                  
ของความเป็นมนุษย ์

4. ประโยชน์ต่อโรงเรียน โรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการท าหนา้ท่ีพฒันานกัเรียน
ครบทุกดา้นตามท่ีก าหนดไวเ้ป็นเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง   

5. ประโยชน์ต่อครอบครัว หน่วยงาน และองคก์ร แต่ละส่วนไดข้ยายขอบข่าย         
การด าเนินงานมีผลท าใหก้ารด าเนินงานตามภาระหนา้ท่ีมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  

6. ประโยชน์ของรัฐบาล ประหยดังบประมาณในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการ  
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในส่ิงอ่ืนท่ีจ าเป็นและเร่งด่วน 
  จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ เม่ือมีการจดัการเรียนร่วมในสถานศึกษาจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อทั้งตวัเด็ก ครูผูส้อน เพื่อนร่วมชั้นโรงเรียน ครอบครัวและรัฐบาล ซ่ึงทุกฝ่าย            
จะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัและเป็นผลดีกบัทุก ๆ คน ดงันั้นผูศึ้กษาจึงมีความคิดเห็นวา่          
การจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนเอกชน จึงเป็นส่วนหน่ึงในการใหค้วามช่วยเหลือ                          
เด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษใหไ้ดรั้บความช่วยเหลือดา้นการศึกษาอีกทางหน่ึงและเป็น
การใหค้วามเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ก่บุคคลในสังคมใหไ้ดรั้บโอกาสและสิทธิทางการศึกษา               
อยา่งเท่าเทียมกนัและเสมอภาคดว้ย    
  ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชเ้ขียนประกอบใน
ขอ้เสนอแนะของการการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนเอกชนใหป้ระสบผลส าเร็จได ้
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การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School – based Management)    
สมศกัด์ิ ดลประสิทธ์ิ (2552). ไดก้ล่าวถึงการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว้

ดงัต่อไปน้ี  
ความเป็นมา    
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นแนวคิดใหม่ในการบริหารโรงเรียน                      

ท่ีริเร่ิมในประเทศสหรัฐอเมริกา ในช่วงทศวรรษท่ี 1980 แลว้แพร่หลายไปยงัประเทศอ่ืน 
แนวคิดน้ีมีความเช่ือมโยงกบัการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจทางการศึกษา                   
ซ่ึงเกิดจากความไม่พอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัระบบการบริหารจดัการศึกษาของรัฐ มีการศึกษา
และผลกัดนัใหเ้กิดนโยบายท่ีชดัเจนและต่อเน่ือง ปัจจุบนัมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ครอบคลุมทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา แพร่หลายไปยงัประเทศอ่ืน ๆ รวมทั้งก าลงัจะถูกน ามาใช้
ในประเทศไทยตามสาระบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 40 
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2545 เป็นตน้ไป 

แนวคิดพืน้ฐาน  
     แนวคิดเร่ืองการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไดรั้บอิทธิพลมาจากกระแส           
การเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ อุตสาหกรรม ท่ีประสบความส าเร็จจากหลกัการ วธีิการ                 
และกลยทุธ์ในการท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผลการปฏิบติังานมีคุณภาพ 
สร้างก าไรและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งยิง่ข้ึน ความส าเร็จดงักล่าวน้ีท าให้
ประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นวา่ การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ข้ึนนั้นตอ้งปรับกระบวนการ
และวธีิการท่ีเคยเนน้แต่เร่ืองการเรียนการสอน ปรับไปสู่การบริหารโดยการกระจายอ านาจไป
ยงัโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยปฏิบติั และใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารและจดั
การศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
  ความหมาย 
   จากการประมวลแนวคิดของนกัวชิาการและองคก์ารต่าง ๆ จ านวนมาก อาจสรุปได้
วา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นกลยทุธ์ในการปรับปรุงการศึกษาโดยเปล่ียนอ านาจ
หนา้ท่ีในการตดัสินใจจากส่วนกลางไปยงัแต่ละโรงเรียน โดยใหค้ณะกรรมการโรงเรียน 
(School Council หรือ School Board) ซ่ึงประกอบดว้ย ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน 
ผูท้รงคุณวุฒิ ศิษยเ์ก่าและผูบ้ริหารโรงเรียน (บางโรงเรียนมีตวัแทนนกัเรียนเป็นกรรมการดว้ย) 
ไดมี้อ านาจในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการตดัสินใจ 
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ท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ บุคลากรและวชิาการ โดยให้เป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน 
  หลกัการ 
            หลกัการส าคญัในการบริหารแบบ School-based Management โดยทัว่ไป ไดแ้ก่ 

1. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซ่ึงเป็นการกระจายอ านาจการจดั
การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด โดยมีความเช่ือวา่ 
โรงเรียนเป็นหน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก 

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาส
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดั
การศึกษาทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน การท่ีบุคคล           
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและจะรับผดิชอบในการจดั
การศึกษามากข้ึน 

3. หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน (Return Power to People)                   
ในอดีตการจดัการศึกษาจะท ากนัหลากหลาย บางแห่งก็ใหว้ดัหรือองคก์รในทอ้งถ่ินเป็น
ผูด้  าเนินการ ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปใหก้ระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้เกิดเอกภาพ 
และมาตรฐานทางการศึกษา แต่เม่ือประชากรเพิ่มมากข้ึน ความเจริญต่าง ๆ รุดหนา้ไป        
อยา่งรวดเร็ว การจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมีขอ้จ ากดั เกิดความล่าชา้และไม่ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริงจึงตอ้งมีการคืนอ านาจใหท้อ้งถ่ินและ
ประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเองอีกคร้ัง 

4. หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทัว่ไป มกัจะ
ก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจ                  
อยา่งแทจ้ริง ส าหรับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการท างานให้
บรรลุเป้าหมาย และนโยบายของส่วนรวม แต่มีความเช่ือวา่วธีิการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น
ท าไดห้ลายวธีิ การท่ีส่วนกลางท าหนา้ท่ีเพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย แลว้ปล่อยให้
โรงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเองโดยใหโ้รงเรียนมีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบใน
การด าเนินงาน ซ่ึงอาจด าเนินการไดห้ลากหลาย ดว้ยวธีิการท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่ความพร้อม
และสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงกวา่เดิม ท่ีทุกอยา่งถูกก าหนดมา
จากส่วนกลางไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
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5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหนา้ท่ีก าหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ          
การจดัการศึกษา เพื่อใหมี้คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนด และเป็นไปตามนโยบาย
ของชาติ 

จากหลกัการดงักล่าวท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน         
จะเป็นการบริหารงานท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวา่รูปแบบการจดั
การศึกษาท่ีผา่นมา  

จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่จากการศึกษาความเป็นมา  แนวคิดพื้นฐาน ความหมาย  
หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารแนวคิดใหม่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน           
ไดรั้บอิทธิพลมาจากการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ โลกอุตสาหกรรมท่ีประสบความส าเร็จ  
ซ่ึงการใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปล่ียนอ านาจหนา้ท่ีการตดัสินใจ          
จากส่วนกลาง หรือกระทรวงศึกษาไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อใหโ้รงเรียนไดบ้ริหารจดัการศึกษา
ดว้ยตนเองและมีคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง หน่วยงานจากทุกภาคส่วนทั้งรัฐบาล
และเอกชน มาร่วมกนับริหารจดัการ วางแผนงาน นโยบาย วสิัยทศัน์ ร่วมกนัเพื่อใหโ้รงเรียน            
มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดม้าใชเ้ขียนในบริบทของสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน  ในการจดัการบริหารตามรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
จากการศึกษาพบวา่มีรูปแบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
1. รูปแบบท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั (Administration Control School-based 

Management) ผูบ้ริหารเป็นประธานคณะกรรมการ ส่วนกรรมการอ่ืน ๆ ไดม้าจากการเลือกตั้ง
หรือคดัเลือกจากกลุ่มผูป้กครอง ครู และชุมชน คณะกรรมการมีบทบาทใหค้ าปรึกษา                   
แต่อ านาจการตดัสินใจยงัคงอยูท่ี่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. รูปแบบท่ีมีครูเป็นหลกั (Professional Control School-based Management)            
เกิดจากแนวคิดท่ีวา่ ครูเป็นผูใ้กลชิ้ดนกัเรียนมากท่ีสุด ยอ่มรู้ปัญหาไดดี้กวา่และสามารถ
แกปั้ญหาไดต้รงจุด ตวัแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมากท่ีสุดในคณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหาร
ยงัคงเป็นประธานคณะกรรมการโรงเรียน บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนเป็น         
คณะกรรมการบริหาร 
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3. รูปแบบท่ีชุมชนมีบทบาทหลกั (Community Control School-based Management) 
แนวคิดส าคญัคือ การจดัการศึกษาควรตอบสนองความตอ้งการและค่านิยมของผูป้กครองและ
ชุมชนมากท่ีสุด ตวัแทนของผูป้กครองและชุมชนจึงมีสัดส่วนในคณะกรรมการโรงเรียน        
มากท่ีสุด ตวัแทนผูป้กครองและชุมชนเป็นประธานคณะกรรมการ โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน            
เป็นกรรมการและเลขานุการ บทบาท หนา้ท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนเป็น                  
คณะกรรมการบริหาร 

4. รูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลกั (Professional Community Control School-
based Management) แนวคิดเร่ืองน้ีเช่ือวา่ ทั้งครูและผูป้กครองต่างมีความส าคญัในการจดั
การศึกษาใหแ้ก่เด็ก เน่ืองจากทั้ง 2 กลุ่มต่างอยูใ่กลชิ้ดนกัเรียนมากท่ีสุด รับรู้ปัญหาและ             
ความตอ้งการไดดี้ท่ีสุด สัดส่วนของครูและผูป้กครอง (ชุมชน) ในคณะกรรมการโรงเรียน           
จะมีเท่า ๆ กนั แต่มากกวา่ตวัแทนกลุ่มอ่ืน ๆ  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นประธาน บทบาทหนา้ท่ี 
ของคณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ รูปแบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบ               
ท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั รูปแบบท่ีมีครูเป็นหลกั รูปแบบท่ีชุมชนมีบทบาทหลกั                 
และรูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลกั   

ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชพ้ิจารณาโรงเรียนเอกชนวา่
อยูใ่นรูปแบบใด  และมีการบริหารจดัการตามรูปแบบใด 

กลยุทธ์สู่ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยทุธ์การบริหารและการจดัการศึกษา              

ท่ีกระจายอ านาจการตดัสินใจใหโ้รงเรียนค่อนขา้งเบด็เสร็จนบัเป็นการบริหารจดัการ                  
ท่ียดึโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง เพราะความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการจดัการศึกษาท่ีแทจ้ริง
นั้นอยูท่ี่โรงเรียน 
           ความส าเร็จของการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง ไปสู่โรงเรียนท่ีจะท าใหโ้รงเรียน
ปรับเปล่ียนสภาพไปสู่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หรือการบริหารจดัการดว้ยตนเอง
อยา่งมีประสิทธิภาพนั้น มีความตอ้งการจ าเป็นในเร่ืองของการพฒันาศกัยภาพและคุณภาพ
ความสามารถของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นอยา่งมาก           
ท่ีจะสร้างสรรคอ์อกแบบระบบ และกระบวนการการบริหารท่ีมีคุณภาพ 
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           กลยทุธ์ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จให้โรงเรียนในสังกดักรมสามญัศึกษา สามารถใช ้          
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น  มีดงัน้ี คือ 

1. การสร้างความตระหนกั  ความรู้ความเขา้ใจใน SBM 
2.  การพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร 
3.  การพฒันาวชิาชีพครู 
4.  การมีวสิัยทศัน์ 
5.  การบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ 
6.  พฒันาการมีส่วนร่วมในเร่ืองการบริหารหลกัสูตร 
7.  การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
8.  การมีวธีิคิดและวธีิปฏิบติังานท่ีเป็นระบบ 
9. การใหร้างวลั 
จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการบริหาร

และการจดัการศึกษาท่ีกระจายอ านาจการตดัสินใจ กลยทุธ์ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จให้โรงเรียน  
ไดแ้ก่  การสร้างความตระหนกั  ความรู้ความเขา้ใจใน SBM  การพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร             
การพฒันาวชิาชีพครู  การมีวสิัยทศัน์ การบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ พฒันาการมีส่วนร่วม          
ในเร่ืองการบริหารหลกัสูตร การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ การมีวธีิคิดและวธีิปฏิบติังาน 
ท่ีเป็นระบบ  และการใหร้างวลั    

ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ ามาใชใ้นการศึกษาขอ้มูลเปรียบ
กบัผลการตอบแบบสอบถาม  และน ามาเขียนอภิปรายทา้ยบท 

ข้อควรค านึงของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
สถานศึกษาควรใชห้ลกัการบริหาร 2 ประการ คือ หลกัการบริหารตนเอง (Self- 

Management) ใหส้ถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการ และหลกัธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ใหมี้การบริหารจดัการท่ีดี ยดึคุณธรรม โปร่งใส และสนองประโยชน์ต่อองคก์าร 
ชุมชนและประเทศชาติ 

ควรเตรียมความพร้อมดา้นระบบและบุคลากร มีการจดัระบบบริหารท่ีมี 
ประสิทธิภาพมีการเตรียมความพร้อมแก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และประชาชนใหมี้ความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการก่อนท าหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา ควรด าเนิน
โครงการ  น าร่องการบริหารจดัการในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัสถานศึกษา  
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โดยเนน้การกระจายอ านาจการศึกษา และควรก าหนดบทบาทหนา้ท่ีระเบียบและแนวปฏิบติั
ต่าง ๆ โดยละเอียดในกฎกระทรวงและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตอ้งให ้          
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการและการตดัสินใจของโรงเรียนโดยเฉพาะคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารและครู ทุกคนในโรงเรียนจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ 
ความตระหนกั ในความรับผิดชอบ การใชอ้ านาจหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิผลบทบาทหนา้ท่ี                 
ในการสร้างความตระหนกั ความรู้ ความเขา้ใจ ในระยะเร่ิมตน้ควรเป็นกรม สศจ. สศ. กทม.  
ในการสร้างความเขม้แขง็ในบทบาทใหม่ของการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร และครู  ต่อจากนั้นโรงเรียนโดยเฉพาะผูบ้ริหารควรท่ีจะ
พฒันาความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะความสามารถในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู  
และการปฏิบติังานในบทบาทหนา้ท่ีใหม่ นอกจากน้ีควรมีการปรับโครงสร้างของสถานศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างของสถานศึกษาภายใตพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และจดับรรยากาศของโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารนั้นถือวา่เป็นบุคคล           
ท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจของโรงเรียน การเปล่ียนสภาพมาเป็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐานนั้น บทบาทของผูบ้ริหารจะเปล่ียนไป โดยมุ่งเนน้การเป็นผูน้ าการใชแ้บบผูน้ า 
สนบัสนุน การใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 ส าหรับการคน้ควา้แบบอิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลมาใชเ้ป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบกบัค่าทางสถิติของเคร่ืองมือแลว้น ามาอภิปรายผลร่วมในตอนทา้ยบท 
 
บริบทของโรงเรียนเอกชน  19  โรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารรายงานประเมินคุณภาพในสถานศึกษา พ.ศ. 2556 ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการทั้ง 19 โรงเรียน พบวา่มีโรงเรียนในสังกดัท่ีอยู่
ในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนโกวทิธ ารงเชียงใหม่ 
2. โรงเรียนขาลสุวรรณ 
3. โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน 
4. โรงเรียนพิมานเด็ก 
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5. โรงเรียนดาราวทิยาลยั 
6. โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยา 
7. โรงเรียนธรรมราชศึกษา 
8. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั 
9. โรงเรียนพระหฤทยั 
10. โรงเรียนพิงครัตน์ 
11. โรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยั แผนกมธัยม 
12. โรงเรียนเมตตาศึกษาในพระราชูปถมัภฯ์ 
13. โรงเรียนเรยนีาเชลีวทิยาลยั 
14. โรงเรียนวชิรวทิย ์
15. โรงเรียนจิตราเชียงใหม่ 
16. โรงเรียนวารีเชียงใหม่ 
17. โรงเรียนวิชยัวทิยา 
18. โรงเรียนสันติศึกษา 
19. โรงเรียนสิริมงัคลานุสรณ์ 
โดยท่ีแบ่งกลุ่มโรงเรียนทั้ง 19 โรงเรียน ออกเป็นกลุ่มได ้3 กลุ่ม ซ่ึงจ าแนกกลุ่มต่าง ๆ 

จากเอกสารการรับเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเขา้เรียนในโรงเรียน ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มท่ีมีเอกสารดา้นการเรียนร่วม คือกลุ่มท่ีรับนกัเรียนเขา้มาเรียนโดยการแจง้
รายละเอียดของเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเขา้เรียนใหก้บัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 มี 7 โรงเรียน คือโรงเรียนขาลสุวรรณ โรงเรียนอนุบาลพิมานเด็ก 
โรงเรียนดาราวทิยาลยั โรงเรียนธรรมราชศึกษา โรงเรียนพิงครัตน์ โรงเรียนวชิรวทิยแ์ละ
โรงเรียนวารีเชียงใหม่     

2. กลุ่มท่ีไม่มีเอกสารดา้นการเรียนร่วม คือกลุ่มท่ีไม่รับนกัเรียนเขา้มาเรียน                
มี  10 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนโกวทิธ ารงเชียงใหม่ โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน                     
โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยา โรงเรียนพระหฤทยั โรงเรียนเมตตาศึกษาในพระราชูปถมัภฯ์ 
โรงเรียนเรยนีาเชลีวทิยาลยั  โรงเรียนจิตราเชียงใหม่ โรงเรียนวชิยัวทิยา โรงเรียนสันติศึกษา
และโรงเรียนสิริมงัคลานุสรณ์ 
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3. กลุ่มท่ีมีขอู้ลดา้นการเรียนร่วมท่ีไดจ้ากการสังเกต ซ่ึงมี 2 โรงเรียน ไดแ้ก่            
โรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยั และโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั   

โดยภาพรวมท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้า่แต่ละโรงเรียนมีประวติัความเป็นมา  
วสิัยทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีชดัเจนแต่หลกัสูตรของสถานศึกษามีความคลา้ยคลึง
กนัอาจแตกต่างกนับา้งตามลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนและพนัธกิจต่าง ๆ ของแต่ละ
โรงเรียน จะเห็นไดว้า่การจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน
ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งทางดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม  
จริยธรรมมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขมีความรู้ตลอดจนทกัษะพื้นฐานในการส่ือสาร
การคิด การแก ้ปัญหา การด าเนินชีวิตและการใชเ้ทคโนโลยรัีกษาส่ิงแวดลอ้มอนุรักษ์
วฒันธรรมไทยรวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพการศึกษาตลอดชีวติ  
โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองให้
เตม็ศกัยภาพ โดยมีวสิัยทศัน์มุ่งเนน้จดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้คุณธรรมน า
ความรู้ มุ่งสู่ความเป็นสากลมีพนัธกิจเพื่อพฒันาส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 
และผูป้กครองใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ นกัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ มีคุณธรรม             
มีทกัษะชีวติ ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาสู่การพฒันาระดบัสากล ซ่ึงถือเป็นการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานของแต่ละโรงเรียน 

ในดา้นหลกัการบริหารงาน ไดย้ดึหลกัการบริหารตามวงจรการท างานแบบ PLAN,  
DO,  CHECK,  ACTION  (PDCA) ในทุกกิจกรรมท่ีมีการด าเนินงานจะมีการก ากบัติดตาม
ประเมินการท างานเป็นระยะ ๆ โดยผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายเป็นผูรั้บผิดชอบด าเนินการและรายงาน
ผลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ทั้งน้ีจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัของโรงเรียนท่ีใชด้ าเนินงาน คือ การสร้าง 
ความตระหนกัและจิตส านึกท่ีมีต่อการพฒันาสถานศึกษาใหแ้ก่บุคคล 

บางโรงเรียนมีหลกัการบริหารแบบ School - based Management (SBM) โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยทุธ์ทางการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีกระจายอ านาจในการจดั
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง ใหฝ่้ายต่างๆ มีอ านาจอิสระคล่องตวัในการตดัสินใจ
ด าเนินการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนภายใตรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา การกระจายอ านาจ การจดัการศึกษาของโรงเรียนและน าเสนอผล 
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การพฒันาของโรงเรียนใหแ้ก่คณะกรรมการไดท้ราบ ทั้งน้ีในการบริหารงานฝ่ายส่วนยอ่ยได ้ 
ใชก้ระบวนการ PDCA  เขา้มาใชใ้นการด าเนินงานตามโครงการของฝ่ายต่าง ๆ  

ในส่วนของสถานศึกษาท่ีมีการรับนกัเรียนเขา้มาเรียนร่วมนั้น ไดมี้การจดัการศึกษา
ใหก้บันกัเรียนท่ีมาเรียนร่วม ซ่ึงเป็นการศึกษาท่ีจดัใหก้บัคนพิการตั้งแต่ระดบัอนุบาลโดยมีครู
ใหก้ารดูแลนกัเรียนตั้งแต่ระดบัอนุบาล ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามความสนใจหรือตามศกัยภาพ 
ความพร้อมและโอกาสของคนพิการเองหรือคนพิการท่ีไม่อาจเรียนรู้หรือไดรั้บประโยชน์           
จากวธีิการเรียนดว้ยระบบอ่ืนใด โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพ แวดลอ้ม           
ส่ือและแหล่งความรู้ต่าง ๆโดยอยูภ่ายใตห้ลกัการร่วมกนัมีหลกัสูตรและมีกิจกรรมการเรียน 
การสอน มีความหลากหลายเหมาะสม กบัความแตกต่างของคนพิการมีการส่งเสริมระบบ
เครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อคนพิการและมีแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)              
ซ่ึงจะมีเพียงบางโรงเรียนท่ีใหก้ารส่งเสริมดา้นการเรียนร่วมเท่านั้น 
 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 
สุภาพร ชินชยั (2551) ไดศึ้กษางานวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดั         

การเรียนร่วมส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ผลการวจิยัท่ีได ้คือโรงเรียนยงัมีปัญหา                 
ในการจดัการเรียนร่วมในส่วนของการขาดความรู้ของครูในเร่ืองการ คดักรองเด็กท่ีมี              
ความตอ้งการพิเศษประเภทมีความบกพร่องทางดา้นการเรียนรู้และสมาธิสั้นซนผดิปกติ   
ความรู้ในเร่ืองเทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ความรู้เร่ืองของการกระตุน้
พฒันาการเบ้ืองตน้ เด็กนกัเรียนปกติมีเจตคติท่ีไม่ดีต่อเพื่อนท่ีเป็นเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเองยงัปฏิเสธความบกพร่องของตวัเองอยูท่  าใหไ้ม่ไดรั้บความ
ช่วยเหลือ และผูป้กครองท่ียงัขาดการเอาใจใส่ช่วยเหลือบุตรหลานของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 

การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนร่วมในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการพฒันาวธีิการ                  
ท่ีเหมาะสมสามารถแกไ้ขปัญหาไดจ้ริงตรงตามสภาพการณ์ท่ีเป็นจริง สนบัสนุนส่งเสริม             
ใหทุ้กฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนร่วม เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั             
ตั้งแต่การคิดคน้หาปัญหา การหาแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอก
โรงเรียนก่อใหเ้กิดเป็นโครงการในการแกปั้ญหา 7 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการคดักรอง                 
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โครงการเทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท  
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โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน โครงการสร้างเจตคติท่ีดีต่อเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหแ้ก่เด็กปกติ 
โครงการใหค้วามรู้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในเร่ืองการพฒันาการควบคุมตนเอง                  
โครงการส่งเสริมพฒันาการดา้นการรับความรู้สึกและการใชก้ลา้มเน้ือ ซ่ึงเป็นโครงการพฒันา
ปัจจยัภายในโรงเรียนและโครงการผูป้กครองสอนลูก ซ่ึงเป็นโครงการพฒันาปัจจยัภายนอก
โรงเรียน ในการด าเนินโครงการทุกโครงการมีการประเมินผลร่วมกนัระหวา่งผูศึ้กษาและ
ผูรั้บผดิชอบโครงการในระหวา่งการด าเนินงาน 3 รอบ เพื่อน าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนมา
ปรับปรุงแกไ้ขและน าไปปฏิบติัใหม่จนบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการซ่ึงมีความสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาวจิยัของผูศึ้กษา ในคร้ังน้ีทั้งดา้นท่ีเป็นการวดัเจตคติและความรู้ความเขา้ใจ             
ในการจดัการเรียนร่วม 

อีกทั้งการใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและเทคนิค F.S.C.            
ซ่ึงผูศึ้กษาเห็นวา่สามารถน ามาสนบัสนุนส่งเสริมใหฝ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม         
ในการด าเนินงานตั้งแต่การคน้หาปัญหาและความตอ้งการ การก าหนดแนวทางและวางแผน         
ในการแกปั้ญหาการลงมือปฏิบติัและการประเมินผล ท าใหฝ่้ายต่าง ๆ เกิดการเรียนรู้จากการ
กระท าดว้ยตนเอง ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนร่วมในชุมชนของตนเองอยา่งย ัง่ยนื   
อีกทั้งยงัไดรู้ปแบบการจดัการเรียนร่วมส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน
กรณีศึกษาคือ APACP Model  ซ่ึงน ามาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนเอกชนท่ีก าลงัท าการศึกษา
คน้ควา้ได ้

ก่ิงเพชร ส่งเสริม. (2552)  ไดท้  าวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนร่วม           
แบบคละชั้นท่ีมีเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน จากผลการวจิยัการสร้างรูปแบบ           
การจดัการเรียนร่วมแบบคละชั้นท่ีมีเด็กท่ีมีความตอ้ง การพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา 
ประกอบดว้ยหลกัการ จุดมุ่งหมาย เน้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือและแหล่งเรียนรู้         
การวดัและประเมินผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการเรียนร่วมแบบคละชั้น        
ท่ีมีเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
จากการใชรู้ปแบบจดัการเรียนร่วมแบบคละชั้น การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน
และหลงัการทดลองของนกัเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท่ีเป็นเด็กปกติ พบวา่           
มีความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลงัการทดลอง
และมีความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวา่งกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการทดลองของนกัเรียนกลุ่มทดลอง        
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ท่ีเป็นเด็กปกติและเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (ระดบั 1) พบวา่เด็กปกติและเด็กท่ีมี                     
ความตอ้งการพิเศษมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเม่ือเทียบกบัเกณฑจ์ะมีผลการเรียน              
อยูใ่นระดบัดี คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการทดลองของนกัเรียนกลุ่มควบคุม                 
ท่ีเป็นเด็กปกติและเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (ชั้นประถม ศึกษาปีท่ี 3) พบวา่เด็กปกติมีคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เม่ือเทียบกบัเกณฑจ์ะมีผลการเรียนอยูใ่นระดบัดี ส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เม่ือเทียบกบัเกณฑมี์ผลการเรียนอยูใ่นระดบัต ่า
กวา่เกณฑป์ระเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการจดัการเรียนร่วมแบบคละชั้นท่ีมีเด็กท่ีมี          
ความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษาของครู ผูบ้ริหาร นกัเรียนและผูป้กครอง                     
พบวา่ครู ผูบ้ริหารนกัเรียนและผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในแต่ละดา้นและรวม       
อยูใ่นระดบัมาก การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการเรียนร่วมแบบคละชั้น            
ท่ีมีเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนประถม ศึกษาโดยผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ผูท้รงคุณวฒิุ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบทุกขอ้ความและโดยรวมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

สกุณา  นนัทะชยั. (2552)  ไดท้  าการวจิยัการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาพิเศษ
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพนู เขต 2  ผลการศึกษา
สรุปไดว้า่ผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยวา่โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาล าพนู เขต 2 ไดด้ าเนินการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาพิเศษในระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นกระบวนการเรียนการสอนและดา้นปัจจยั 
ส าหรับปัญหาอุปสรรคท่ีพบและมีความสอดคลอ้งกนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการเรียน
การสอนคือ ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเขา้ใจและไม่มีเทคนิควธีิการท่ีหลากหลายใน            
การจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ดา้นการบริหารจดัการ  
พบวา่  ผูบ้ริหารขาดการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วน
ใหญ่ยงัไม่เขา้ใจเร่ืองการจดัการเรียนร่วม ดา้นปัจจยั คือขาดครูท่ีมีวุฒทางการศึกษาพิเศษ 
รวมถึงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจากส่วนกลางมีความล่าชา้ รวมทั้งส่ือ อุปกรณ์                        
และส่ิงอ านวยความสะดวกตลอดจนงบประมาณท่ีไดรั้บไม่เพียงพอ ขอ้เสนอแนะ               
ดา้นกระบวนการเรียนการสอนคือ ควรจดัอบรมครูทุกคนอยา่งสม ่าเสมอใหมี้ความรู้                
ความเขา้ใจสามารถจดัการเรียนการสอนใหก้บัเด็กพิเศษไดอ้ยา่งช านาญ ดา้นการบริหารจดัการ               
คือผูบ้ริหารควรมีการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนสร้างความเขา้ใจและใหค้วามรู้                
แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งสม ่าเสมอ และหลากหลายรูปแบบเก่ียวกบัเร่ือง  
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การจดัการเรียนร่วม เช่น ประชุมช้ีแจงศึกษาดูงาน จดัอบรมเชิงปฏิบติัการท าแผน่พบัความรู้
ส าหรับดา้นปัจจยั ควรเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อขอพิจารณาจดัสรร ครูท่ีมีวฒิุ                 
ทางการศึกษาพิเศษ รวมถึงจดัสรรงบประมาณเพิ่มข้ึน และด าเนินการใหท้นัก่อนเปิดภาคเรียน
ในส่วนของโรงเรียนควรให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมจดัสรรงบประมาณ ตลอดจนรวมระดม 
ทรัพยากรมาสนบัสนุน การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 

ภคันิพิชญ ์ภู่น่ิม. (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการศึกษาเจตคติต่อการเรียนร่วม             
กบัเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาของนกัเรียนปกติจากการใชโ้ปรแกรมส่งเสริมเจตคติ 
ผลการวจิยัสรุปไดว้า่เจตคติต่อการเรียนร่วมกบัเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาของ
นกัเรียนปกติระดบัประถมศึกษาอยูใ่นระดบัสูงข้ึนหลงัการใชโ้ปรแกรมส่งเสริมเจตคติทางบวก 

อินทร์ริตา ยาวชิยั. (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการจดัการโรงเรียนเรียนร่วมของ
โรงเรียนเทศบาลวดัศรีสุพรรณจงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาการจดัการโรงเรียนเรียนร่วม        
ของโรงเรียนเทศบาลวดัศรีสุพรรณตามรูปแบบโครงสร้างซีท พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม          
ส่วนใหญ่ไดใ้หข้อ้มูลไวว้า่ผูบ้ริหารและครูไดเ้ปิดโอกาสใหน้กัเรียนท่ีมีความบกพร่อง              
ไดท้  ากิจกรรมร่วมกบันกัเรียนปกติสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องวางแผน
สนบัสนุนการเรียนการจดัการเรียนร่วม ใหค้  าแนะน าแก่นกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง                 
สามารถปรับตวัได ้ ให้คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมจดัการเรียนร่วมใหค้รูทัว่ไปและครูพิเศษ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
จดักิจกรรมเรียนรู้ระบบเพื่อนช่วยเพื่อน จดัอบรมสัมมนาและจดัศึกษาดูงานเพื่อพฒันาครูและ
สนบัสนุนการศึกษาต่อดา้นการศึกษาพิเศษเพื่อพฒันาครูส าหรับปัญหาท่ีพบผูต้อบ
แบบสอบถามบางส่วนไดเ้สนอไวว้า่ นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องมีการรับรู้ชา้และมีสมาธิสั้น         
ครูท่ีรับผิดชอบงานเรียนร่วมโดยตรงมีไม่เพียงพอและขาดส่ือ อุปกรณ์ เคร่ืองมือในการจดั
กิจกรรมการสเรียนการสอน 
  แกว้ลุน  จินาราช (2554, หนา้ 45-49)  ท่ีกล่าววา่การจดัการเรียนรวมของ                    
แต่และโรงเรียนไม่มีความแตกต่างกนั  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเขา้
ร่วมการอบรมสัมมนา เพื่อพฒันาตนเอง ส่วนครูท่ีมีความรับผดิชอบการจดัการเรียนร่วม        
ของโรงเรียน จะเปิดโอกาสใหน้กัเรียนท่ีมีความบกพร่องไดท้  ากิจกรรมร่วมกบันกัเรียนทัว่ไป 
เพื่อสร้างความมัน่ใจใหเ้ด็กนกัเรียน มีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน                
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โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และพบปัญหาคือขาดครูท่ีจบดา้นการศึกษาพิเศษ
โดยตรง ขาดส่ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอน   

 ชมพนุูช สมจนัทร์ (2557) ไดศึ้กษาคน้ควา้อิสระเร่ือง การจดัการเรียนร่วมโดยใช้
โครงสร้างซีทของโรงเรียนวชิรวทิย ์จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1.) เพื่อศึกษาผล       
ของการจดัการเรียนร่วม โดยใชโ้ครงสร้างซีทของโรงเรียนวชิรวทิย ์จงัหวดัเชียงใหม่ และ           
2.) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะ และแนวทางการจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีทของ
โรงเรียนวชิรวิทย ์จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช ้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่  แบบบนัทึกต่าง ๆ เพื่อสังเกตอยา่งมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม             
และแบบสอบถามส าหรับครู และนกัเรียน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งพิเศษ 6 คน 
ผูเ้รียนทัว่ไป 10 คน ผูบ้ริหาร 4 คน ครู 16 คน และผูป้กครอง 6 คน  ผลการศึกษาท่ีไดมี้ดงัน้ี  
ดา้นนกัเรียน (S : Students) หลงัจากท าการศึกษาพบวา่มีการปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียม            
ความพร้อมดา้นวชิาการดา้น อารมณ์ ดา้นสังคม ระบบเพื่อนช่วยเพื่อนในหอ้งเรียน                
ใหผู้เ้รียนส่วนใหญ่ในหอ้งเรียนมีความตระหนกัในการช่วยเหลือ และสามารถปฏิบติัตนได ้                     
อยา่งเหมาะสมต่อเพื่อนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีการสอนทกัษะการช่วยเหลือเพื่อน                   
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษแก่ผูเ้รียนในชั้นเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม และการแนะน าช้ีแจงเป็นพิเศษ
ในการช่วยเหลือตนเอง  ดา้นสภาพแวดลอ้ม (E : Environment) หลงัจากท าการศึกษา                
โดยไดมี้การประชุมวางแผนงานร่วมกนัของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน
ร่วม พบวา่ดา้นผูบ้ริหารมีความตระหนกัและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งการจดัการเรียนร่วม มีความรู้             
ความเขา้ใจในการด าเนินการจดัการศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมากข้ึน           
ดา้นกิจกรรมการเรียนสอน (A : Activities) หลงัจากท าการศึกษาโดยการจดัใหค้วามรู้แก่ครู 
ผูเ้รียนทัว่ไปและผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ พบวา่ครูมีการจดัการเรียนการสอน              
ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัการเรียน การสอนท่ีหลากหลาย สอนจากง่ายไปยาก                    
โดยใชเ้ทคนิคการสอน ไดแ้ก่ กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน และกิจกรรมช่วยสอนการบา้นและอ่าน
หนงัสือใหลู้กฟัง รวมทั้งไดมี้การจดัตารางเวลาใหบ้ริการ สอนเสริม ไดแ้ก่ กิจกรรมสอนเสริม
ตอนเยน็และกิจกรรมหอ้งเรียนพิเศษ  ดา้นเคร่ืองมือ (T : Tools) หลงัจากท าการศึกษาพบวา่ 
โรงเรียนมีการก าหนดทิศทางในการปฏิบติังานใหค้รู และบุคลากรสนบัสนุนทางการศึกษา         
ในโรงเรียน โดยในการรับผูเ้รียนเขา้มาศึกษาในภาคเรียน ต่อมาโรงเรียนไดก้ าหนด 
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ใหมี้การแต่งตั้งรองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการและคณะเป็นผูค้ดัเลือกสอบ สัมภาษณ์ผูป้กครอง
และผูเ้รียนก่อนการสมคัรเรียน เพื่อเป็นการคดักรองเบ้ืองตน้ รวมถึงโรงเรียนไดมี้                    
การสนบัสนุนโดยการจดัสรรงบประมาณส่งเสริมใหบุ้คลากรครูไดไ้ปท าการอบรมสัมมนา 
เร่ืองผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ และในบางโอกาสโรงเรียนไดเ้ชิญวิทยากรพิเศษ                    
มาใหค้วามรู้แก่ครู ผูป้กครอง ในเร่ืองการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ                  
แต่ยงัไม่มีการผลิตส่ือ หรือวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนส าหรับ
ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Cagney, Tracy Lynn. (2009) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  Attitudes of general education 
teachers toward  including students with special needs  การศึกษาคร้ังน้ีไดศึ้กษาเก่ียวกบั     
ทศันะคติของครูปกติท่ีสอนในระดบัมธัยมในรัฐไฮโอวาต่อการสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษในหอ้งเรียนปกติ ผลของการศึกษาคร้ังน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ความส าเร็จในชั้นเรียน             
มีผลจากทศันะคติของครูท่ีเห็นวา่เด็กนกัเรียนพวกนั้นสมควรท่ีจะไดอ้ยูใ่นชั้นเรียนนั้น            
ก่อนเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนุนหลกัของความคิดน้ีข้ึนอยูก่บั         
เร่ืองรูปแบบของอารมณ์ของครู เคร่ืองมือ ขอ้มูลข่าวสารและการพฒันาทางวชิาชีพท่ีส่งผล
ทางบวกต่อทศันคติของครูต่อการเรียนร่วมของนกัเรียนปกติกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้ง                 
การจ าเป็นพิเศษเขา้เรียนดว้ยกนั  

Walker, Thomas James. (2012) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง   Attitudes and Inclusion:          
An Examination of Teachers' Attitudes Toward Including Students with Disabilities               
ผลการศึกษาพบวา่  ปัจจยัดา้นการพฒันาทางวชิาชีพและการไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร    
มีความ สัมพนัธ์อยา่งสูงต่อการเกิดทศันคติเชิงบวกของคุณครูตามวตัถุประสงคใ์นการศึกษา
ความ สัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีผลต่อทศันคติเชิงบวกของครูทัว่ไปในช่วงชั้นประถมศึกษา              
ในการเรียนร่วมของนกัเรียนปกติกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ปัจจยัท่ีศึกษา          
ในคร้ังน้ีไดแ้ก่  ประสบการณ์  การพฒันาทางวชิาชีพและการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร                    
และพบวา่การมีประสบการณ์ในการสอนมีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าต่อการเกิดทศันคติ               
เชิงบวก 
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Beyene, Gezahegne and  Tizazu, Yinebeb. (2010)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  Attitudes of 
Teachers  towards  Inclusive  Education in Ethiopia. การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
ถึงปัจจยัหลายอยา่งท่ียงัคงส่งผลกระทบต่อและควบคุมการพฒันาของการศึกษาแบบเรียนร่วม
ในประเทศเอธิโอเปีย ไดแ้ก่  ความเขา้ใจจ ากดัของแนวคิดทศันคติเชิงลบต่อความพิการ          
คนพิการและความแขง็กระดา้งตา้นทานการเปล่ียนแปลง เป็นปัญหาส าคญัท่ีเป็นอุปสรรค       
ต่อการศึกษาร่วม ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงศึกษาทศันคติของครูท่ีมีต่อการศึกษาร่วมของเด็ก                 
ท่ีมีความตอ้ง การจ าเป็นพิเศษกบัเด็กปกติ ไดศึ้กษาถึงความส าคญัของทศันคติ ปัจจยัท่ีอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อทศันคติของครู บทบาทครูและการฝึกอบรมในการรวมและการรวมการศึกษา
ทศันคติของครูซ่ึงพบวา่ปัจจยัหลายอยา่งไดรั้บอิทธิพลมาจากธรรมชาติของตวับุคคลเองและ
ความรุนแรงของสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่การฝึกอบรมของครู ประสบการณ์ เพศ และความพร้อม
ของการไดรั้บการสนบัสนุนมีส่วนทั้งส้ิน ผลการวจิยัน้ีไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวว้า่ตอ้งมีการฝึก 
อบรม  มีการปรับหลกัสูตร สร้างทศันคติเชิงบวกและความรับผดิชอบสูงสุดกบัครู 
 จากงานวจิยัดงักล่าวผูศึ้กษาพบวา่มีปัจจยัหลายอยา่งท่ียงัคงส่งผลกระทบต่อ
การศึกษาแบบเรียนร่วม  ซ่ึงไดแ้ก่ ลกัษณะเฉพาะของบุคคล ความรุนแรงของสถานการณ์          
หรือเหตุการณ์ท่ีประสบอยู ่ประสบการณ์ท่ีไดรั้บมา เพศ การไดรั้บการฝึกอบรม ความพร้อม
ในการไดรั้บการสนบัสนุน ลว้นเป็นปัจจยัต่อการจดัการเรียนร่วมทั้งส้ิน นอกจากนั้นยงัพบวา่
ควรมีการฝึกอบรมให้ครูควรมีหลกัสูตรและมีประสบการณ์ปรับแกไ้ขใหเ้หมาะสม มีการสร้าง
ทศันคติเชิงบวกและความรับผดิชอบใหก้บัครูใหม้ากท่ีสุด 

 
 
 


