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บทคดัย่อ 

ผลิตภาพในการผลิตถือเป็นหวัใจหลกัของการด าเนินงานในอุตสาหกรรมการผลิต เน่ืองจากมี
ความเก่ียวขอ้งโดยตรงศกัยภาพในการแข่งขนัขององคก์ร บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัผูผ้ลิตประตู-
หนา้ต่าง ไดป้ระสบปัญหาผลิตภาพในการผลิตประตู-หนา้ต่างชนิดบานพบั ท่ีไม่ไดต้ามเป้าหมายท่ี
ก าหนด อนัเน่ืองมาจากปัญหาในวธีิการท างานท่ีค่อนขา้งยุง่ยาก การขาดอุปกรณ์ช่วยในการท างาน
และไม่มีเอกสารหรือมาตรฐานในการปฏิบติังาน งานวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มอตัราผลผลิตต่อ
เวลาของการผลิตประตู-หนา้ต่างชนิดบานพบั โดยใชเ้ทคนิคการศึกษาการเคล่ือนไหวและเวลาในการ
วเิคราะห์ปัญหา และปรับปรุงการท างานดว้ยเทคนิคตดั รวม จดัใหม่ และท าใหง่้าย ร่วมกบัเทคนิคการ
ออกแบบอุปกรณ์ช่วยในการท างาน การท างานไดท้ าใน 4 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ กระบวนการเซาะ
ร่องแท่งอลูมิเนียม กระบวนการวดัท าเคร่ืองหมายเพื่อเจาะรู กระบวนการยดึดว้ยเคร่ืองยดึคล้ินช่ิง และ
กระบวนการเจาะรูเพื่อยดึสกรู โดยไดมี้การสร้างอุปกรณ์ก าหนดต าแหน่ง การรวมขั้นตอนและการ
ปรับเปล่ียนวธีิการท างาน นอกจากน้ียงัไดป้รับปรุงการจดัวางต าแหน่งของชั้นวางขอบยางและซีล ให้
อยูใ่นต าแหน่งท่ีใกลแ้ละสะดวกต่อการใชง้านและ ยงัช่วยใหล้ดระยะทางในการเคล่ือนท่ีใหน้อ้ยลง 
หลงัจากท าการปรับปรุงวธีิการท างานแลว้ได้จดัท าเอกสารวธีิการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมส าหรับใชใ้น
การผลิตประตู-หนา้ต่างชนิดบานพบั เพื่อใหพ้นกังานสามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติังานใหต้รงกนัทุก
แผนกและเกิดการท างานท่ีเป็นมาตรฐานอยา่งเป็นระบบ 
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หลงัจากการปรับปรุงการท างานพบวา่สามารถลดเวลาการท างานในสายการผลิตต่อรอบได ้
2,018.4 วินาที หรือ 23.1 เปอร์เซ็นต์ และช่วยลดระยะทางในการเคล่ือนท่ีได้ 24.7 เมตร หรือ 24.6
เปอร์เซ็นต์ ส่งผลให้จ  านวนผลผลิตต่อวนั เพิ่มข้ึนจากเดิมผลิตได ้27.5 บานต่อวนั เพิ่มข้ึนเป็น 49.1
บานต่อวนั คิดเป็นอตัราท่ีเพิ่มข้ึนมากถึง 78.2 เปอร์เซนต์ ซ่ึงนอกจากจะช่วยเพิ่มอตัราการผลิตต่อวนั 
ช่วยลดปัญหาการส่งสินคา้ล่าชา้แลว้ยงัช่วยลดค่าใชจ่้ายในการผลิตต่อหน่วยไดอี้กดว้ย นอกจากน้ีจะ
ช่วยให้พนกังานเขา้ใจในกระบวนการผลิตไดล้ะเอียดมากยิ่งข้ึนและช่วยสร้างขวญัก าลงัใจท่ีสามารถ
ท าไดต้ามเป้าหมาย  
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ABSTRACT 

Productivity is a crucial factor for all manufacturing industries as it directly boosts 
manufacturers’ competitiveness.  The research case study is a door and window manufacturer, 
which has been encountering a problem of low productivity in its hinged doors and windows 
production.  Its production output of hinged doors and windows does not meet daily target due to 3 
main factors including complicated work instruction, lack of adequate tools and standard 
operational procedures. The study aims at increasing productivity of hinged doors and windows by 
examining staff movement and time to analyze the problem, implementing ECRS techniques as well 
as inventing user-friendly aid tools. The study focuses on 4 main working processes including 
aluminum profile routing, pre-routing process where measurement and marking is performed, 
clinching and screw pre-drilling.  A Jig to ease operation process is invented.  Similar working 
processes are combined together and work procedures are also changed in an attempt to ease staff 
operation. The work station of production main materials, Rubber Inner and Seals, are also relocated 
to be at close proximity to staff work station in order to reduce staff movement and ensure efficient 
work flow. Appropriate work instruction is established to systematize hinged doors and windows 
assembly process and to ensure same standard operation among cross-functional staff.    
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The study reduces 2,018.4 seconds per round of staff operation time, or results in a 23.1 
percent reduction of production circle time.   Staff movement is also reduced by 24.7 meters or 24.6 
percent.  The company productivity also considerably rises from 27.5 to 49.1 units per day or 
achieves a 78.2 percent increase. To conclude, the research increases daily productivity rate, solves 
a problem of delayed goods delivery and reduce operation costs.  Moreover, it also improves staff 
understanding in production process and consequently acts as an influential driving tool to achieve 
their daily target.      

 


