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บทคดัย่อ 

 งานวจิยัน้ีไดค้น้ควา้หาแนวทางในการจดัการ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตยางพารา
แผน่ดิบ  ส าหรับแนวทางท่ีส าคญัประการหน่ึง ไดแ้ก่ การปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยตดัลด
ขั้นตอนการผลิตท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าออก และการปรับปรุงวธีิการท างานใหง่้ายข้ึน ซ่ึงเป็น
วตัถุประสงคห์ลกัของงานวิจยัน้ี   โดยเทคนิคส าคญัท่ีน ามาประยกุตใ์ช ้  ไดแ้ก่  การผลิตแบบลีน 
(Lean Manufacturing)   ท่ีช่วยในการลดความสูญเปล่า(Waste)โดยการก าจดัทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีไม่มี
มูลค่าเพิ่มในตวัผลิตภณัฑ ์  ตั้งแต่วตัถุดิบจนกลายเป็นผลิตภณัฑ ์  เพื่อใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ลดตน้ทุน  ลดเวลาท่ีไม่จ  าเป็น  โดยน าเทคนิคต่างๆ มาใช ้ เช่น  แผนภูมิ
กระบวนการผลิต (Process Chart)   การวเิคราะห์การปฏิบติังาน (Operation Analysis)   แผนผงั
กา้งปลา (Fishbone  Diagram)   ถือไดว้า่เป็นแนวทางท่ีส าคญัขององคก์รในการลดความผนัแปร  
ลดเวลาและของเสียจากกระบวนการผลิต 

 จากการศึกษาวจิยั กระบวนการการผลิตยางพาราแผน่ดิบ พบวา่การประยกุตใ์ชร้ะบบการ
ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  อนัไดแ้ก่  การลดขั้นตอนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่าออกในงานเตรียมอุปกรณ์
การท างาน ดว้ยเทคนิคการปรับปรุงงาน (ECRS)  เพื่อช่วยใหก้ารท างานสะดวก  รวดเร็วข้ึน  
รวมถึงการเอาหลกัการจดัเตรียมพื้นท่ี (Point of Used Material)และการควบคุมดว้ยสายตา (Visual  
Control)  มาปรับปรุง เพื่อลดความสูญเปล่า (Waste) ส่งผลท าใหส้ามารถปรับปรุงกระบวนการ
กรีดยางพาราโดยลดขั้นตอนลงได ้18 ขั้นตอน  คิดเป็น 48%  ลดเวลาท างานลงได ้154.75 นาที  คิด
เป็น 18% และลดระยะทางลงได ้ 2,051 เมตร คิดเป็น 22%    สามารถปรับปรุงกระบวนการเกบ็น ้า
ยางพาราโดยลดขั้นตอนลงได ้1 ขั้นตอน  คิดเป็น 7%   ลดเวลาท างานลงได ้75.25 นาที  คิดเป็น 
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16% และลดระยะทางลงได ้ 2,001 เมตร คิดเป็น 22%  สามารถปรับปรุงกระบวนการแปรรูปน ้า
ยางพาราเป็นยางพาราแผน่ดิบโดยลดขั้นตอนลงได ้18 ขั้นตอน  คิดเป็น 25%   ลดเวลาท างานลงได ้ 
22.5 นาที  คิดเป็น 9%  และลดระยะทางลงได ้ 41.5 เมตร คิดเป็น 13% 

 จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ สามารถลดขั้นตอน
โดยรวมลงได ้37 ขั้นตอน  คิดเป็น 30%   ลดเวลาท างานโดยรวมลงได ้ 252.5 นาที  คิดเป็น 16% 
และลดระยะทางโดยรวมลงได ้ 4,093.5  เมตร คิดเป็น  22%     
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ABSTRACT 
 

 This research is conducted to establish efficient management and productivity 
improvement methods to serve rubber sheet industry and exportation.  The research’s main 
objectives are to identify and eliminate non-value added processes and to simplify rubber sheet 
production.  Lean Manufacturing technique is applied to minimize waste and non-value added 
processes throughout the production flow starting from materials preparation to finished goods, 
to ensure efficient use of resources, to reduce costs and to decrease nonproductive time.  Other 
methods used to examine the issue include Process Chart, Operation Analysis and Fishbone 
Diagram.  These lead many considerable benefits to the rubber sheet industry as the level of 
instability, production lead time and waste are decreased.            

 In the research, ECRS principle is implemented to eliminate unproductive work 
processes and leads to simplified work procedures and shortened lead time.  Point of Used 
Materials and Visual Control technique are also applied to reduce waste.  For tapping process, 
the research reduces 18 of unproductive processes or 48%.   This causes tapping operational 
hours to reduce by 154.75 minutes, or accounted to 18%, and distance between processes to 
reduce by 2,051 meters or 22%.   1 step of latex collection or 7% are eliminated.  This saves 
75.25 minutes of latex collection or 16% of time spent and reduce distance between processes by 
2,001 meters or 22%. For rubber processing, the research also leads to a reduction of 22.5 
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minutes of processing, or  9%, and a reduction of 41.5 meters or 13% of distance between 
process.   

  In conclusion, 37 unproductive working processes or 30% of the whole rubber sheet 
production flow are eliminated.  Overall operational hours is reduced by 252.5 minutes or 16%.  
Movement between processes decreases at a distance of 4,093.5  meters or  22%. 
  


