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บทคดัย่อ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดเวลาน าในกระบวนการจดัเก็บเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดเล้ียงสัตวโ์ดยใช้
เทคนิคการผลิตแบบลีน เน่ืองจากกระบวนการดังกล่าวเป็นกระบวนการท่ีใช้เวลาน ามากท่ีสุดใน
กระบวนการผลิตของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีผลิตและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดเล้ียงสัตว ์โดย
วิธีการวิจยัเร่ิมจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของกระบวนการโดยใช้แผนภูมิกระบวนการผลิต (Process 
Chart) ในการวิเคราะห์เวลาน าของแต่ละขั้นตอน จากนั้นใช้เทคนิคการวิเคราะห์สายธารแห่งคุณค่า 
(Value Stream Mapping) โดยสร้างแผนภาพสายธารคุณค่าแสดงสถานะปัจจุบนัเพื่อบ่งช้ีกิจกรรมท่ีเพิ่ม
คุณค่า กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า และกิจกรรมท่ีเป็น คอขวด (Bottle Neck) ของกระบวนการ ซ่ึงพบว่าคอ
ขวดคือ กระบวนการรมยา จากนั้นไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคนิคการปรับปรุงงานแบบ ECRS เพื่อปรับปรุงวธีิการ
ท างานให้ง่ายข้ึน และใช้ทฤษฎีแห่งขอ้จ ากดั (Theory of Constraint) เพื่อลดเวลาน าของกระบวนการโดย
ไดท้ าการทดลองควบคู่ไปกบัการปรับปรุงกระบวนการเพื่อพิสูจน์ว่า การลดเวลาน ายงัคงรักษาคุณภาพ
ของเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์วไ้ด ้หลงัจากนั้นไดก้ าหนดขั้นตอนท่ีท าการปรับปรุงแลว้เป็นมาตรฐาน
ในการท างาน  (Standardized Work) รวมทั้ งได้ใช้ เทคนิคการควบคุมด้วยตา (Visual Control) ใน
กระบวนการจดัเก็บเมล็ดพนัธ์ุหลงัจากกระบวนการรมยา เพื่อลดเวลาในการคน้หาและป้องกันความ
ผดิพลาดในการเปิดรมยา จากนั้นสร้างแผนภาพสายธารคุณค่าแสดงสถานะอนาคตเพื่อแสดงภาพรวมของ
กระบวนการหลงัจากการปรับปรุง ผลการวจิยัพบวา่ สามารถลดเวลาน าของกระบวนการรมยา กรณีรมยา
เพื่อการส่งออกจาก 10 วนั เหลือ 5 วนั นั่นคือสามารถลดเวลาน าของกระบวนการจดัเก็บเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ด ้7,200 นาที หรือร้อยละ 49.53 ส่วนกรณีการรมยาเพื่อจดัเก็บในคลงัสินคา้ สามารถ



จ 

ลดเวลาน าของกระบวนการรมยา จาก 10 วนั เหลือ 3 วนั นั่นคือสามารถลดเวลาน าของกระบวนการ
จดัเก็บเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ด ้10,080 นาที หรือร้อยละ 69.34 
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ABSTRACT 

The objective of this research is to reduce lead time in storage process of Maize seeds using 
‘Lean Manufacturing’ techniques. Storage process is selected for this study as it is the most time-
consuming process of the entire manufacturing flow of a company that manufactures and distributes 
Maize seeds. The method is as follows: firstly, storage process of Maize seeds is examined using 
‘Process Chart’ to analyze lead time spent on each process.  The data obtained is drawn-up using 
Current State Value Stream Mapping to identify value added process, non-value added process and 
bottle neck of the process.  Fumigation is identified as the process’s bottle neck.  Secondly, ECRS 
model principle is applied in order to simplify work procedures.  The Theory of Constraints is also 
implemented to minimize amount of time spent in the process in parallel with an experiment which is 
conducted to ensure quality of Maize seeds can be maintained after lead time reduction. A standard 
work procedure is established and concept of visual control is performed during post-fumigation storage 
period to minimize defect caused from deficient fumigation interval.  Finally, Final State Value Stream 
Mapping is used to show the overall process after improvement. In conclusion, lead time of fumigation 
for export purposes is reduced from 10 days to 5 days while lead time of Maize seeds storage also 
decreases by 7,200 minute or 49.53%.  In case of fumigation for warehouse storage purposes, lead time 
is reduced from 10 days to 3 days which is comparable to 10,080 minute or 69.34% reduction. 


