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บทคดัย่อ 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์พฒันา
รูปแบบของการจดัการโครงการของส านกังานป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดภาค 5 โดยใช้ทฤษฎี
การเรียนรู้ขณะท างาน (Learning in Action) ในการเปล่ียนการท างาน (Action) ให้เป็นโอกาสในการ
เรียนรู้ (Learning Opportunity) ประกอบกบัการใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาวจิยั 

โดยการน ากระบวนการการเรียนรู้ขณะท างาน (Learning in Action) มาใช้ในการเรียนรู้จาก
การสืบความ (Intelligent Learning) ใน 3 ลักษณะคือการเรียนรู้โดยการสืบค้นจากเอกสารและ
สารสนเทศ (Search) การสอบถามเจา้หน้าท่ีผูมี้ประสบการณ์ (Inquiry) และการสังเกตการด าเนินงาน
ของเจา้หน้าท่ี (Observation) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโครงการของส านกังานป้องกนัและปราบปราม
ยาเสพติดภาค 5 และใช้การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) ของเจ้าหน้าท่ีช านาญ
แผนการด าเนินงานโครงการของส านักงานป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ภาค 5 (Tacit 
Knowledge) มาวิเคราะห์ความรู้ (Knowledge Analysis) และสังเคราะห์ความรู้ (Knowledge  Synthesis) 
ใหเ้กิดองคค์วามรู้ดา้นแผนการด าเนินงานโครงการท่ีเหมาะสม (Explicit Knowledge) 

ผลการศึกษาวิจยัพบว่าการจดัการโครงการของส านักงานป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด
ภาค 5   มีขั้นตอนการด าเนินงานหลักคือการจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการ การด าเนินงาน
โครงการ การติดตามผลการด าเนินงานโครงการ และการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ โดยมี
แผนการด าเนินงานโครงการเป็นขั้นตอนส าคญัท่ีสุด ซ่ึงประกอบด้วยขั้นตอนหลกัในการพิจารณา
คดัเลือกโครงการ การเขียนแผนการด าเนินงานโครงการ และการเสนอแผนการด าเนินงานโครงการ 
อีกทั้ งยงัพบความแตกต่างในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกโครงการจากนโยบายผูบ้ริหาร แผน
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการด าเนินงานโครงการ โดยผลการศึกษาวิจยัได้แสดงในรูปแบบของ
ขั้นตอนการด าเนินงาน (Flowchart) ซ่ึงมีส่วนช่วยให้ ทุกส่วนงานของส านักงานป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดภาค 5 ได้ขั้นตอนในการด าเนินงานท่ีจะสามารถถ่ายทอดให้กับเจ้าหน้าท่ีผู ้
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ด าเนินงานหรือเจา้หนา้ท่ีใหม่ สามารถใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง สามารถ
ลดเวลา ลดขอ้ผิดพลาดในการด าเนินงาน และยงัถือเป็นการช่วยสร้างหรือพฒันาความรู้ใหม่ในระดบั
บุคคลและในระดบัองคก์รต่อไปได ้
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research is to study the management model development project of the 
Narcotics Control Office, Region 5. An interview was used as the research tool and the theoretical 
application of ‘learning in action while changing work into a learning opportunity’ was used for the 
process of collecting, analyzing and synthesis of the information. 

Three types of learning in action were used in the form of intelligent learning. The first was 
searching in documents and for information. The second was inquiring with staff that had working 
experience. The third was observing the authorities carrying out the roles of prevention and 
management at the Office of the Narcotics Control Office, Region 5. The managerial staff of the 
Narcotics Control Office, Region 5 performed on the project plan and operation with experiential 
learning, tacit knowledge, knowledge analysis, knowledge synthesis, and explicit knowledge. 

The study found that main operational step of project management was to prepare a project 
implementation plan, monitor the program implementation, and report the performance of the 
project. The project implementation plan was the most important step. It consisted of the main steps 
in selecting the process, writing the plan processing the project and presenting the processing project 
for implementation in the project. The proposed project also found some differences in the process 
of selecting a project according to the policy management, strategies, and the goal of the project. 
The results were presented in the form of a flowchart which contributed to all departments of the 
Narcotics Control Office, Region 5. The operational steps were able to be transferred to the new 
workers or staff. The steps can be used to acquire knowledge for understanding which can save 
time, reduce operational errors, and help to create or develop new knowledge of individual and 
organizational level. 


