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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในการศึกษา เร่ือง การประเมินผลการฝึกอบรมหลักสูตรการท าลายวตัถุระเบิดของ             

กองสรรพาวธุ ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อเป็นกรอบแนวคิดสนบัสนุนการวิจยั ดงัน้ี 

2.1  แนวคิดเร่ืองการประเมินผลหลกัสูตร 
2.2  แนวคิดการปฏิบติังานดา้นการฝึกอบรม 
2.3 การพฒันาหลกัสูตร 
2.4  รูปแบบการประเมินแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model ) 
2.5  หลกัสูตรการท าลายวตัถุระเบิดของกองสรรพาวธุ ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.7 กรอบแนวคิดงานวจิยั 
 

2.1 แนวคิดเร่ืองการประเมินผลหลกัสูตร 
ความหมายการประเมิน 
วิจิตร ธาระกุล (2537) การประเมิน หมายถึง กระบวนการพิจารณา วินิจฉัย เพื่อให้ทราบว่า

การกระท า กิจกรรมหรืองานต่างๆท่ีเราได้ท าไปนั้นเกิดผลอย่างไร โดยการสังเกตเก็บขอ้มูลตวัเลข
ของผลท่ีออกมานั้น แลว้เอามาเปรียบเทียบหรือวดักนักบัเกณฑ์วตัถุประสงค์หรือมาตรฐานท่ีเราอยู่
หรือตั้งข้ึน จากนั้นเราก็สรุปหรือตดัสินใจว่าดีหรือไม่ดี สูงหรือต ่ากว่ามาตรฐานมากน้อยเพียงใด    
ควรปรับปรุงแกไ้ขตรงไหนส่ิงส าคญัในการประเมินผล 3 ประการ ท่ีจะตอ้งท า คือ 

1.  ตอ้งศึกษา สังเกต ตรวจสอบผลการด าเนินงาน คือ เก็บขอ้มูลตวัเลขของการด าเนินงานวา่
ท าไดเ้พียงไร ตรงตามวตัถุแระสงคใ์นดา้นต่างๆท่ีเราตั้งไวห้รือไม่ 

2.  เอามาตรฐาน เป้าหมายเขา้จบั หรือวดัวา่สูงหรือต ่ากวา่ เป้าหมายท่ีตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงไร 
3.  ประมวลผลรวมการตดัสินสรุปว่าสูง ต ่า ปานกลาง ใช้ได้หรือใช้ไม่ได้แล้วตดัสินใจ       

จะ ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 
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การประเมินผลหลกัสูตร 
ค ำว่ำ “หลักสูตร” มีผูใ้ห้ควำมหมำยในหลำยลักษณะ  แต่ท่ีจะกล่ำวในท่ีน้ีคือ หลักสูตร        

กำรท ำลำยวตัถุระเบิดของกองสรรพำวุธ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ซ่ึงหมำยถึง กรอบ แนวทำงหรือ
แผนท่ีหน่วยงำนท่ีได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีรับผิดชอบฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจในหลกัสูตรน้ี 
โดยจะน ำไปใช้ในกำรออกแบบกำรจดักำรเรียนรู้ให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในกำรจดัท ำหลกัสูตรกำร
ท ำลำยวตัถุระเบิดของ กองสรรพำวุธ ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ ผูจ้ดัท ำจ ำเป็นตอ้งศึกษำขอ้มูลอยำ่ง
กวำ้งขวำง เพื่อจะไดน้ ำมำก ำหนดวิสัยทศัน์ ภำรกิจ เป้ำหมำย สมรรถนะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
โครงสร้ำงหลกัสูตร และเน้ือหำในแต่ละกลุ่มกำรเรียนรู้ และเม่ือได้ท ำหลกัสูตรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ผูจ้ดัท ำหลกัสูตรยงัมีค ำถำมซ่ึงจ ำเป็นจะตอ้งตอบอีกวำ่ หลกัสูตรท่ีไดน้ั้นเป็นหลกัสูตร  ท่ีดีและใชก้ำร
ไดดี้หรือไม่ ซ่ึงก็หมำยควำมวำ่ ผูจ้ดัท ำหลกัสูตรจ ำเป็นจะตอ้งประเมินผลหลกัสูตรท่ีตนสร้ำงข้ึนว่ำ
หลกัสูตรนั้นเป็นหลกัสูตรท่ีดี ไม่ดีมีจุดเด่น และจุดดอ้ยตรงไหน และเม่ือมำถึงขั้นน้ี ผูจ้ดัท ำหลกัสูตร
มกัจะประสบกบัปัญหำว่ำจะประเมินผลหลกัสูตรอย่ำงไร และหลงัจำกท่ีไดท้ดลองใช้หลกัสูตรไป
แลว้ ผูจ้ดัท ำหลกัสูตรก็จ  ำเป็นท่ีจะตอ้งติดตำมดูผลว่ำ หลกัสูตรนั้นใช้ไดผ้ลประกำรใด มีปัญหำและ
ขอ้บกพร่องอะไรบ้ำง สรุปแล้วก็หมำยควำมว่ำ หลังจำกท่ีได้ทดลองใช้หลักสูตรไปแล้ว  ผูจ้ดัท ำ
หลกัสูตรจ ำเป็นตอ้งประเมินหลกัสูตรนั้นอีกคร้ังหน่ึง หรือหลำยคร้ัง เพื่อพิจำรณำปรับปรุงหลกัสูตรท่ี
จดัท ำให้ดีข้ึน ดังนั้ น จุดหมำยของกำรวิจยัน้ีก็เพื่อเสนอแนวทำงบำงประกำรในกำรประเมินผล
หลกัสูตร 

 
ความหมายของการประเมินผลการฝึกอบรม 
กองวิชำกำร ส ำนกังำน ก.พ. (2520 : 188) ให้ควำมหมำยของกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมว่ำ 

หมำยถึง กำรวินิจฉัยและคน้หำคุณค่ำท่ีได้รับจำกกำรฝึกอบรมว่ำ กำรฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนนั้นบรรลุ   
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและโครงกำรหรือไม่อยำ่งไรอีกทั้งเปรียบเทียบผลท่ีไดก้บักำรปฏิบติังำนวำ่ 
ผูเ้ขำ้อบรมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือไม่หรือกล่ำวอีกนัยหน่ึง กำรประเมินผลกำรฝึกอบรมก็ คือ   
กำรประเมินผลปฏิกิริยำต่อกำรฝึกอบรม  กำรเรียนรู้และฝึกปฏิบัติ กำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม           
ในกำรปฏิบติังำนและผลงำนของผูเ้ขำ้รับกำรอบรมนัน่เอง  

ขจรศกัด์ิ หำญณรงค์ (2532 : 26) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรประเมินผลโครงกำรฝึกอบรม 
หมำยถึง กำรศึกษำข้อมูลตำมสภำพควำมเป็นจริง  เพื่อประเมินดูว่ำโปรแกรมฝึกอบรมท่ีจดัข้ึน          
เพื่อพฒันำบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงนั้น ไดบ้รรลุผลสมควำมมุ่งหมำยหรือไม่ 

ส ำนักงำน ก.พ. (2533 : 126) กล่ำวว่ำ กำรประเมินผลในกำรฝึกอบรม หมำยถึง กำรวดัผล   
กำรฝึกอบรม แลว้น ำมำวเิครำะห์และประเมินกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรม  
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ทนง ทองเต็ม เห็นวำ่โดยสรุปแลว้ กำรประเมินผลกำรฝึกอบรม คือกระบวนกำรในกำรวดัผล
กำรฝึกอบรมวำ่ผูเ้ขำ้อบรม มีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทำงดำ้นควำมคิด ควำมรู้สึกและกำรกระท ำ
ในลกัษณะใดและเพียงใด เม่ือเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคข์องโครงกำรฝึกอบรมท่ีก ำหนด 

นนัทนำ รำงชำงกูร (2531) ไดใ้ห้ควำมเห็นวำ่ กำรประเมินผลกำรฝึกอบรมในเชิงปฏิบติัน่ำจะ
หมำยถึง กระบวนกำรศึกษำพฤติกรรม 3 ประกำร ได้แก่ พฤติกรรมด้ำนควำมคิด (Thinking) 
ควำมรู้สึก (Feeling) และกำรปฏิบติั (Acting) ของผูผ้่ำน กำรอบรม ว่ำเปล่ียนแปลงอย่ำงไร หลงัจำก
ผำ่นกำรอบรมช่วงระยะหน่ึง ๆ โดยเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคข์องโครงกำรท่ีวำงไว ้

อำชวนั วำยวำนนท์ และวินิต ทรงประทุม (2520) เห็นว่ำ หำกมองกำรบริหำรงำนฝึกอบรม  
ในรูประบบแล้ว กำรประเมินผล กำรฝึกอบรม หมำยถึง  กำรท่ีตวัระบบเองถูกน ำมำพิจำรณำและ
ประเมิน เพื่อให้แน่ใจวำ่เน้ือหำ ล ำดบั กลยทุธ์ เจำ้หนำ้ท่ี ส่ิงอ ำนวย ควำมสะดวก อุปกรณ์และเอกสำร
เก่ียวกบักำรฝึกอบรมต่ำงๆ ไดส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เหมำะสมกบัผูเ้ขำ้อบรม และไดท้  ำงำนต่ำง 
ๆ ตำมท่ีก ำหนดไวจ้ริง ๆ หรือไม่ ส่วนกำรติดตำมผลกำรอบรม หมำยถึง กำรท ำใหร้ะบบกำรฝึกอบรม
สมบูรณ์ด้วยกำร ติดตำมผล ผู ้ส ำเร็จกำรอบรมไปแล้ว  เพื่อให้ทรำบผลพิสูจน์อันแท้จริงของ
ประสิทธิผลของระบบกำรฝึกอบรมและพฒันำ โดยกำรวดัคุณภำพ ของผลกำรปฏิบติังำนของผูส้ ำเร็จ
กำรอบรม 

จำกควำมหมำยของกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมดงักล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ทั้งหมด อำจสรุปไดว้ำ่ 
ถึงแมว้ำ่กำรประเมินผล กำรฝึกอบรมเนน้ถึงกำรวดัประสิทธิผล ซ่ึงหมำยถึงกำรศึกษำวำ่กำรฝึก อบรม
ไดผ้ลบรรลุดงัวตัถุประสงคข์องกำรฝึกอบรมเพียงใด  แต่ก็ควรจะครอบคลุมถึงกำรตรวจสอบกำรหำ
ประสิทธิภำพ ซ่ึงหมำยถึงควำมคุม้ค่ำของกำรบริหำรงำนฝึกอบรมโดยรวมดว้ยเช่นกนั 

 
ความเป็นมาของแนวคิดการประเมินผลหลกัสูตร 
กำรประเมินผลหลักสูตรเร่ิมได้รับควำมสนใจในวงกำรศึกษำมำตั้ งแต่  ปี  ค .ศ .1930             

โดยไทเลอร์(Tyler) เป็นผูริ้เร่ิมให้ค  ำนิยำมของกำรศึกษำวำ่ กำรศึกษำคือกำรเปล่ียนพฤติกรรม ดงันั้น
กำรประเมินผลหลักสูตร จึงมุ่งท่ีกำรเปล่ียนแปลงเป็นจุดส ำคญั ซ่ึงก็หมำยควำมว่ำจะมีกำรวดัผล     
โดยเอำจุดหมำยเป็นท่ีตั้งและพิจำรณำดูว่ำ ไดมี้พฤติกรรมอะไรท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมจุดท่ีมุ่งหมำย     
ท่ีไดต้ั้งไวห้รือไม่ ตำมแนวคิดน้ีภำพพจน์ของกำรจดัท ำหลกัสูตรก็คือ ผูจ้ดัท ำหลกัสูตรจะตอ้งสำมำรถ
วำงจุดมุ่งหมำยท่ีชดัเจนวำ่ตอ้งกำรใหผู้เ้รียนเปล่ียนหรือมีพฤติกรรมเป็นอยำ่งไร และจดัประสบกำรณ์
กำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถจะช่วยให้ผู ้เรียนเปล่ียนหรือมีพฤติกรรมไปตำมท่ีต้องกำร บทบำทของ             
กำรประเมินผลหลักสูตรจะอยู่ท่ีกำรช่วยช้ีให้เห็นจริงว่ำได้มีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตำม
จุดมุ่งหมำยจริงหรือไม่ อยำ่งไร 
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ต่อมำ สตัพเฟิลบีม  (Stufflebeam) และคณะได้ให้แนวคิดใหม่เก่ียวกับกำรประเมินผล
หลกัสูตรวำ่ กำรประเมินผลหลกัสูตร คือ กระบวนกำรในกำรหำขอ้มูล เก็บขอ้มูล เพื่อน ำมำใชใ้ห้เป็น
ประโยชน์ในกำรตัด สินใจเลือกทำงเลือกต่ ำงๆ  และในปี  ค .ศ .1963 ครอนบัค  (Cronbach)                   
ไดใ้ห้ควำมหมำยของกำรประเมินผลหลกัสูตรไวว้่ำ กำรประเมินผลหลกัสูตร หมำยถึง กำรรวบรวม
ข้อมูลและกำรใช้ข้อมูล  เพื่อกำรตัดสินใจในเร่ืองของโปรแกรมกำรศึกษำ จำกแนวคิดของ 
Stufflebeam และ  Cronbach ต่ำงมีควำมเห็นตรงกันในแง่ท่ีว่ำ กำรประเมินผลเก่ียวข้องกับกำร
ตดัสินใจและลงควำมเห็นวำ่มีคุณค่ำหรือไม่ 

 
จุดมุ่งหมายในการประเมินผลหลกัสูตร 
โดยทัว่ไป กำรประเมินผลหลกัสูตรใดๆ ก็ตำมจะมีจุดมุ่งหมำยคลำ้ยคลึงกนัอยู ่ 3 ประกำร คือ 
1. เพื่อหำคุณค่ำของหลกัสูตร โดยดูว่ำหลกัสูตรท่ีจดัท ำข้ึนนั้นสำมำรถสนองวตัถุประสงค ์   

ท่ีหลกัสูตรตอ้งกำรหรือไม่ หรือดูวำ่หลกัสูตรช่วยให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไวห้รือไม่ 
นัน่เอง 

2.  เพื่อตดัสินว่ำกำรก ำหนดหลกัสูตร ตลอดจนกำรบริหำรงำนและกำรสอนตำมหลกัสูตร
เป็นไปในทิศทำงท่ีถูกตอ้งหรือไม่ 

3.  เพื่อวดัผลดูวำ่ ผลผลิตคือผูเ้รียนเป็นอยำ่งไร 
ส่วนระยะเวลำในกำรประเมินผลหลกัสูตร ควรแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
ระยะที่ 1 เม่ือสร้ำงหลกัสูตรเสร็จเรียบร้อยแลว้ ผูส้ร้ำงหลกัสูตรจะประเมินผลหลกัสูตรว่ำ

หลกัสูตรท่ีสร้ำงเสร็จดี หรือไม่ดีเพียงใด 
ระยะที่ 2 หลงัจำกท่ีสร้ำงเสร็จและน ำไปทดลองใช้ระยะหน่ึง  ผูส้ร้ำงหลกัสูตรควรประเมิน 

ผลหลกัสูตรดูว่ำ หลกัสูตรท่ีไดใ้ช้ไปนั้นไดผ้ลเพียงไร เพื่อท่ีจะตดัสินว่ำควรใช้หลกัสูตรนั้นต่อไป
หรือไม่ หรือจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยำ่งไร 

 
วตัถุประสงค์ของการประเมินผลการฝึกอบรม 
1.  เพื่อพิจำรณำผลท่ีไดรั้บหลงัจำกกำรเขำ้ร่วมฝึกอบรม 
2. เพื่อพิจำรณำดูจุดดีและจุดบกพร่องของกำรฝึกอบรมเพื่อน ำมำปรับปรุงให้ดีข้ึน 
3.  เพื่อใหผู้บ้ริหำรตดัสินใจในกำรฝึกอบรมต่ำงๆ 
4. เพื่อดูควำมเหมำะสมของเน้ือหำวชิำและหลกัสูตรวำ่เหมำะสมกบัผูรั้บกำรอบรมหรือไม่ 
5. เพื่อดูผลส ำเร็จของผูเ้ขำ้รับกำรอบรมวำ่เขำ้ใจและพฒันำศกัยภำพหลงัจำกอบรมหรือไม่ 
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6.  เพื่อตรวจสอบกำรด ำเนินกำร อุปกรณ์ วทิยำกร เจำ้หนำ้ท่ีหรือผูป้ระสำนงำนกำรฝึก อบรม
เพื่อแกปั้ญหำต่ำงๆ 

วตัถุประสงค์กำรประเมินผลกำรอบรมตำมแนวคิดของ ทนง ทองเต็ม เห็นว่ำโดยปกติแล้ว 
กำรประเมินผลกำรฝึกอบรมนั้นก็เพื่อท่ีตอ้งกำรจะทรำบวำ่ 

1. ผูเ้ขำ้อบรมมีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทำงด้ำนควำมคิด อนัได้แก่ ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ 
ควำมช ำนำญ และควำมสำมำรถ ในกำรประเมิน วเิครำะห์ และสังเครำะห์เพียงใด 

2. ผูเ้ข้ำอบรมมีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทำงด้ำนควำมรู้สึก เช่น ควำมสนใจ ทัศนคติ 
ควำมเช่ือ ค่ำนิยม ในทิศทำงใด ระดบัใด 

3. ผูเ้ขำ้อบรมมีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทำงดำ้นกำรประพฤติปฏิบติั ตลอดจน ผลกำร
ปฏิบติังำนภำยหลงั กำรฝึกอบรมอยำ่งไร และเพียงใด 

4. กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นกำรเปล่ียนแปลงซ่ึงผูรั้บผดิชอบกำรฝึกอบรมตอ้งกำร
ใหเ้ปล่ียนแปลงหรือไม่ และไดผ้ลดีกวำ่ กำรเปล่ียนแปลงดว้ยวธีิกำรอ่ืนหรือไม่ 

5. กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวเป็นกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงถำวร หรือเป็นกำรเปล่ียนแปลง
เพียงชัว่ครำวเท่ำนั้น 

 
คุณภาพของการประเมิน 
กำรประเมินผลจะให้ไดผ้ลนั้นจะตอ้งมีควำมเขำ้ใจว่ำ ตอ้งกำรผลมำเพื่อกำรแกไ้ขปรับปรุง

กำรด ำเนินงำนและไม่ใช่เพียงแต่บอกวำ่ดี ไม่ดี พอใช ้แต่จะตอ้งก ำกบัให้กำรประเมินผลตรงเป้ำหมำย 
เช่ือถือได้ควำมสมบรูณ์หรือวดัอย่ำงเพียงพอท่ีจะน ำมำปรับปรุงงำนได้ระดับของกำรประเมินผล     
อำจแบ่งเป็น 4 ระดบั (นิรชรำ ทองธรรมชำติ และคณะ, 2544 : 15) คือ  

1.  ระดบัท่ีตั้งเป้ำหมำยพื้นฐำนว่ำควำมรู้ท่ีเพิ่มข้ึน หรือควำมเจริญกำ้วหน้ำของผูไ้ดรั้บกำร
ฝึกอบรมท่ีพอใจนั้นอยูท่ี่ไหน ระดบัไหน 

2.  กำรประเมินกระบวนกำรฝึกอบรมท่ีใชห้รือวิธีกำรด ำเนินกำรฝึกอบรม วำ่ถูกตอ้งตำมหลกั
ทฤษฎีและวธีิด ำเนินกำรส่งเสริมหรือไม่ 

3.  ประเมินวิธีกำรสอนของวิทยำกำรแต่ละคน แต่ละกลุ่มว่ำได้ผลดีไม่ดีเพียงไร ท่ีดีจะได้
เอำไวเ้ป็นแบบอยำ่ง 

4.  ประเมินควำมรู้ท่ีเพิ่มข้ึนหรือควำมกำ้วหน้ำของผูรั้บกำรฝึกอบรม ว่ำควำมรู้ของผูเ้รียนท่ี
ไดเ้พิ่มข้ึนจำกกำรเรียนหรือกำรฝึกอบรมมำกนอ้ยเพียงใด 
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ส่วนประกอบทีส่ าคัญของการประเมินผลการฝึกอบรม 
กำรประเมินผลทำงกำรอบรม คือกำรน ำผลของควำมแตกต่ำงของระดบัพฤติกรรมของ ผูรั้บ

กำรฝึกอบรมและก่อนอบรม ควำมส ำคญัท่ีจะตอ้งก ำหนด คือ 
1.  กำรตั้งระดบัหรือเกณฑ์ ส ำหรับกำรอบรมแต่ละคร้ังวำ่ระดบัไหนหรือแค่ไหน จึงจะถือวำ่

เป็นควำมกำ้วหนำ้ของกำรด ำเนินกำร 
2.  กำรวำงแผนกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรอบรม 
3.  กำรประเมินวธีิกำรฝึกอบรมแต่ละวธีิ แต่ละเร่ือง วำ่จะใชว้ธีิอะไรบำ้ง อยำ่งไร 
4.  กำรประเมินผลควำมกำ้วหนำ้ของกำรเรียนรู้ของผูเ้ขำ้ร่วมฝึกอบรมหรือกำรระบุถึงระดบั

ควำมส ำเร็จในกำรเรียนรู้ของผูเ้ขำ้ร่วมฝึกอบรม วำ่บรรลุท่ีแทจ้ริงหรือไม่ 
 
ระยะประเมินผลการฝึกอบรม 
ท ำได ้3 ระยะ คือ ก่อนกำรฝึกอบรม ระหวำ่งกำรฝึกอบรม และ ภำยหลงักำรฝึกอบรม 
1. กำรประเมินผลก่อนกำรฝึกอบรมตอ้งท ำกำรประเมินในส่ิงต่ำงๆ ว่ำไดม้ำตรฐำน สูง ต ่ำ 

เป็นท่ีพอใจหรือไม่อยำ่งไร 
2.  กำรประเมินผลระหวำ่งกำรฝึกอบรม มีควำมมุ่งหมำยดงัน้ี 
 -  ต้องกำรทรำบว่ำกำรจัดกำรอบรม ผู ้อบรม ผู ้เข้ำรับกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำท่ีบรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่เพียงใด 
 - ตอ้งกำรทรำบวำ่ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมเกิดกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจำกเดิมไปอยำ่งไร 
 -  ต้องกำรทรำบว่ำผู ้เข้ำรับกำรฝึกอบรมบกพร่องในจุดประสงค์ใด ต้องได้รับกำร     

ช่วยเหลือในกำรเรียนรู้อยำ่งไรบำ้ง 
 -  เพื่อหำแนวทำงกำรปรับปรุงแกไ้ขกำรอบรมของผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมเป็นรำยบุคคล

หรือรำยกลุ่มหรือจดักำรอบรมซ่อมเสริม 
 -  เพื่อกำรปรับวิธีกำรสอน วสัดุกำรเรียนกำรสอน สถำนท่ีอบรม บรรยำกำศกำรฝึกอบรม

หรือขอ้บกพร่องในกำรจดักำรฝึกอบรม เพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน 
3.  กำรประเมินผลหลงักำรฝึกอบรม คือ กำรประเมินภำยหลงัโครงกำรฝึกอบรมไดส้ิ้นสุดลง 

เป็นกำรประเมินผลรวม มีควำมมุ่งหมำยเพื่อศึกษำผูเ้ขำ้รับกำรอบรมได้รับควำมรู้เพิ่มเติมเพียงไร        
มีควำมรู้อยู่ในเกณฑ์ใด ดี พอ ใช้ หรือยงัใช้ไม่ได้จะต้องปรับปรุงกำรสอน วิธีกำรฝึกอบรมโดย
ส่วนรวมหรือเฉพำะเร่ืองเฉพำะวชิำอยำ่งไรหรือไม่ 

กำรประเมินทั้ง 3 ระยะ จะประเมินดำ้นต่ำงๆเหมือนกนั ดงัน้ี  
1.  สถำนภำพกำรฝึกอบรม เช่น บรรยำกำศ ควำมเหมำะสมของอำคำรสถำนท่ี เป็นตน้ 
2.  วทิยำกรผูท้  ำกำรฝึกอบรม 
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3.  ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรม 
4.  หลกัสูตรท่ีท ำกำรอบรม 
5.  ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกอ่ืนๆในกำรฝึกอบรม 
ลกัษณะทีด่ีของการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม 
1.  ยดึจุดประสงคเ์ป็นหลกั 
2.  ควรด ำเนินกำรทั้ง 3 ช่วง 
3.  ควรปรับปรุงเคร่ืองมือกำรวดัอยูเ่สมอ 
4.  แกไ้ขขอ้บกพร่องส ำหรับผูเ้ขำ้อบรมท่ีต ่ำกวำ่เกณฑ ์
5.  น ำผลท่ีไดม้ำปรับปรุงกำรอบรม 
ขั้นตอนและวธีิการในการประเมินผลการฝึกอบรม 
ขั้นตอนในกำรประเมินผลกำรฝึกอบรม 
ขั้นที ่1 ก ำหนดวตัถุประสงคก์ำรประเมิน  
ข้อมูลท่ีจะน ำมำก ำหนดเป็นวัตถุประสงค์ของกำรประเมินมำจำก วตัถุประสงค์ของ            

กำรฝึกอบรม รวมกบั ส่ิงท่ีผูบ้งัคบับญัชำตอ้งกำรทรำบ แลว้สรุปเป็นวตัถุประสงคข์องกำรประเมิน 
ขั้นที ่2 ขั้นวำงแผนกำรประเมิน 
ในขั้นน้ีเป็นกำรน ำวตัถุประสงค์ของกำรประเมินผล มำก ำหนดเป็นแผนกำรประเมิน              

6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
1)  ก ำหนดประเภท หรือ ระดบักำรประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ำรประเมิน 
2)  ก ำหนดค ำถำมเก่ียวกบัเร่ืองท่ีตอ้งกำรทรำบ 
3)  ก ำหนดแหล่งท่ีมำของขอ้มูล 
4)  ก ำหนดช่วงเวลำจดัเก็บขอ้มูล 
5)  ก ำหนดเทคนิคหรือวธีิกำรและเคร่ืองมือในกำรจดัเก็บขอ้มูล 
6)  ก ำหนดวธีิกำร วเิครำะห์ขอ้มูล 
ขั้นที ่3 จดัเตรียมเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรประเมินผล 
คุณสมบติัท่ีดีของเคร่ืองมือในกำรประเมินผล ซ่ึงไดแ้ก่ 
1.  ควำมเท่ียงตรง (Validity) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรวดัส่ิงท่ีเรำต้องกำรจะวดัหรือ

ประเมิน ไม่คลำดเคล่ือน เป็นกำรวดัส่ิงอ่ืน 
2. ควำมเช่ือมัน่ (Reliability) หมำยถึง ควำมเช่ือถือไดว้ำ่เม่ือน ำเคร่ืองมือนั้นไปวดัแลว้น ำไป

วดัอีกก่ีคร้ังก็ตำม ก็จะไดผ้ลลพัธ์คงท่ีไม่เปล่ียนแปลง 
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3. ควำมเป็นกลำงปรำศจำกอคติ (Objectivity) หมำยถึง กำรท่ีจะไม่ล ำเอียงหรือมีแนวโน้ม    
ท่ีจะคลอ้ย ตำมไปทำงใดทำงหน่ึง 

4. ควำมเหมำะสมท่ีจะน ำไปใช้ (Practicability) หมำยถึง ควำมสะดวกและเหมำะสม             
ท่ีจะน ำไปใช ้ทั้งในดำ้นเวลำ ค่ำใชจ่้ำย และควำมคล่องตวั จนเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ำย 

5. ควำมง่ำย (Simplicity) หมำยถึง กำรง่ำยต่อควำมเข้ำใจ ง่ำยในกำรน ำไปใช้งำน และ        
ง่ำยในกำรด ำเนินกำรเก่ียวขอ้ง 

ขั้นที ่4 ขั้นปฏิบติัตำมแผน 
เม่ือได้จัดเตรียมเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรประเมินแล้ว จึงเป็นกำรลงมือปฏิบัติตำมแผน คือ 

ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล เช่น กำรสอบถำมดว้ยแบบสอบถำม หรือ กำรสัมภำษณ์ ตำมช่วงเวลำท่ี
ไดก้ ำหนดไว ้

ขั้นที ่5 ขั้นกำรวเิครำะห์ขอ้มูลและสรุปรำยงำนกำรประเมินผล 
วธีิกำรวเิครำะห์ขอ้มูลตำมลกัษณะของเคร่ืองมือและเทคนิควธีิกำรประเมินได้ 4 วธีิ  
1.  กำรวเิครำะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกแบบสอบถำม 
 1.1 เม่ือรวบรวมข้อมูลได้จำกแบบสอบถำมซ่ึงมีลักษณะเป็นข้อค ำถำมแบบให้เลือก

ค ำตอบหลำยๆ ค ำตอบ และมีลักษณะ ของค ำตอบแบบท่ีสำมำรถเรียงเป็นคะแนนตำมล ำดับ
ควำมส ำคญัได ้ดงัท่ีใช้กนัในแบบประเมินโครงกำรหรือแบบประเมินรำยวิชำนั้น ผูรั้บผิดชอบควร
จะตอ้งน ำขอ้มูลท่ีได้ไปเทียบค่ำคะแนน แจงนับควำมถ่ี (Tally) และวิเครำะห์ขอ้มูลทำงสถิติ ไดแ้ก่ 
ค่ำเฉล่ีย หรือท่ีเรียกวำ่ค่ำมธัยมฐำนเลขคณิต (Arithmetic Mean) และค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard 
Deviation) เพื่อจะน ำผล กำรวเิครำะห์ขอ้มูลท่ีไดไ้ปเขียนเป็นรำยงำนสรุปต่อไป 

 1.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลท่ีได้จำกแบบสอบถำมแบบให้เลือกค ำตอบโดยไม่จัดเรียง
ตำมล ำดบัคะแนนควำมส ำคญั กำรวเิครำะห์ขอ้มูลอำจท ำไดใ้นลักษณะกำรเปรียบเทียบอตัรำส่วนเป็น
ร้อยละ และอำจน ำเสนอขอ้มูลในรูปของตำรำงไขว ้(Cross Tabulations) ต่อไป 

 1.3 กำรวิเครำะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกแบบสอบถำมท่ีให้ผูต้อบเลือกค ำตอบในลกัษณะของกำร
เปรียบเทียบก่อน-หลงักำรอบรม-สำมำรถวิเครำะห์ขอ้มูลไดใ้นลกัษณะกำรเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียของ
คะแนนก่อนกำรอบรม ค่ำเฉล่ียของคะแนนหลังกำรอบรม และผลต่ำงของคะแนนก่อน-หลัง           
กำรอบรม เพื่อจะสรุปรำยงำนโดยใชผ้ลต่ำงของค่ำเฉล่ียของคะแนนก่อน-หลงักำรอบรมเป็นส ำคญั 

 1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกรณีแบบสอบถำมเป็นค ำถำมปลำยเปิด (Opened-ended 
Questions) อำจท ำไดด้ว้ยกำรจดัหมวดหมู่และแยกประเภทขอ้มูล และอำจด ำเนินกำรแจกแจงควำมถ่ี 
(Tally) ขอ้มูล แลว้อำจค ำนวณหำค่ำร้อยละเพื่อน ำเสนอเป็นรำยงำนต่อไป 

2. กำรวิเครำะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกแบบทดสอบก่อน-หลงักำรอบรม เป็นกำรวิเครำะห์วำ่ควำม
แตกต่ำง ระหว่ำงผลกำรทดสอบ ก่อนกำรอบรม กับ หลังกำรอบรม มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมี
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นยัส ำคญัทำงสถิติ เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ คะแนนก่อน-หลงักำรอบรมมีควำมแตกต่ำงกนัจริง 
และไดมี้กำรเรียนรู้เกิดข้ึนจริง 

3.  กำรวิเครำะห์ขอ้มูลท่ีได้จำกกำรสอบถำมหรือสัมภำษณ์เพื่อประเมินพฤติกรรมในกำร
ท ำงำน ถึงแมว้ำ่จะเป็นกำรใชแ้บบ สอบถำม หรือแบบสัมภำษณ์ ซ่ึงมีขอ้ค ำถำมให้เลือกหลำยขอ้แบบ
ท่ีสำมำรถเรียงตำมล ำดบัคะแนนได ้แต่ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลซ่ึงมกัจะเป็นขอ้มูลเชิงทศันคติ หรือควำม
คิดเห็น ซ่ึงแตกต่ำงจำกขอ้มูลทัว่ไป เม่ือแจงนับ ควำมถ่ีของขอ้มูลท่ีรวบรวมได้แล้ว จึงตอ้งท ำกำร
วิเครำะห์เพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมก่อน-หลงักำรอบรมของผูเ้ขำ้
อบรมว่ำ มีควำมแตกต่ำงกนัอย่ำงมีนัยส ำคญัทำงสถิติหรือไม่ โดยกำรใช้ค่ำ ไค-สแควร์ (chi-square) 
ช่วยในกำรวเิครำะห์ 

4. กำรวิเครำะห์ขอ้มูลในลกัษณะของกำรประเมินผลลพัธ์ของกำรฝึกอบรม หำกท ำส ำรวจ   
หำข้อมูลด้วยกำรสอบถำม หรือสัมภำษณ์ ซ่ึงมีขอ้ค ำถำมลกัษณะเดียวกับแบบต่ำงๆ ดงัท่ีได้กล่ำว
มำแล้วข้ำงต้น ก็สำมำรถท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูล ในลักษณะเช่นเดียวกัน แต่ถ้ำเป็นกรณีท่ีท ำกำร
ประเมินผลลพัธ์ของกำรฝึกอบรมด้วยวิธีกำรวิจยัเชิงทดลองโดยใช้กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม 
วธีิกำรวเิครำะห์ขอ้มูลจะข้ึนอยูก่บัวำ่ เป็นกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบระหวำ่งรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ฝึกอบรมนั้น ประกอบดว้ย 

 1. ช่ือกำรฝึกอบรมท่ีประเมิน 
 2. วตัถุประสงคข์องกำรประเมินผล 
 3. วธีิกำรประเมินผล 
  3.1 ขอบเขตในกำรประเมินผล 
  3.2 วธีิกำรเก็บขอ้มูล 
  3.3 วธีิกำรวเิครำะห์ขอ้มูลหรือสถิติท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูล 
     4.1 สรุปผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลในประเด็นต่ำง ๆ โดยอำจอยูใ่นรูปของตำรำงพร้อม

กำรอธิบำยควำม 
 5.  สรุปและขอ้เสนอแนะ 
  5.1 สรุปผลกำรประเมินโดยส่วนรวมทั้งหมด 
  5.2 ขอ้ดี และขอ้ควรปรับปรุง 
  5.3 ขอ้เสนอแนะจำกผูป้ระเมิน และหรือผูรั้บผดิชอบกำรฝึกอบรม 
 6.  ภำคผนวก 
  6.1 รำยละเอียดโครงกำรฝึกอบรม 
  6.2 รำยช่ือผูเ้ขำ้อบรม/ต ำแหน่ง/หน่วยงำนท่ีสังกดั (รวมทั้งสถิติกำรเขำ้อบรม) 
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  6.3 รำยช่ือวทิยำกร 
  6.4 แบบประเมิน หรือเคร่ืองมืออ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  6.5 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินโครงกำรฝึกอบรม หรือท่ีปรึกษำกำรฝึกอบรม 
  6.5 เอกสำรอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.2 แนวคิดการปฏิบัติงานด้านการฝึกอบรม 

กำรพฒันำบุคลำกรด้วยกำรจดัโครงกำรฝึกอบรมนั้นจะส่งผลและเอ้ืออ ำนวยประโยชน์ให ้  
กบัองคก์ำรหรือหน่วยงำนไดเ้พียงใด ย่อมข้ึนอยูก่บัควำมรู้ควำมสำมำรถและทศันคติท่ีมีต่องำนของ
บุคลำกรผูรั้บผิดชอบจดักำรฝึกอบรมเป็นส ำคญั  หำกจะให้สำมำรถปฏิบติังำนด้ำนกำรบริหำรงำน
ฝึกอบรมไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ นอกเหนือไปจำกจะตอ้งมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ เก่ียวกบักระบวนกำร 
ฝึกอบรมและหลกักำรบริหำรงำนฝึกอบรมแต่ละขั้นตอนแลว้ ผูรั้บผิดชอบงำนฝึกอบรมควรจะตอ้งมี
ควำมรู้พื้นฐำนทำงสังคมศำสตร์และพฤติกรรมศำสตร์แขนงต่ำงๆ อย่ำงกวำ้งขวำง เช่น สังคมวิทยำ 
จิตวิทยำ และศำสตร์กำรจดักำร ซ่ึงจะช่วยเอ้ืออ ำนวยให้สำมำรถก ำหนดหลกัสูตร และโครงกำรฝึก 
อบรมได้ง่ำยข้ึน มีควำมรู้เก่ียวกับหลักกำรบริหำรบุคคลและกำรพัฒนำบุคคลด้วยวิธีกำรอ่ืนๆ         
นอก เหนือไปจำกกำรฝึกอบรม มีควำมเข้ำใจถึงหลกักำรเรียนรู้ของผูใ้หญ่ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติ      
ต่อผูเ้ข้ำอบรมได้อย่ำงเหมำะสม ตลอดจน เขำ้ใจถึงหลักกำรวิจยัทำงสังคมศำสตร์อยู่บ้ำงพอท่ีจะ
สำมำรถท ำกำรส ำรวจ เพื่อรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลท่ีจ ำเป็นในกำรบริหำรงำน ฝึกอบรมได ้
นอกจำกนั้น ผูด้  ำเนินกำรฝึกอบรมยงัจ ำเป็นท่ีจะตอ้งมีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร  ทั้งดำ้นกำรเขียน
และกำรพูดในท่ีชุมนุมชน ตลอดจนมีมนุษยสัมพนัธ์ดีเพื่อใหส้ำมำรถติดต่อส่ือสำรกบักลุ่มผูเ้ขำ้อบรม 
และประสำนงำนกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพดว้ย 

นอกจำกกำรมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองดงักล่ำวขำ้งตน้น้ีแลว้ ทศันคติของผูรั้บผิดชอบงำน
ฝึกอบรม ยงัเป็นส่ิงส ำคญัท่ีมีผล กระทบต่อกำรด ำเนินงำนฝึกอบรมอีกดว้ย กล่ำวคือ ผูรั้บผดิชอบงำน
ฝึกอบรมเองจะต้องเป็นผูท่ี้เห็นควำมส ำคญัของกำรฝึกอบรม  ต่อกำรพฒันำบุคลำกร มีควำมเห็น
สอดคลอ้งกบัหลกักำรและแนวคิดต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรฝึกอบรม รวมทั้งควรจะตอ้งมีควำมเช่ือวำ่
กำรฝึกอบรมนั้นเป็นเคร่ืองมือส ำคญัท่ีช่วยในกำรพฒันำบุคลำกรและน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำรบริหำร
ได ้ทศันคติเช่นน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือเขำมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัหลกักำรบริหำรงำนฝึกอบรม 
ตลอดจนเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงเป็นแนวคิดพื้นฐำนท่ีเจำ้หนำ้ท่ีฝึกอบรม ควรรู้ดงักล่ำวไวข้ำ้งตน้นัน่เอง ดงันั้น
เพื่อปูพื้นฐำนให้แก่ผูป้ฏิบติังำนดำ้นกำรฝึกอบรมจึงจ ำเป็นตอ้งศึกษำถึงควำมหมำยของกำรฝึกอบรม
ดงัต่อไปน้ี 
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ความหมายของการฝึกอบรม 
มีนกักำรศึกษำ และนกัวชิำกำรหลำยท่ำนไดใ้หค้วำมหมำยของกำรฝึกอบรมไว ้ดงัน้ี 
สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรพลเรือน (2520) ได้กล่ำวว่ำ กำรฝึกอบรม หมำยถึง กระบวนกำร   

ต่ำง ๆ ท่ีใชเ้พื่อช่วยใหข้ำ้รำชกำรมีควำมรู้ ทกัษะ และทศันคติท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ี และ
เพื่อใหเ้กิด ควำมร่วมมือกนัระหวำ่งขำ้รำชกำรในกำรปฏิบติังำนร่วมกนัในองคก์ำร หรือ 

กำรฝึกอบรมคือ กำรถ่ำยทอดควำมรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะ  ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถ            
และทศันคติในทำงท่ีถูกท่ีควร เพื่อช่วยใหก้ำรปฏิบติังำนและภำระหนำ้ท่ีต่ำงๆ ในปัจจุบนัและอนำคต
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน และไม่ว่ำกำรฝึกอบรม จะมีข้ึนท่ีใดก็ตำมวตัถุประสงค์ก็ คือ     
เป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำน หรือเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรจดัรูปขององค์กำร     
ในระยะหลัง เรำมักจะมองกำรฝึกอบรมในเชิงของกระบวนกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  อนัสืบ
เน่ืองมำจำกเรียนรู้ กำรฝึกอบรมจึงหมำยถึง กระบวนกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยำ่งมีระบบ เพื่อให้
บุคคลมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ มีควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็น และมีทศันคติท่ีดีส ำหรับกำรปฏิบติังำนอยำ่งใด
อยำ่งหน่ึงของหน่วยงำนหรือองคก์ำรนั้น (สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรพลเรือน, 2533) และ 

กำรฝึกอบรม คือ กระบวนกำรในอนัท่ีจะท ำให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมเกิดควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ 
ทศันคติและควำมช ำนำญในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดและเปล่ียนพฤติกรรมไปตำมวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้
(สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรพลเรือน, 2533) 

อ ำนวย เดชชยัศรี (2542 : 12) สรุปไวว้ำ่ กำรฝึกอบรมเป็นวธีิกำรหน่ึงท่ีจะช่วยให้ผูเ้ขำ้รับกำร
ฝึกอบรมไดมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ ควำมสำมำรถและเกิดทกัษะจำกประสบกำรณ์ตลอดจนเกิดเจตคติท่ีดี
และถูกตอ้งต่อกิจกรรมต่ำงๆ เป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพของงำนท่ีมีผลต่อควำมเจริญขององคก์ำร ตรง
ตำมเป้ำหมำยของโครงสร้ำงท่ีปรำกฏในระบบงำนเหล่ำนั้น 

กิตติ พัชรวิชญ์ (2544 : 445) สรุปไวว้่ำ กำรฝึกอบรม หมำยถึง กระบวนกำรจดักิจกรรม           
ท่ีตรงกบัควำมเป็นจริงของปัญหำ เพื่อพฒันำควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ทกัษะและเปล่ียนเจตคติของบุคลำกร 
และสำมำรถน ำประสบกำรณ์ทั้งหมดท่ีไดรั้บจำกกำรฝึกอบรมไปใชแ้กปั้ญหำของงำนท่ีท ำอยูใ่หบ้รรลุ
ควำมส ำเร็จตำมควำมตอ้งกำรขององคก์ำร 

ยงยุทธ เกษสำคร (2544 : 7) กล่ำวว่ำ กำรฝึกอบรม หมำยถึง กระบวนกำรอย่ำงหน่ึงในกำร
พฒันำองค์กำรโดยอำศัยกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นขั้นตอน มีกำรวำงแผนท่ีดี และเป็นกำรกระท ำ 
ท่ีต่อเน่ือง โดยไม่มีกำรหยุดย ั้ง ซ่ึงกำรกระท ำทั้ งหมดก็เพื่อควำมมุ่งหมำยในกำรเพิ่มพูนควำมรู้        
และเพิ่มพนูทกัษะ รวมถึงกำรปรับเปล่ียนเจตคติ และพฤติกรรม  

สมชำติ กิจยรรยง (2545 : 15) สรุปไวว้่ำ กำรฝึกอบรม หมำยถึง กระบวนกำรท่ีจะท ำให้ 
ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมเกิดควำมรู้ เกิดควำมเขำ้ใจ เกิดควำมช ำนำญ และเกิดเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ือง
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หน่ึง จนกระทัง่สำมำรถท ำให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมเกิดกำรเรียนรู้ หรือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรฝึกอบรมอยำ่งมีประสิทธิผล และประสิทธิภำพ 

จงกลนี ชุติมำเทวินทร์ (2544 : 1) สรุปไวว้่ำ กำรฝึกอบรม เป็นกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้
เฉพำะอย่ำงของบุคคล เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมอันเป็นกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรท ำงำน 
ของคน ทั้งในเร่ืองของควำมรู้ ทกัษะ ทศันคติ ควำมช ำนำญในกำรปฏิบติังำน รวมทั้งควำมรับผิดชอบ
ต่ำงๆ ท่ีบุคคลพึงมีต่อหน่วยงำน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ฏิบติังำนและเพื่อยกมำตรฐำนกำร
ปฏิบติังำนใหอ้ยูใ่นระดบัสูงข้ึน และท ำใหบุ้คลำกรมีควำมเจริญกำ้วหนำ้ในงำน 

Good (1973 : 33 ; อ้ำงถึงใน ฉัตรพงศ์ พีระวรำสิทธ์ิ, 2549 : 11) สรุปควำมหมำยของกำร
ฝึกอบรมไวว้ำ่ กำรฝึกอบรมวำ่ หมำยถึง กระบวนกำรใหค้วำมรู้ และฝึกทกัษะแก่บุคคลภำยใตเ้ง่ือนไข
บำงประกำร แต่ยงัไม่เป็นระบบเหมือนกบักำรศึกษำในสถำบนัทัว่ไป 

เพ็ญจันทร์ สังข์แก้ว (2544) กล่ำวว่ำกระบวนกำรฝึกอบรม  หมำยถึงล ำดับกำรกระท ำ            
ซ่ึงด ำเนินกำรต่อเน่ืองกนัไปจนส ำเร็จ ณ ระดบัหน่ึง และไดแ้บ่งกระบวนกำรฝึกอบรมเป็นขั้นตอนท่ี
ส ำคัญ 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) กำรพิจำรณำควำมจ ำเป็นของกำรฝึกอบรม 2) กำรวำงแผนฝึกอบรม             
3) กำรด ำเนินกำรฝึกอบรม 4) กำรประเมินผลกำรฝึกอบรม 

เดวิส เอส บรำวน์ (อรุณ รักธรรม. 2537 ; อ้ำงอิงจำก David, S. Brown) ได้ให้ควำมหมำย   
กำรฝึกอบรมว่ำ เป็นหน้ำท่ีประกำรหน่ึงในกำรช่วยเหลือผูอ่ื้นได้รับและสำมำรถน ำไปใช้ซ่ึงควำมรู้ 
ทกัษะ ควำมสำมำรถและทศันคติท่ียงัขำดอยู ่ส่ิงเหล่ำน้ีเป็นส่ิงจ ำเป็นขององคก์รท่ีบุคคลเหล่ำนั้นเป็น
สมำชิกอยูต่อ้งกำรใหมี้ข้ึนกำรฝึกอบรมยงัเป็นเคร่ืองมือส ำคญัท่ีสุดประกำรหน่ึงในกำรบริหำรท่ีจะท ำ
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ไมเคิล เจ จูซิอุส (วิจิตร อำวะกุล. 2537; อำ้งอิงจำก Michael J. Jucius) กล่ำวถึง ควำมหมำย
ของกำรฝึกอบรมว่ำ หมำยถึง กระบวนกำรท่ีจะช่วยเพิ่มพูนควำมถนัดทำงธรรมชำติ (Aptitude)    
ทกัษะ (Skill) หรือควำมช ำนิช ำนำญ ควำมสำมำรถ (Ability) ของบุคคลเพื่อใหป้ฏิบติังำนดียิง่ข้ึน 

วิจิตร อำวะกุล (2537: 30) ให้ควำมหมำยกำรฝึกอบรมว่ำหมำยถึง กระบวนกำรท่ีจดัข้ึน
โดยเฉพำะ เพื่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงถำวรในพฤติกรรมของบุคคลในดำ้นทกัษะ (Skill) ดำ้นควำมรู้ 
(Knowledge) และด้ำนทัศนค ติ  (Attitude) เพื่ อให้ เป็นไปตำมวัต ถุประสงค์ ท่ี ได้ตั้ งไว้อย่ำง
เฉพำะเจำะจง 

อรุณ รักธรรม (2537: 14) ให้ควำมหมำยกำรฝึกอบรม  หมำยถึง วิธีปฏิบัติท่ีจดัข้ึนเพื่อให้
บุคคลได้ศึกษำหำควำมรู้ พฒันำทศันคติ ฝึกฝนทกัษะและสมรรถภำพต่ำงๆในกำรท ำงำน โดยมี
เป้ำหมำยท่ีเฉพำะเจำะจง เป็นลกัษณะหน่ึงของกำรพฒันำบุคคลท่ีจะตอ้งอำศยักำรเรียนรู้เป็นปัจจยั
ส ำคญั 
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ชูชยั สมิทธิไกร (2542: 7) ให้ควำมหมำยกำรฝึกอบรมวำ่ คือ กระบวนกำรจดักำรเรียนรู้อยำ่ง
เป็นระบบ  โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนำควำมรู้  ทักษะ  ควำมสำมำรถ  รวมทั้ งควำมตระหนักรู้           
และแรงจูงใจของบุคลำกรในองค์กร อนัจะส่งผลให้บุคลำกรเหล่ำนั้นมีเจตคติท่ีดีต่อองค์กรและ        
ผลกำรปฏิบติังำนท่ีดีข้ึน 

เพ็ชรี รูปะวิเชตร์ (2546) กล่ำวว่ำ กำรฝึกอบรม หมำยถึง กระบวนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ       
ในกำรท ำงำนของบุคคล โดยมุ่งเพิ่มพูนควำมรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และทศันคติ (Attitude) 
อนัจะน ำไปสู่กำรยกมำตรฐำนกำรท ำงำนให้สูงข้ึน ท ำใหบุ้คคลมีควำมเจริญกำ้วหนำ้ในหนำ้ท่ีกำรงำน
และองคก์ำรบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้

สมหมำย  แจ่มกระจ่ำง (2548) ได้ให้ควำมหมำยกำรฝึกอบรมว่ำ หมำยถึง กำรจดักำรและ
พฒันำกระบวนกำรเรียนรู้และกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงมีระบบในรูปแบบต่ำงๆ รวมทั้ งมีกำรฝึก 
เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เพื่อเพิ่มพูนทกัษะประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ เจตคติและสร้ำงควำมพร้อมใน
กำรท ำงำนและด ำรงชีวติไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ศกัรินทร์ ชนประชำ (2550 : 73) กำรฝึกอบรม หมำยถึง กระบวนกำรท่ีจดัข้ึนอย่ำงมีระบบ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนของบุคคล โดยมุ่งท่ีจะเพิ่มพูนควำมรู้ ทกัษะ และเจตคติของบุคคล 
เพื่อท่ีจะสำมำรถปฏิบติังำนไดดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพฒันำและเพิ่มผลผลิต ท ำใหเ้กิดผลส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยขององคก์รท่ีก ำหนดไว ้ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2554 : 5) ได้อธิบำยว่ำ กำรฝึกอบรม (training) คือ กระบวนกำรจดักำร
เรียนรู้อย่ำงเป็นระบบเพื่อสร้ำงควำมรู้หรือเพิ่มพูนควำมรู้ (knowledge) ทกัษะ (skill) ควำมสำมำรถ 
(ability) และเจตคติ (attitude) ของบุคลำกรอนัจะช่วยปรับปรุงใหก้ำรปฏิบติังำนมีประสิทธิภำพสูงข้ึน 
(Goldstein, 1993) ดงันั้น กำรฝึกอบรมจึงเป็นโครงกำรท่ีถูกจดัข้ึนมำเพื่อช่วยให้พนกังำนมีคุณสมบติั
ในกำรท ำงำนสูงข้ึน เช่น เป็นหัวหน้ำงำนท่ีสำมำรถบริหำรงำนและบริหำรใตบ้งัคบับญัชำได้ดีข้ึน 
หรือเป็นช่ำงเทคนิคท่ีมีควำมสำมำรถในกำรซ่อมแซมเคร่ืองจกัรไดดี้ข้ึน เป็นตน้ 

จำกควำมหมำยของกำรฝึกอบรมท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ สรุปไดว้ำ่ กำรฝึกอบรมเป็นวิธีกำร
ในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ  มีควำมสำมำรถ มีทักษะ  เกิดเจตคติท่ีดีต่อกำร
ปฏิบติังำนโดยใช้กลวิธีท่ีเหมำะสมในกำรสร้ำงประสบกำรณ์จำกกำรฝึกปฏิบติัจริงของผูเ้ขำ้รับกำร
ฝึกอบรมเพื่อพฒันำตนเอง และหน่วยงำนใหมี้ควำมกำ้วหนำ้ยิง่ข้ึน 

ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดส้รุปควำมหมำยของกำรฝึกอบรมคือ กระบวนกำรท่ีจดัข้ึนเพื่อให้บุคลำกรใน
องค์กร ได้พัฒนำสมรรถนะ เพิ่มเติมทักษะ ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ เพื่อให้ เกิดสัมฤทธ์ิผลตำม
วตัถุประสงคท่ี์วำงไว ้
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ความส าคัญของการฝึกอบรม 
กำรฝึกอบรมเป็นกระบวนกำรเปล่ียนแปลงคนอย่ำงเป็นระบบ เป็นกำรให้กำรศึกษำตลอด

ชีวิตส ำหรับทุกคนเช่นเดียวกบักำรศึกษำ คนตอ้งพฒันำควำมรู้ให้ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
กำรฝึกอบรมท่ีดีจะตอ้งสำมำรถท ำให้บุคคลเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทำงท่ีพึงประสงค์ เกิดประโยชน์
ต่อบุคคล ด้ำนกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมคิด กำรวิเครำะห์และกำรตดัสินใจ เพื่อกำรสร้ำง
ทศันคติท่ีดีต่องำนท่ีท ำกำรฝึกอบรมมกัใช้ช่วงเวลำสั้ นๆ เพื่อให้เกิดผลเร็วท่ีผูเ้ข้ำรับกำรฝึกอบรม       
จะน ำไปใชป้ฏิบติังำนไดท้นัที (คีรีบูน จงวุฒิเวศย์, 2540 : 69-79) กำรฝึกอบรมมีควำมส ำคญัในฐำนะท่ี
เป็นกรรมวธีิท่ีสนบัสนุนกำรศึกษำตลอดชีวติกำรฝึกอบรมจ ำเป็นตอ้งจดัท ำหลกัสูตรข้ึนมำ ช่วยให้ผูเ้ขำ้
อบรมเกิดกำรเรียนรู้เพิ่มเติมประสบกำรณ์ วิทยำกำรสมัยใหม่ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว        
บุคคลตอ้งปรับปรุงพฒันำตนเองให้มีสมรรถภำพกำรท ำงำนสูงให้ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง ในเร่ืองใดๆ 
ตอ้งอบรมหำควำมรู้ในเร่ืองนั้นโดยเฉพำะกำรอบรมเป็นส่วนส ำคญัของกำรพฒันำบุคคล ชุมชน 
สังคม ประเทศชำติ 

กิตติ พชัรวชิญ ์(2544 : 447-448) ไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญักำรฝึกอบรมไวด้งัน้ี 
1.  สร้ำงควำมประทบัใจใหพ้นกังำนท่ีเร่ิมท ำงำน 
2.  เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหสู้งข้ึน 
3.  เตรียมขยำยงำนขององคก์ำร 
4.  พฒันำพนกังำนขององคก์ำรใหท้นักบัควำมกำ้วหนำ้ของเทคโนโลย ี
5.  สร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหพ้นกังำนขององคก์ำรใหเ้กิดควำมมัน่คงกำรท ำงำน 
6.  เพิ่มพนูวทิยำกำรท่ีเป็นประโยชน์กบักำรพฒันำคุณภำพชีวิตพนกังำนองคก์ำร 
7.  ลดงบประมำณค่ำวสัดุสูญเปล่ำ 
8.  สร้ำงควำมสำมคัคีในหมู่พนกังำน 
9.  เป็นวธีิกำรแห่งประชำธิปไตย 
10. เป็นกำรส่งเสริมกำรศึกษำตลอดชีวิตของบุคคล 
มนูญ ไชยทองศรี (2544 : 16) กล่ำวไวว้่ำ หน่วยงำนต่ำงๆ จ ำเป็นต้องกำรฝึกอบรมให้แก่

ผูป้ฏิบติังำนในหน่วยงำน เน่ืองจำก 
1.  สถำนศึกษำไม่สำมำรถผลิตบุคคลท่ีสำมำรถปฏิบติังำนไดท้นัทีท่ีจบกำรศึกษำจ ำเป็นตอ้ง

ท ำกำรฝึกอบรมให้ผูป้ฏิบติังำนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ทกัษะและทศันคติท่ีดีและเพียงพอก่อนท่ีจะเร่ิม
ลงมือปฏิบติังำนนั้นๆ 

2.  ปัจจุบันเทคโนโลยีมีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็ว สภำพแวดล้อมทั้ งภำยในและ
ภำยนอกหน่วยงำนมีกำรเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ผูป้ฏิบติังำนจึงควรไดรั้บกำรพฒันำให้สำมำรถท ำงำน
ไดส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงกำรฝึกอบรมเป็นวธีิกำรท่ีดีท่ีสุด 
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3.  ควำมตอ้งกำรของผูป้ฏิบติังำนในกำรท่ีจะมีควำมเจริญกำ้วหน้ำในอำชีพนั้นๆ จึงพฒันำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถของตนเอง เพื่อให้มีโอกำสเล่ือนต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรงำนซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดควำม
เจริญกำ้วหนำ้ต่อหน่วยงำน และสร้ำงขวญัก ำลงัใจต่อผูป้ฏิบติังำนอีกดว้ย 

เสน่ห์ จุย้โต (2546 : 22–23) กล่ำวว่ำ กำรพิจำรณำควำมจ ำเป็นของกำรฝึกอบรมท่ีส่งผลต่อ
กำรพฒันำบุคลำกรและองค์กรอย่ำงแทจ้ริงนั้นในกำรฝึกอบรมปัจจุบนัและอนำคตตอ้งมุ่งเน้นกำร
ประเมินสภำวกำรณ์ปัจจยัภำยนอก  (External Environment) ท่ีมีอิทธิพลอำทิ เช่น ลูกค้ำ ผูบ้ริโภค 
คู่แข่ง ผูส้นับสนุน ผูค้วบคุม ซ่ึงเรียกว่ำ สภำพแวดล้อมของงำน (Task Environment ) และปัจจัย
ภำยใน (Internal Environment) ท่ีมีอิทธิพลต่อกำรฝึกอบรมอนัไดแ้ก่  

1.  โครงสร้ำงองคก์รเปล่ียนแปลงไปสู่องคก์รแนวรำบ (Flat Organization) 
2. กลยทุธ์องคก์รเปล่ียนแปลงไปสู่กำรบริกำรลูกคำ้ (Service Oriented) 
3.  พนักงำนองค์กรเปล่ียนแปลงไปสู่ควำมมีอิสระในกำรท ำงำน (Autonomy) มีควำมเป็น

หุ้นส่วน (Partnership) และมีศกัยภำพควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกข้ึน คนๆ เดียวท ำงำนไดห้ลำย
อยำ่ง มุ่งไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหพ้นกังำน (Value Added) 

4.   ผู ้บ ริหำรองค์กรเป ล่ียนแปลงไป สู่ผู ้น ำ  (Leader) กล่ำวคือ กำรเป็นผู ้น ำของกำร
เปล่ียนแปลง มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์มุ่งเน้นกำรพฒันำให้ควำมส ำคญัตวับุคคล มองกวำ้ง ทำ้ทำย
สถำนภำพเดิมมุ่งไปสู่ส่ิงแปลกใหม่ มีกำรพฒันำส่ิงใหม่ๆ นวตักรรมใหม่อยูต่ลอดเวลำ รวมทั้งกลำ้ท ำ
ในส่ิงท่ีถูกตอ้งเม่ือผูบ้ริหำรตอ้งเป็นผูน้ ำ 

5. ระบบกำรท ำงำนเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีถูกกว่ำ (Cost) ส่ิงท่ีดีกว่ำ (Quality) ส่ิงท่ีเร็วกว่ำ 
(Speed) ส่ิงท่ีประทับใจกว่ำด้ำนกำรบริกำร (Service) กำรคิดค้นหำระบบกำรท ำงำนเพื่อมุ่งไปสู่     
กำรผลิตสินคำ้และบริกำรท่ีถูกกวำ่ ดีกวำ่ เร็วกวำ่ และประทบัใจมำกกวำ่ 

6.  ทกัษะควำมช ำนำญเปล่ียนแปลงไปสู่สหวิทยำกร (Interdisciplinary) และพหุวิทยำกำร 
(Multidisciplinary) มำกข้ึน พยำยำมท่ีจะท ำใหค้นมีควำมรอบรู้ทั้งรู้ลึก และรู้กวำ้งท ำให้เป็นบุคคลท่ีมี
ศกัยภำพมำกข้ึนส ำหรับองคก์รในอนำคต 

7.  ค่ำนิยมหรือวฒันธรรมขององค์กำรเปล่ียนแปลงไปสู่กำรท ำงำนท่ีมีคุณภำพมำกข้ึน         
ไม่ว่ำจะเป็นค่ำนิยมเก่ียวกับกำรบริหำรคุณภำพทั่วทั้ งองค์กร (Total Quality Management) และ
ค่ำนิยมเก่ียวกบัเร่ืองป้องกนัอยำ่ใหผ้ดิพลำดเลยหรือท่ีเรียกวำ่ขอ้บกพร่องตอ้งเป็นศูนย ์(Zero Defect)  

ดังนั้ นหำกองค์กรต้องกำรให้กำรฝึกอบรมส่งผลต่อกำรพฒันำบุคลำกรและองค์กรอย่ำง
แทจ้ริง กำรฝึกอบรมทุกโครงกำรจะตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของแผนพฒันำ ซ่ึงมำจำกกำรวเิครำะห์นโยบำย 
เป้ำหมำย หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และแผนกำรด ำเนินงำนขององค์กรและหน่วยงำนย่อย ตลอดจน
หน้ำท่ีและบทบำทของบุคลำกรในหน่วยงำนทุกระดบั เพื่อท่ีจะไดท้รำบปัญหำ จุดอ่อน สำเหตุของ
ปัญหำและบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง จำกขอ้สรุปวธีิกำรแกปั้ญหำท่ีผำ่นกำรพิจำรณำอยำ่งละเอียดรอบคอบ
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แล้วร่วมกับกำรแยกแยะว่ำปัญหำใดบ้ำงสำมำรถแก้ไขได้โดยกำรฝึกอบรม ก็จะสำมำรถจัดท ำ
หลักสูตรท่ีมุ่งไปสู่กำรแก้ไขปัญหำดงักล่ำวโดยตรง เพรำะหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีดีจะตอ้งตั้ งอยู่บน
พื้นฐำนกำรแกปั้ญหำ ลดขอ้ดอ้ย เพิ่มศกัยภำพของบุคลำกรดว้ยกำรให้ควำมรู้เพิ่มทกัษะ ปรับเปล่ียน
ทศันคติและพฤติกรรมในกำรปฏิบติังำนให้เขำ้สู่เป้ำหมำยท่ีพึงประสงคด์งัภำพท่ีแสดงวงจรกำรจดัท ำ
โครงกำรฝึกอบรมโดยค ำนึงสัมฤทธ์ิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร 

 
การฝึกอบรมกบัการศึกษาและการพฒันาบุคคล 
ทั้งกำรศึกษำ กำรพฒันำบุคคล และกำรฝึกอบรมล้วนแต่มีลกัษณะท่ีส ำคญัๆ คล้ำยคลึงกนั 

และเก่ียวขอ้งกนัจนดูเหมือนจะแยกออกจำกกนัไดย้ำก แต่ควำมเขำ้ใจถึงควำมแตกต่ำงระหวำ่งทั้งสำม
เร่ืองดงักล่ำวจะช่วยท ำให้สำมำรถเขำ้ใจถึงลกัษณะของกระบวนกำรฝึกอบรม ตลอดจนบทบำทและ
หนำ้ท่ีของผูรั้บผดิชอบจดักำรฝึกอบรมเพิ่มมำกข้ึน  

กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยำ่งมีระบบ เพื่อให้บุคคลมีควำมรู้ ทกัษะ 
ทัศนคติในเร่ืองทั่วๆไปอย่ำงกวำ้งๆ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงคนให้มีควำมสมบูรณ์ เพื่อให้สำมำรถ
ด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมด้วยดีและสำมำรถปรับตวัให้เข้ำกับสภำพแวดล้อมได้เป็นส ำคัญ ถึงแม้ว่ำ
กำรศึกษำยุคปัจจุบนัจะเน้นให้ควำมส ำคญัแก่ตวัผูเ้รียนเป็นหลกั (Student-Centered) ทั้งในดำ้นของ
กำรจดัเน้ือหำกำรเรียนรู้ ระดบัควำมยำกง่ำยและเทคนิควธีิกำรเรียนรู้ เพื่อใหต้รงกบัควำมสนใจ ควำม
ตอ้งกำร ระดบัสติปัญญำและควำมสำมำรถของผูเ้รียนก็ตำม กำรศึกษำโดยทัว่ไปก็ยงัคงเป็นกำรสนอง
ควำมตอ้งกำรของบุคคล ในกำรเตรียมพร้อม หรือสร้ำงพื้นฐำนในกำรเลือกอำชีพมำกกวำ่กำรมุ่งเน้น
ให้น ำไปใช้ในกำรปฏิบติังำนใดงำนหน่ึง นอกจำกนั้นกำรศึกษำเป็นเร่ืองท่ีสำมำรถกระท ำไดต้ลอด
ชีวติ (Lifelong Education) ไม่จ  ำกดัระยะเวลำอีกดว้ย 

ส่วนค ำวำ่ กำรพฒันำบุคคลนั้น นกัวิชำกำรดำ้นกำรฝึกอบรมบำงท่ำนเห็นวำ่เกือบจะเป็นเร่ือง
เดียวกันกับกำรฝึกอบรม โดยกล่ำวว่ำ กำรฝึกอบรมเป็นกำรเสริมสร้ำงให้เกิดกำรเรียนรู้ ส ำหรับ
บุคลำกรระดับปฏิบติักำร เพื่อให้สำมำรถท ำงำนอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงได้ตำมจุดประสงค์เฉพำะอย่ำง 
ในขณะท่ีกำรพฒันำบุคคลนั้น มุ่งเสริมสร้ำงให้เกิดกำรเรียนรู้ในเร่ืองทัว่ๆไป อยำ่งกวำ้งๆ จึงเป็นกำร
ฝึกอบรมส ำหรับบุคลำกรระดบับริหำรเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงในทำงปฏิบติัแลว้บุคลำกรทั้งสองระดบัก็ตอ้ง
มีทั้งกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำบุคลำกรรวมๆกันไป เพียงแต่ว่ำจะเน้นหนักไปในทำงใดเท่ำนั้น       
(สุปรำณี ศรีฉตัรำภิมุข, 2524) 

เด่นพงษ์  พลละคร  (2532 : 20-25) ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคคลว่ำเป็นค ำท่ี มี
ควำมหมำยกวำ้งมำก กล่ำวคือ กิจกรรมใดท่ีจะมีส่วนท ำให้พนักงำนมีควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 
และทศันคติท่ีดีข้ึน สำมำรถท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ีท่ียำกข้ึนและมีควำมรับผิดชอบท่ีสูงข้ึนในองค์กำรได้
แลว้ เรียกวำ่เป็นกำรพฒันำบุคคลทั้งนั้น ซ่ึงหมำยควำมรวมถึง กำรให้กำรศึกษำเพิ่มเติมกำรฝึกอบรม 



 25   

 

กำรสอนงำนหรือ กำรนิเทศงำน (Job Instruction) กำรสอนแนะ (Coaching) กำรให้ค  ำปรึกษำหำรือ 
(Counseling) กำรมอบหมำยหน้ำท่ีให้ท ำเป็นคร้ังครำว (Job Assignment) กำรให้รักษำกำรแทน 
(Acting) กำรโยกยำ้ยสับเปล่ียนหน้ำท่ีกำรงำนเพื่อให้โอกำสศึกษำงำนท่ีแปลกใหม่หรือกำรได้มี
โอกำสศึกษำหำควำมรู้และประสบกำรณ์จำกหน่วยงำนอ่ืน (Job Rotation) เป็นตน้  

จำกควำมหมำยของกำรพฒันำบุคคลดงักล่ำวขำ้งตน้ ท ำให้เขำ้ใจไดว้ำ่กำรฝึกอบรมเป็นเพียง
วิธีกำรหน่ึงหรือส่วนหน่ึงของกำรพัฒนำบุคคลเท่ำนั้ น  เพรำะกำรพัฒนำบุคคลเป็นเร่ืองซ่ึง                   
มีจุดประสงค ์แนวคิดกวำ้งขวำงกวำ่กำรฝึกอบรม ดงัมีผูนิ้ยำมวำ่ กำรฝึกอบรม คือ กำรพฒันำบุคลำกร
ให้มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ทกัษะ ทศันคติท่ีเหมำะสมในกำรปฏิบติังำน จนกระทัง่เกิดกำรเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในกำรปฏิบติังำนไปในทิศทำงท่ีตอ้งกำร (สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์, 2523) 
 
2.3 การพฒันาหลกัสูตร 

ค ำว่ำหลกัสูตร ภำษำองักฤษ เขียนว่ำ Curriculum มีควำมหมำยตำมควำมเช่ือทำงกำรศึกษำ
และควำมเขำ้ใจท่ีแตกต่ำงกนัหลำยดำ้น ไดมี้ผูใ้ห้ควำมหมำยของหลกัสูตรวำ่ หลกัสูตร คือ ประมวล
วิชำและกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นกำรศึกษำ เพื่อวตัถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหน่ึง (พจนำนุกรม
รำชบณัฑิตยสถำน, 2546 : 1, 272)  

 
ความหมายของหลกัสูตร 
เครือวลัย์ ล่ิมอภิชำต (2531 : 60) ได้กล่ำวถึงหลักสูตรฝึกอบรมก็มีควำมหมำยไม่ต่ำงจำก

หลกัสูตรทัว่ไป แต่อำจมีขอบเขตต่ำงกนัอยูบ่ำ้งตรงท่ีสร้ำงข้ึนเพื่อใช้ในกำรฝึกอบรมแทนท่ีจะใชใ้น
กำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน ซ่ึงกำรฝึกอบรมนั้นเป็นกระบวนกำรจดักำรศึกษำท่ีมีขอบเขต แคบกวำ่
กำรจดักำรศึกษำในโรงเรียน โดยหลกัสูตรฝึกอบรมหมำยถึง โครงกำรฝึกอบรมซ่ึงประมวลควำมรู้
และประสบกำรณ์ท่ีองคก์ำรหรือกำรฝึกอบรมจดัให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมทั้งจำกภำยในและภำยนอก
เพื่อใหผู้เ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมไดพ้ฒันำตำมวตัถุประสงคข์องโครงกำรท่ีก ำหนดไว ้

ธ ำรง บัวศรี (2532: 6) กล่ำวว่ำ หลักสูตร คือ  แผนซ่ึงได้ออกแบบจัดท ำข้ึนเพื่อแสดงถึง
จุดหมำยกำรจดัเน้ือหำสำระ กิจกรรมและมวลประสบกำรณ์ ในแต่ละโปรแกรมกำรศึกษำ เพื่อให้
ผูเ้รียนมีพฒันำกำรในดำ้นต่ำงๆ ตำมจุดหมำยท่ีไดก้ ำหนด 

กู๊ด (Good. 1973 : 157) กล่ำวว่ำ ควำมหมำยของหลักสูตรมี  3 ประกำร คือ ประกำรแรก 
หลกัสูตร คือ เน้ือหำวิชำท่ีจดัไวเ้ป็นระบบ ให้ผูเ้รียนไดศึ้กษำ เช่น หลกัสูตรสังคมศึกษำ หลกัสูตร
ศิลปศึกษำ หลกัสูตรภำษำต่ำงประเทศ สังคมศึกษำ เป็นตน้ ควำมมุ่งหมำยของหลกัสูตรน้ี หมำยถึง 
หลกัสูตรเป็นรำยวิชำ ประกำรท่ีสอง หลกัสูตร คือ เคำ้โครงทัว่ไปของเน้ือหำ หรือส่ิงเฉพำะท่ีตอ้ง
สอน ซ่ึงโรงเรียนจดัให้แก่เด็ก เพื่อให้มีควำมรู้จบชั้น หรือให้รับประกำศนียบัตร เพื่อให้สำมำรถ      
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เขำ้เรียนต่อในทำงอำชีพต่อไป ควำมหมำยในขอ้น้ี หมำยถึง หลกัสูตรรวมทั้งฉบบัทุกวิชำเขำ้ดว้ยกนั 
ประกำรท่ีสำม หลกัสูตร คือกลุ่มวิชำและกำรจดัประสบกำรณ์ท่ีก ำหนดไวซ่ึ้งนักเรียนได้เล่ำเรียน
ภำยใต้กำรแนะน ำของโรงเรียนและสถำบนัศึกษำ ควำมหมำยในขอ้น้ีหมำยถึง หลักสูตรทั้งฉบับ       
ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหำวชิำและประสบกำรณ์อีกส่วนหน่ึงดว้ย 

ศกัด์ิศรี ปำณะกุล (2543: 2) กล่ำวว่ำ หลกัสูตร หมำยถึง ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรจดักำรเรียน
กำรสอนท่ีเขียนข้ึนอยำ่งเป็นทำงกำร หรือผำ่นกำรยกร่ำงอยำ่งเป็นระบบ ประกอบดว้ยรำยละเอียดของ
หลักกำร จุดหมำย โครงสร้ำงเน้ือหำ กิจกรรม แนวทำงหรือวิธีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน       
ส่ือกำรวดัผลและประเมินผล รวมทั้งขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัเวลำของกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  

นิรมล ศตวุฒิ (2543 : 87) ไดก้ล่ำวถึงควำมหมำยของหลกัสูตรวำ่ หมำยถึง ประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้ทั้ งหมดท่ีผู ้รับผิดชอบจัดกำรศึกษำจัดให้แก่ผู ้เรียน  ซ่ึงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้เหล่ำน้ี 
ครอบคลุมตั้งแต่ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีคำดหวงั อนัได้แก่ประสบกำรณ์เรียนรู้ท่ีก ำหนดไวใ้น
จุดหมำยของหลกัสูตร ประสบกำรณ์ในขั้นด ำเนินกำร อนัได้แก่ ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน
ไดรั้บจำกเน้ือหำวิชำ และกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ตลอดจนประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีเป็นผล
ของกำรจดักำรเรียนกำรสอนอนัไดแ้ก่ประสบกำรณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บไปแลว้ และจะน ำไปใชต่้อไปโดย
สรุปผลท่ีไดจ้ำกแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน และกำรประเมินหลกัสูตร  

ผูว้ิจ ัยสรุปควำมหมำยของหลักสูตรคือ กระบวนกำรเรียนรู้ท่ีผู ้จ ัดท ำหลักสูตรก ำหนด
โครงสร้ำงของเน้ือหำวิชำ และประสบกำรณ์ต่ำงๆ  ให้ผูเ้รียนหรือผูฝึ้กอบรมได้ศึกษำหำควำมรู้             
ทั้ งภำคทฤษฎี ภำคปฏิบัติ และกำรมีส่วนร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ตนเอง หลังกำร          
จบหลักสูตรจะต้องอำศัยกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  เวลำเรียน  ส่ือกำรเรียนรู้  กำรวดัผลและ
ประเมินผลตำมเกณฑ์ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นหลกัสูตร เพื่อใหผู้เ้รียนหรือผูฝึ้กอบรมสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้
จำกหลกัสูตรไปพฒันำสมรรถนะ เพิ่มเติมทกัษะควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ เพื่อใหเ้กิดสัมฤทธ์ิผล 

 
องค์ประกอบของหลกัสูตร 
สงดั อุทรำนันท์ (2532: 236-244) ไดก้ล่ำวถึง องค์ประกอบของหลกัสูตรทั้งหลกัสูตรทัว่ไป 

และหลกัสูตรฝึกอบรมต่ำงมีส่วนประกอบท่ีส ำคญัและมีควำมเก่ียวเน่ืองสอดคลอ้งกนัใน 3 ส่วน คือ 
1. จุดมุ่งหมำยของหลกัสูตร เป็นส่วนประกอบท่ีมีควำมส ำคญัท่ีสุด เน่ืองจำกเป็นเคร่ืองช้ีถึง

เป้ำหมำย และเจตนำรมณ์ของหลกัสูตรว่ำตอ้งกำรให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมมีคุณสมบติัเช่นไร ซ่ึงอำจ
เขียนไดใ้นลกัษณะกวำ้งๆ เป็นจุดมุ่งหมำยทัว่ไปท่ีแสดงถึงควำมประสงค์วำ่หลกัสูตรนั้นตอ้งกำรให้
ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะหรือควำมสำมำรถอะไรบำ้ง  และอำจเขียนให้มีลกัษณะเจำะจงมำกยิ่งข้ึนไปอีก
เป็นจุดมุ่งหมำยเฉพำะท่ีเน้นกำรประยุกต์ใช้มำกกว่ำโดยทั่วไป จุดมุ่งหมำยจะเป็นจุดมุ่งหมำยท่ี
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กล่ำวถึงผลท่ีจะไดรั้บจำกกำรเรียนในวชิำต่ำงๆในกำรเขียนจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรฝึกอบรม จึงควร
เขียนในลกัษณะของจุดมุ่งหมำยเฉพำะมำกกวำ่ 

2. เน้ือหำสำระและประสบกำรณ์เรียนรู้ เป็นส่วนท่ีเป็นส่ือกลำงน ำพำผูเ้รียนไปสู่จุดมุ่งหมำย
ของหลกัสูตรตำมท่ีได้ก ำหนด เน้ือหำสำระโดยทัว่ไปมีอยู่  5 ประเภท คือ 1) ขอ้เท็จจริงและควำมรู้
ธรรมดำ 2) ควำมคิดรวบยอดและหลกักำร 3) กำรแก้ปัญหำ และควำมคิดสร้ำงสรรค์ 4) เจตคติและ
ค่ำนิยม 5) ทกัษะทำงกำย เน้ือหำสำระท่ีต่ำงประเภทกนัน้ี มีหลกักำรจดักิจกรรมและประสบกำรณ์
เรียนรู้ท่ีต่ำงกัน กำรท่ีจะจดัประสบกำรณ์เรียนรู้อย่ำงไรนั้น นอกจำกพิจำรณำจำกเน้ือหำสำระท่ี
ตอ้งกำรให้ผูเ้รียนไดรั้บรู้แลว้ ยงัข้ึนอยู่กบัรูปแบบของหลกัสูตรและทฤษฎีกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมอีก
ดว้ย 

3.  กำรประเมินผล  เป็นส่วนท่ีจะก ำหนดแนวทำง เพื่อให้ได้ทรำบว่ำผู ้เรียนบรรลุตำม
จุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรท่ีวำงไวห้รือไม่เพียงใด แนวทำงในกำรวดัและประเมินผลท่ีก ำหนดไวใ้น
หลกัสูตรตอ้งสอดคล้องกบัเน้ือหำสำระและจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตร นอกจำกน้ียงัตอ้งข้ึนอยู่กับ
รูปแบบของหลัก สูตรและทฤษฎีกำรเรียน รู้ท่ี เหมำะสมอีกด้วยส่วนประกอบทั้ ง  3 ส่วน น้ี 
เปรียบเสมือนแกนหลกัท่ีจ ำเป็นต่อกำรสร้ำง และพฒันำหลกัสูตรทุกประเภท และทุกรูปแบบ  

หำกเป็นกำรจัดท ำหลักสูตรข้ึนมำใหม่ ควรมีส่วนประกอบอย่ำงอ่ืนเพื่อให้หลักสูตรท่ี       
สร้ำงข้ึนมำนั้นมีควำมเป็นเหตุเป็นผล มีควำมส ำคญัของหลกัสูตรอยำ่งเด่นชดั และแนะแนวทำงใน
กำรใชห้ลกัสูตรให้เป็นไปอยำ่งไดผ้ลอีกดว้ยส่วนประกอบเหล่ำนั้นไดแ้ก่ ประกำรแรกคือเหตุผลและ
ควำมจ ำเป็นของหลกัสูตร ซ่ึงประกอบดว้ยภูมิหลงัและควำมเป็นมำของหลกัสูตร เพื่อช้ีแจงให้รู้สภำพ
ควำมเป็นมำ ตลอดจนหลกักำรและเหตุผลของกำรจดัท ำหลกัสูตรนั้นๆ ประกำรท่ีสองคือ กำรเสนอ 
แนะแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  จะช่วยให้กำรใช้หลักสูตรประสบผลส ำเร็จมำกข้ึน     
ประกำรท่ีสำมคือกำรเสนอแนะกำรใช้ส่ือกำรเรียนกำรสอนตลอดจนแหล่งทรัพยำกรเป็นอีกวิธีกำร
หน่ึงท่ีจะส่งเสริมให้กำรใช้หลกัสูตรเป็นไปอย่ำงไดผ้ล โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในหลกัสูตรแบบสมรรถ
ฐำน (Competency – based Curriculum) ซ่ึงตอ้งกำรไดผ้ลผลิตท่ีมีสมรรถภำพตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้
จึงควรมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับส่ือกำรเรียนกำรสอนและแหล่งทรัพยำกรท่ีจะช่วยให้กำรเรียน           
กำรสอนสัมฤทธ์ิผลเอำไวด้ว้ย ประกำรท่ีส่ีคือกำรเสนอแนะเก่ียวกบักำรช่วยเหลือ ส่งเสริม ผูเ้รียน 
ส่วนประกอบน้ีแม้จะไม่ค่อยพบเขียนไวใ้นหลักสูตรทั่วไปแต่กำรมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำร
ช่วยเหลือและส่งเสริมผูเ้รียน สำมำรถช่วยผูเ้รียนใหป้ระสบควำมส ำเร็จในกำรเรียนไดม้ำกยิง่ข้ึน 

สรุป องค์ประกอบหลกัสูตรเป็นส่ิงจ ำเป็นอยำ่งยิ่งและส่งผลถึงลกัษณะ โครงสร้ำง รูปแบบ
ของหลกัสูตรว่ำจะเป็นอย่ำงไร โดยมีองค์ประกอบท่ีส ำคญัของหลกัสูตรคือควำมมุ่งหมำย เน้ือหำ
วชิำกำรน ำหลกัสูตรไปใชใ้นกำรประเมินผล 
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คุณสมบัติของหลกัสูตร 
ธวชัชัย ชัยจิรฉำยำกุล (2529: 12-13) กล่ำวถึงคุณสมบติัของหลกัสูตรว่ำ คือธรรมชำติหรือ

หลกักำรของหลกัสูตร ซ่ึงอำจจะหมำยรวมถึงเก่ียวกบัขอ้ตกลงหรือขอ้ยอมรับเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ของ
หลกัสูตรท่ีส ำคญัมีอยู ่2 ประกำร คือ 

1. หลักสูตรมีลักษณะเป็นพลวตัร (Dynamic) และเปล่ียนแปลงไปตำมควำมต้องกำรและ
ควำมเปล่ียนแปลงของสังคมอยูเ่สมอ คุณสมบติัขอ้น้ีแสดงวำ่ประสบกำรณ์ กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ท่ีจัดให้แก่ผู ้เรียนจะไม่ซ ้ ำซำกเหมือนเดิม  แต่จะเป ล่ียนแปลงและเพิ่ม เติมอยู่ เสมอ  ดังนั้ น
กระบวนกำรพฒันำหลกัสูตรจึงเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลำ 

2.  กำรพฒันำหลกัสูตรเป็นกระบวนกำรต่อเน่ือง คุณสมบติัขอ้น้ีมีลกัษณะใกลเ้คียงและเสริม
ขอ้แรก แต่ไม่ไดห้มำยควำมวำ่กำรเปล่ียนแปลงตอ้งเกิดข้ึนพร้อมกนัทุกจุดในเวลำเดียวกนั หำกแต่กำร
ปรับปรุงอำจจะท ำในบำงองค์ประกอบของกำรศึกษำ ในขณะท่ีองค์ประกอบอ่ืนคงเดิม แต่ท ำอย่ำง
ต่อเน่ืองกำรพิจำรณำหลักสูตรในทุกแง่ทุกมุมจะท ำให้มีควำมเข้ำใจในเร่ืองของหลกัสูตรมำกข้ึน      
มิติต่ำงๆของหลักสูตรจะช่วยให้ผูพ้ ัฒนำหลักสูตรก ำหนดองค์ประกอบต่ำงๆ ของหลักสูตรได้
เหมำะสมและสอดคลอ้งกนั 

 มิติท่ี 1 หลักสูตรท่ีเน้นเน้ือหำ (Content) กับเน้นกระบวนกำร (Process) เป็นหลักสูตร     
ให้ควำมส ำคญักบัผลลพัธ์ของกำรเรียนต่ำงกนั กล่ำวคือ ถำ้เนน้เน้ือหำ แสดงวำ่ตอ้งกำรให้ผูเ้รียนได้
ตวัควำมรู้ วิธีกำรเรียนกำรสอน เป็นกำรถ่ำยทอดให้ผูเ้รียนจ ำ เข้ำใจและเอำไปใช้ได้ ถ้ำเป้ำหมำย
หลกัสูตรท่ีเนน้กระบวนกำร แสดงวำ่ตอ้งกำรให้ผูเ้รียนไดว้ิธีกำรเรียนรู้ กำรจดักำรเรียนกำรสอนจึงเป็น
ลักษณะ ท่ีว่ำสอนให้รู้ว่ำจะเรียนรู้ได้อย่ำงไร ผูเ้รียนจะต้องเรียนรู้วิธีกำรสอนและกระบวนกำร              
ท่ีจะคน้ควำ้หำควำมรู้ แลว้เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

 มิติท่ี 2 หลกัสูตรท่ีเน้นขอ้เท็จจริง (Facts) กบัควำมคิดรวบยอด (Concepts) เป็นกำรมอง
หลักสูตรในลักษณะท่ีแคบกว่ำมิติแรกกล่ำวคือ ในกำรเรียนรู้เน้ือหำวิชำนั้น เน้นเร่ืองของกำรจ ำ
ข้อเท็จจริง หรือกำรสร้ำงควำมคิดรวบยอดในเร่ืองนั้นๆ ซ่ึงกำรเน้นท่ีควำมคิดรวบยอดต่ำงกันน้ี      
กำรสอนและกิจกรรมท่ีจดัใหน้กัเรียนจะแตกต่ำงกนั 

 มิติท่ี 3 หลกัสูตรท่ีเนน้เน้ือหำสำระเป็นศูนยก์ลำง (Subject-matter centered) กบัผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลำง (Child-centered) เป็นกำรจดัหลกัสูตรโดยมีควำมเช่ือต่ำงกนักล่ำวคือ หำกมีควำม เช่ือว่ำ
โลกน้ีมีควำมรู้อยู่ส่วนหน่ึงท่ีมีควำมจ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิต ก็จะรวบรวมเน้ือหำสำระท่ีคิดว่ำจ ำเป็น
เหล่ำนั้นเขำ้ด้วยกนัเป็นหมวดหมู่ จดักำรเรียนกำรสอนโดยไม่ค  ำนึงถึงผูเ้รียน แต่ถ้ำเช่ือว่ำบุคคลมี
ควำมแตกต่ำงกนั ควำมตอ้งกำรเน้ือหำสำระและควำมรู้ต่ำงๆ ไม่จ  ำเป็นตอ้งเหมือนกนักำรจดัหลกัสูตร
จะยดืหยุน่ตำมควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน 
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 มิ ติ ท่ี  4 หลัก สูตรท่ี แยก เป็นแต่ละวิชำ  (Separate Discipline) กับหลอมรวม  ห รือ              
สหวทิยำกำร(Integration or Interdisciplinary) เป็นกำรจดัประสบกำรณ์ หรือเน้ือหำสำระในลกัษณะท่ี
แตกต่ำงกนั กล่ำวคือหลกัสูตรท่ีแยกเป็นแต่ละวิชำเช่ือว่ำธรรมชำติและโครงสร้ำงของแต่ละวิชำมี
ลกัษณะและระเบียบวิธีของตนเองท่ีเป็นระบบระเบียบ  ถำ้เรียนตำมนั้นจะเรียนรู้ไดง่้ำยข้ึนและเขำ้ใจ
แต่ละวิชำได้ถ่องแท  ้จนสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ได้ แต่หลักสูตรท่ีหลอมรวม หรือสหวิทยำกำร     
เช่ือว่ำกำรจัดประสบกำรณ์ให้สอดคล้องและสนองกับชีวิตจริงของผูเ้รียนจะน ำควำมรู้ไปใช้ได้
มำกกวำ่ส ำหรับหลกัสูตรกำรเรียนแบบท่ีใชปั้ญหำเป็นหลกันั้น เป็นกำรรวมหลกัของกำรจดัหลกัสูตร
ทั้ง 4 มิติ คือ ด้ำนกำรเน้นกระบวนกำร ควำมคิดรวมยอด เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลำงและหลอมรวม
หรือสหวทิยำกำร 

 สรุป คุณสมบติัของหลกัสูตรคือธรรมชำติหรือหลกักำรของหลกัสูตร  รวมถึงขอ้ตกลง
หรือขอ้ยอมรับเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ของหลกัสูตร มีอยู ่2 ประกำรไดแ้ก่ หลกัสูตรมีลกัษณะเป็นพลวตัร 
เปล่ียนแปลงไปตำมควำมตอ้งกำรและควำมเปล่ียนแปลงของสังคมอยูเ่สมอและกำรพฒันำหลกัสูตร
เป็นกระบวนกำรต่อเน่ือง แต่ไม่ไดห้มำยควำมวำ่กำรเปล่ียนแปลงตอ้งเกิดข้ึนพร้อมกนัทุกจุดในเวลำ
เดียวกนั แต่กำรปรับปรุงอำจจะท ำในบำงองค์ประกอบของกำรศึกษำ และท ำอย่ำงต่อเน่ืองตำมมิติ
ต่ำงๆ ของหลกัสูตร จะช่วยให้ผูพ้ฒันำหลกัสูตรก ำหนดองคป์ระกอบต่ำงๆของหลกัสูตรไดเ้หมำะสม
และสอดคลอ้งกนั 

 
ความหมายการพฒันาหลกัสูตร 
สงดั อุทรำนนัท ์(2532: 31 – 32) ให้ควำมหมำยของกำรพฒันำหลกัสูตรวำ่ข้ึนอยูก่บักำรนิยำม

ของผูเ้ก่ียวข้องในแต่ละสถำนกำรณ์ กำรพฒันำหลักสูตรเป็นค ำท่ีใช้แพร่หลำยมำกมีควำมหมำย
ครอบคลุมงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรในดำ้นต่ำงๆ อยำ่งไรก็ดีกำรพฒันำหลกัสูตรสำมำรถนิยำมได ้   
2 ลกัษณะ ลกัษณะแรก หมำยถึง กำรท ำหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ดีข้ึนหรือสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ลกัษณะท่ีสอง 
คือ กำรสร้ำงหลกัสูตรใหม่ข้ึนมำ โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมเป็นพื้นฐำนอยูเ่ลย 

อ ำนำจ จนัทร์แป้น (2532: 19) ไดก้ล่ำวถึง ควำมหมำยของกำรพฒันำหลกัสูตรว่ำ หมำยถึง 
งำน ส ร้ ำงห ลั ก สู ต ร  (Curriculum Construct) ง ำน ออก แบ บห ลัก สู ต ร  (Curriculum Design)                
งำนปรับปรุงหลกัสูตร (Curriculum Improvement) งำนแก้ไขหลักสูตร (Curriculum Revision) และ
งำนวำงแผนหลกัสูตร (Curriculum Planning) 

โอลิวำ (Oliva. 1988 : 26) ให้ควำมหมำย กำรพัฒนำหลักสูตร (Curriculum Development) 
หมำยถึง กำรเปล่ียนแปลงและกำรท ำให้หลักสูตรดีข้ึน ซ่ึงหมำยรวมตั้งแต่กำรวำงแผนหลกัสูตร 
(Planning) กำรใชห้ลกัสูตร (Implementation) กำรประเมินหลกัสูตร (Evaluation) บำงคร้ังมีผูใ้ชค้  ำว่ำ
กำรปรับปรุงหลกัสูตร (Curriculum Improvement) เป็นควำมหมำยเดียวกบักำรพฒันำหลกัสูตร 
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 ส ำหรับผูว้ิจ ัย ได้ให้ควำมหมำยของกำรพัฒนำหลักสูตรไว ้2 ประกำรคือ ประกำรแรก        
เป็นกำรปรับปรุงและท ำให้หลกัสูตรท่ีมีอยูมี่ควำมเหมำะสมและควำมสมบูรณ์มำกข้ึน เพื่อสอดรับกบั
วตัถุประสงค์ท่ีวำงไวแ้ละเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ซ่ึงควรต้องน ำผลจำกกำรประเมิน
หลกัสูตรมำใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรปรับปรุงหลกัสูตร ประกำรท่ีสองคือ กำรสร้ำงหลกัสูตร ข้ึนมำ
ใหม่ เพื่อท่ีจะไดด้ ำเนินกำรตำมแผนงำนท่ีออกแบบไวส้ ำหรับฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลำกรไดพ้ฒันำตนเอง
ไดส้ัมฤทธ์ิผลตำมวตัถุประสงคข์องแผน  

จำกควำมหมำยของกำรพฒันำหลักสูตรท่ีได้กล่ำวไวข้้ำงต้น ท ำให้สำมำรถอธิบำย สรุป
ควำมหมำยของกำรพฒันำหลกัสูตรไดว้่ำ กำรพฒันำหลกัสูตร (Curriculum Development) หมำยถึง 
กำรจดัท ำหลกัสูตร กำรปรับปรุง กำรเปล่ียนแปลงหลกัสูตรให้ดีข้ึน เพื่อให้เหมำะกบัควำมตอ้งกำร
ของบุคคล และสภำพสังคมในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั 

 
รูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 
กำรพฒันำหลกัสูตร มีรูปแบบหลำยรูปแบบ และหลำยขั้นตอน กำรแสวงหำรูปแบบในกำร

พฒันำหลกัสูตรเป็นส่ิงส ำคญัและจ ำเป็น เพรำะรูปแบบกำรพฒันำหลกัสูตรเปรียบเสมือนพิมพเ์ขียวท่ี
มุ่งช้ีต่อกำรพฒันำหลกัสูตรใหส้ะดวก รวดเร็วยิง่ข้ึน กำรน ำรูปแบบกำรพฒันำหลกัสูตรมำใชจ้ะตอ้งมี
กำรเลือกหรือปรับใชใ้ห้เขำ้กบัสภำพควำมเป็นจริงของชีวิตและสังคมของผูใ้ช ้หลกัสูตร โดยแนวคิด
ในกำรพฒันำหลกัสูตรนั้น มีหลำยรูปแบบ ดงัน้ี 

ไทเลอร์ (Tyler. 1949 : 1) ได้ให้แนวคิดในวำงแผนโครงร่ำงหลกัสูตร โดยใช้วิธี Means - 
Ends Approach เป็นหลกักำรและเหตุผลในกำรสร้ำงหลกัสูตรและกำรสอน ท่ีเน้นกำรตอบค ำถำม
พื้นฐำน 4 ประกำร ไดแ้ก่ 

1.  มีจุดมุ่งหมำยทำงกำรศึกษำอะไรบำ้ง ท่ีสถำบนักำรศึกษำจะตอ้งก ำหนดใหผู้เ้รียน 
2.  มีประสบกำรณ์กำรศึกษำอะไรบ้ำง ท่ีสถำบันกำรศึกษำควรจัดข้ึนเพื่อช่วยให้บรรลุ

จุดมุ่งหมำยท่ีก ำหนดไว ้ 
3.  จะจดัประสบกำรณ์ทำงกำรศึกษำอยำ่งไร จึงจะท ำใหก้ำรสอนมีประสิทธิภำพ  
4.  จะประเมินผลประสิทธิภำพของประสบกำรณ์ในกำรศึกษำอยำ่งไร จึงจะตดัสินใจได้ว่ำ

บรรลุถึงจุดมุง่หมำยท่ีก ำหนดไว ้
จำกค ำถำมทั้ง 4 ขอ้ ช้ีให้เห็นว่ำ กำรสร้ำงหรือกำรพฒันำหลกัสูตร ตอ้งค ำนึงถึงกำรก ำหนด

จุดมุ่งหมำย กำรก ำหนดประสบกำรณ์ทำงกำรศึกษำ กำรจดัประสบกำรณ์ทำงกำรศึกษำให้แก่ผูเ้รียน 
และกำรประเมินสัมฤทธิผลของหลกัสูตร 

กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำย ไทเลอร์ ได้กล่ำวถึงจุดประสงค์ต่ำงๆว่ำ นักพฒันำหลักสูตรควร
ก ำหนดจุดประสงค์ทั่วไป (General Objectives) โดยศึกษำข้อมูล 3 แหล่ง คือ เน้ือหำวิชำจำก
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ผูเ้ช่ียวชำญ ขอ้มูลผูเ้รียนและขอ้มูลสังคม จุดประสงค์ทัว่ไปน้ีจะเป็นจุดประสงค์ชัว่ครำว(Tentative 
Objectives) จำกจุดประสงค์ชัว่ครำวจะถูกกลัน่กรอง จำกขอ้มูลดำ้นปรัชญำกำรศึกษำ ปรัชญำสังคม   
ท่ีสถำนศึกษำยึดถืออยู่ และด้ำนจิตวิทยำกำรเรียนรู้ ซ่ึงจะตดัทอนจุดประสงค์ท่ีไม่จ ำเป็นออก และ    
ท ำให้จุดประสงค์มีควำมชัดเจนข้ึน จุดประสงค์ท่ีได้น้ีจะเป็นจุดประสงค์ท่ีแท้จริงในกำรพฒันำ
หลักสูตร จำกนั้นจึงเลือกและจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้หรือประสบกำรณ์ทำงกำรศึกษำส ำหรับ
ผูเ้รียน เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์ก ำหนดข้ึน และก ำหนดกำรประเมินผลหลกัสูตร  

เซยเ์ลอร์ อเล็กซำนเดอร์ และเลวสิ (Saylor, Alexander and Lewis. 1981 : 28 - 39) ไดเ้สนอ
รูปแบบและกระบวนกำรพฒันำหลกัสูตร มีขั้นตอน รำยละเอียดในกำรพฒันำหลกัสูตร ดงัน้ี 

1.  เป้ำหมำย จุดมุ่งหมำยและขอบเขต (Goals,Objectives and Domains) นักพฒันำหลกัสูตร 
ควรก ำหนดเป้ำหมำย และจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเป็นส่ิงแรก เป้ำหมำยในแต่ละประเด็นควรบอกถึง
ขอบเขตของหลกัสูตร เซยเ์ลอร์ อเล็กซำนเดอร์และเลวิส ไดเ้สนอขอบเขตท่ีส ำคญั 4 ขอบเขตไดแ้ก่ 
พฒันำกำรส่วนบุคคล (Personal Development) มนุษยสัมพนัธ์ (Human Relation) ทกัษะกำรเรียนรู้ท่ี
ต่อเน่ือง (Continued Learning Skills) และควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน (Specialization) ทั้ งน้ี อำจจะมี
ขอบเขตท่ีส ำคญัอ่ืนๆ อีก ซ่ึงนกัพฒันำหลกัสูตรสำมำรถพิจำรณำให้เหมำะสมกบัผูเ้รียน และลกัษณะ
ของสังคม เป้ำหมำย จุดมุ่งหมำย และขอบเขต จะถูกคัดเลือกจำกกำรพิจำรณำตัวแปรภำยนอก 
(External Variables) อยำ่งรอบคอบ ไดแ้ก่ ทศันะและควำมตอ้งกำรของสังคม ขอ้บงัคบัทำงกฎหมำย
ของรัฐ ขอ้คน้พบจำกงำนวจิยั ปรัชญำของกลุ่มผูเ้ช่ียวชำญทำงดำ้นหลกัสูตร เป็นตน้ 

2.  กำรออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) หลังจำกท่ีได้ก ำหนดเป้ ำหมำยและ
จุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรแลว้นกัพฒันำหลกัสูตรตอ้งวำงแผนออกแบบหลกัสูตร ตดัสินใจเลือกและ
จดัเน้ือหำสำระ เลือกประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสม และสอดคล้องกบัเน้ือหำสำระ รูปแบบ
หลักสูตรท่ีเลือกแล้ว ควรให้มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับเป้ำหมำย จุดมุ่งหมำยของหลักสูตร  
รวมทั้งควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน ลกัษณะของสังคม ตลอดจนขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของสังคมและปรัชญำ
กำรศึกษำ 

3.  กำรใช้หลักสูตร (Curriculum Implementation) หลังจำกตัดสินใจเลือก รูปแบบของ
หลกัสูตรแลว้ เป็นขั้นตอนของกำรน ำหลกัสูตรไปใช ้ครูผูส้อนควรวำงแผน และจดัท ำแผนกำรสอน
ในรูปแบบต่ำงๆ โดยเลือกวิธีกำรสอน และวสัดุส่ือกำรเรียนกำรสอนท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดกำรเรียนรู้
ตำมท่ีไดก้ ำหนดไว ้

4.  กำรประเมินผลหลกัสูตร (Curriculum Evaluation) กำรประเมินผลหลกัสูตรเป็นขั้นตอน
สุดทำ้ยของรูปแบบน้ีนกัพฒันำหลกัสูตร และครูผูส้อนจะตอ้งตดัสินใจเลือกเทคนิคกำรประเมินผลท่ี
สำมำรถตรวจสอบควำมส ำเร็จของหลกัสูตร คือ สำมำรถบอกได้ว่ำหลกัสูตรบรรลุเป้ำหมำยหรือ
จุดมุ่งหมำยท่ีก ำหนดไวห้รือไม่ กำรประเมินผลหลกัสูตรควรเน้นกำรประเมินตวัหลกัสูตร คุณภำพ
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กำรสอน และพฤติกรรมทำงกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลจำกกำรประเมินจะช่วยให้นักพฒันำหลกัสูตร
สำมำรถตดัสินใจไดว้ำ่ จะใชห้ลกัสูตรน้ีต่อไป ควรปรับปรุงแกไ้ขหรือควรจะยกเลิกหลกัสูตรนั้นๆ 

โอลิวำ (Oliva. 1992 : 171-175) เสนอแนวคิดกำรพฒันำหลกัสูตร โดยเสนอองคป์ระกอบใน
กำรพฒันำหลกัสูตร 12 องคป์ระกอบ และมีกำรด ำเนินกำรเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรจดักำรศึกษำ ปรัชญำและหลกัจิตวิทยำกำรศึกษำซ่ึงเป้ำหมำยน้ี
เป็นควำมเช่ือท่ีไดม้ำจำกควำมตอ้งกำรของสังคมและผูเ้รียน 

2.  วเิครำะห์ควำมตอ้งกำรของชุมชน ผูเ้รียนและเน้ือหำวชิำ 
3.  ก ำหนดจุดหมำยของหลกัสูตร 
4.  ก ำหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
5.  จดัโครงสร้ำงของหลกัสูตร และน ำหลกัสูตรไปใช ้
6.  ก ำหนดจุดหมำยของกำรเรียนกำรสอน 
7.  ก ำหนดวตัถุประสงคข์องกำรเรียนกำรสอน 
8.  เลือกยทุธวธีิกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
9.  เลือกวธีิกำรประเมินผลก่อนเรียนและหลงัเรียน 
10. น ำยทุธวธีิกำรจดักำรเรียนกำรสอนไปใช้ 
11. ประเมินผลกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
12. ประเมินผลหลกัสูตร 
จำกแนวคิดของนักพัฒนำหลักสูตรข้ำงต้นสรุปได้ว่ำ รูปแบบและกระบวนกำรพัฒนำ

หลกัสูตร เป็นกระบวนกำรท่ีประกอบดว้ยขั้นตอนต่ำงๆ โดยในแต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมเพื่อกำรจดัท ำ
หลักสูตร ให้ตอบสนองกับควำมต้องกำรของผู ้เรียนสภำพกำรณ์ของสังคม จำกรูปแบบและ
กระบวนกำรพฒันำหลกัสูตรขำ้งตน้ ในภำพรวมมีควำมคลำ้ยคลึงกนั ต่ำงกนัเพียงในรำยละเอียด  

ผูว้ิจยัได้สังเครำะห์รูปแบบ และกระบวนกำรพัฒนำหลักสูตร เพื่อเป็นกรอบแนวคิดทำง
ทฤษฎีท่ีใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี ซ่ึงมีขั้นตอนหลกัในกำรพฒันำหลกัสูตร 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 

1.  กำรศึกษำควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน สังคมชุมชน เน้ือหำวิชำรวมทั้งปรัชญำทำงกำรศึกษำ 
จิตวิทยำกำรศึกษำ รวมทั้งกฎเกณฑ์ขอ้ระเบียบต่ำงๆ เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในกำรก ำหนดแนวทำงกำร
พฒันำหลกัสูตร ซ่ึงเป็นขั้นตอนกำรศึกษำสภำพทัว่ไปก่อนกำรพฒันำหลกัสูตร 

2.  ก ำหนดหลกักำร เป้ำหมำย จุดประสงคข์องหลกัสูตร กำรจดัเน้ือหำวชิำ กิจกรรม กำรเรียน
กำรสอน 

3.  กำรน ำหลกัสูตรไปใช ้
4.  กำรวดัผลและประเมินผล 
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2.4 รูปแบบการประเมินแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model) 
กำรประเมินรูปแบบซิปป์ เป็นวิธีกำรประเมินท่ีมีผูนิ้ยมน ำมำใชใ้นกำรประเมินหลกัสูตรและ 

รวมถึงใชใ้นกำรประเมินโครงกำรต่ำงๆ อยำ่งแพร่หลำย  จำกกำรท่ีนกักำรศึกษำ นกัวชิำกำรหลำยท่ำน
ไดน้ ำเสนอแนวคิดเก่ียวกบักำรประเมินโครงกำรไวอ้ยำ่งหลำกหลำยใน กำรใช้รูปแบบกำรประเมิน
โครงกำรแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model) ซ่ึงเป็นกำรประเมินท่ีเน้นกำรตดัสินใจตำมแนวควำมคิด
ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) เป็นรูปแบบกำรประเมินท่ีเป็นระบบ ครอบคลุมทุกด้ำนทุกขั้นตอน
เหมำะกบักำรตดัสินใจ ตดัสินคุณค่ำและมีประสิทธิภำพ 

ผูศึ้กษำจึงได้น ำรำยละเอียดแนวคิดกำรประเมินโครงกำรโดยใช้ ซิปป์โมเดล CIPP Model 
ตำมแนวคิดกำรประเมินของสตฟัเฟิลบีม ในปี ค.ศ.1971 สตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam, 1971) 
ท่ีไดใ้ห้ค  ำนิยำม กำรประเมินวำ่ หมำยถึง กระบวนกำรรวมรวบ และวิเครำะห์ขอ้มูลเพื่อให้ไดข้อ้มูล
สำรสนเทศท่ีมีประโยชน์ในกำรน ำไปใชเ้ป็นทำงเลือกประกอบกำรตดัสินใจ มีจุดมุ่งหมำยเพื่อเตรียม
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้ชใ้นกำรตดัสินใจ ผูท้  ำกำรประเมินจะรวบรวมขอ้มูล วิเครำะห์ขอ้มูล และเสนอ
ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลเพื่อประกอบกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำร (เชำว ์อินใย, 2553 : 125) 

สุวิมล ติรกำนนัท ์(2547 : 47-48) ไดก้ล่ำววำ่ สตฟัเฟิลบีมไดพ้ฒันำแบบจ ำลองข้ึนในปี  ค.ศ.
1971 โดยมีแนวคิดในกำรสร้ำงสำรสนเทศเพื่อกำรตดัสินใจ แบ่งกำรประเมินเป็น 4 ประเด็นตำม
ประเภทของกำรตดัสินใจ 

1.  สภำพแวดล้อมเพื่อกำรวำงแผนใช้ก ำหนดนโยบำย หรือเป้ำหมำย เพื่อกำรคัดเลือก
โครงกำรท่ีเหมำะสม 

2.  ปัจจัยน ำเข้ำเพื่อก ำหนดโครงสร้ำงของกำรด ำเนินงำน ยุทธวิธี วิธีกำร แผนในกำร
ด ำเนินงำน  

3.  กระบวนกำรเพื่อก ำกับและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผน เพื่อปรับปรุงวิธีในกำร
ด ำเนินงำน รำยงำนควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำร 

4.  ผลผลิต เพื่อตดัสินใจยติุ ชะลอ หรือขยำยโครงกำร 
สมคิด พรมจุ้ย (2550 : 57-58) ได้กล่ำวว่ำ กำรประเมินโดยใช้ซิปป์โมเดล (CIPP Model)   

เป็นกำรประเมินท่ีเป็นกระบวนกำรต่อเน่ือง โดยมีจุดเนน้ท่ีส ำคญัคือ ใชค้วบคู่กบักำรบริหำรโครงกำร
เพื่อหำขอ้มูลประกอบกำรตดัสินใจอย่ำงต่อเน่ืองตลอดเวลำ ซ่ึงแนวทำงกำรประเมินในดำ้นต่ำง ๆ มี
รำยละเอียด ดงัน้ี 

1.  กำรประเมินบริบท หรือสภำวะแวดลอ้ม (Context Evaluation: C) เป็นกำรประเมินเพื่อให้
ไดข้อ้มูลส ำคญั เพื่อช่วยในกำรก ำหนดวตัถุประสงคข์องโครงกำร ควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร 



 34   

 

2.  กำรประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input Evaluation: I) เป็นกำรประเมินเพื่อใช้ขอ้มูลตดัสินใจ
ปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรว่ำเหมำะสมหรือไม่ โดยดูว่ำปัจจยัท่ีใช้จะมีส่วนช่วยให้บรรลุ
จุดมุ่งหมำยของโครงกำรหรือไม่ 

3.  กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation: P) เป็นกำรประเมินระหว่ำงกำรด ำเนิน
โครงกำร เพื่อหำขอ้ดี และขอ้บกพร่องของกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไว ้และเป็นกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของโครงกำรนั้นดว้ย 

4.  กำรประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นกำรประเมินเพื่อดูว่ำผลท่ีเกิดข้ึนเม่ือ
ส้ินสุดโครงกำรเป็นไปตำมวตัถุประสงค์ หรือตำมท่ีคำดหวงัไวห้รือไม่ โดยอำศยัข้อมูลจำกกำร
ประเมินผลของหลกัสูตร 

เยำวดี รำงชยักุล วบิูลยศ์รี (2551: 56 - 59) ไดก้ล่ำววำ่ แนวคิดกำรประเมิน ของสตฟัเฟิลบีมวำ่ 
กำรประเมินเป็นกิจกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นกระบวนกำรคือ มีควำมต่อเน่ืองกนัในกำรด ำเนินงำนอยำ่ง
คบวงจร จะตอ้งมีกำรระบุหรือบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งกำร และมีกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลตำมท่ีไดร้ะบุหรือ
บ่งช้ีไว ้แลว้น ำเอำขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมำไดน้ั้น จดัท ำให้เป็นสำรสนเทศ โดยสำรสนเทศท่ีไดม้ำนั้น 
จะตอ้งมีควำมหมำยและประโยชน์ เพื่อน ำไปเสนอใช้ประกอบกำรตดัสินใจในกำรก ำหนดทำงเลือก
ใหม่ หรือแนวทำงด ำเนินกำรต่อไป 

แนวคิดของสตฟัเฟิลบีม มีลกัษณะท่ีจะแบ่งแยกบทบำทของกำรท ำงำนระหวำ่งฝ่ำยประเมิน
กับฝ่ำยบริหำรออกจำกกันอย่ำงเด่นชัด กล่ำวคือ ฝ่ำยประเมินท ำหน้ำท่ีระบุ จัดหำและน ำเสนอ
สำรสนเทศให้กบัฝ่ำยบริหำร ส่วนฝ่ำยบริหำรมีหน้ำท่ีเรียกหำ และน ำผลกำรประเมินท่ีไดน้ั้นไปใช้
ประกอบกำรตดัสินใจเพื่อด ำเนินกำรต่อไป  

เชำว ์อินใย (2553: 126-127) แบ่งกำรประเมินออกเป็น 4 ดำ้น ดงัน้ี 
1.  กำรประเมินสภำวะแวดลอ้ม (Context Evaluation) เป็นกำรประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็น

เพื่อก ำหนดโครงกำร เป็นส่ิงท่ีอยู่ภำยนอกโครงกำรแต่มีผลต่อควำมส ำเร็จ หรือควำมล้มเหลวของ
โครงกำร และเป็นกำรพิจำรณำควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งจดัท ำโครงกำรดงักล่ำว ได้แก่ ควำมตอ้งกำรของ
ชุมชน และกลุ่มเป้ำหมำยของโครงกำร จ ำนวนประชำกร สภำพเศรษฐกิจ และปัญหำของชุมชน 
ตลอดจนนโยบำยของหน่วยงำนระดบับน และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นประโยชน์ ในกำรน ำไปใช้
ตดัสินใจวำงแผน ก ำหนดนโยบำย ก ำหนดเป้ำหมำย และก ำหนดจุดมุ่งหมำยของโครงกำรไดอ้ย่ำง
เหมำะสมต่อไป 

2.  กำรประเมินปัจจัยน ำเข้ำ (Input Evaluation) เป็นกำรประเมินทรัพยำกรท่ีจ ำเป็นท่ีจะ
น ำมำใช้ในกำรด ำเนินโครงกำรว่ำมีควำมเป็นไปได้ มีควำมเหมำะสมและมีควำมเพียงพอหรือไม่ 
ทรัพยำกรท่ีจ ำเป็น ได้แก่ งบประมำณ บุคลำกร วสัดุอุปกรณ์ เวลำ กลุ่มเป้ำหมำย เทคโนโลยีและ
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แผนกำรด ำเนินงำน กำรประเมินปัจจยัน ำเขำ้น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรตดัสินใจ หำวิธีด ำเนินงำน
โครงกำรใหเ้ป้ำลุเป้ำหมำย 

3.  กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) เป็นกำรประเมินกำรบริหำรโครงกำร    
กำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ ของโครงกำร กำรน ำปัจจยัน ำเขำ้ของโครงกำรมำใชเ้หมำะสมหรือไม่ กิจกรรม
ต่ำง ๆ ท่ีจดัข้ึนจะบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงกำรหรือไม่ สำรสนเทศต่ำง ๆ จะถูกวิเครำะห์รวบรวม 
และน ำเสนอผูด้  ำเนินงำนโครงกำร อำจจะตอ้งกำรสำรสนเทศทุกวนั หรือใน ตอนเร่ิมตน้โครงกำรเป็น
กำรบันทึกเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะด ำเนินงำนโครงกำรไวเ้ป็นหลักฐำน กำรประเมิน
กระบวนกำรมีประโยชน์ในกำรคน้หำจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) หรือ จุดดอ้ย (Weakness) ของ
โครงกำร น ำไปใช้ในกำรพฒันำ แก้ไข ปรับปรุงกำรด ำเนินโครงกำรต่อไปให้มีประสิทธิภำพมำก
ยิง่ข้ึน 

4.  กำรประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นกำรประเมินผลท่ีไดจ้ำกโครงกำรวำ่เป็นไป
ตำมวตัถุประสงค์หรือไม่ คุ้มค่ำเพียงใด โดยน ำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มำตรฐำน ท่ีก ำหนดไว ้         
มุ่งตอบค ำถำมวำ่ โครงกำรประสบควำมส ำเร็จตำมแผนท่ีก ำหนดไวห้รือไม่ ผลกำรประเมินจะท ำให้
ไดส้ำรสนเทศในกำรพิจำรณำตดัสินใจ ยุติ ปรับขยำย หรือท ำงำนเป็นประจ ำ กำรประเมินผลผลิตจะ
ท ำกำรประเมิน 2 ขั้นตอน คือ 1) ประเมินทนัทีท่ีส้ินสุดโครงกำรเรียกว่ำกำรประเมินผลลพัธ์ และ       
2) กำรประเมินผลกระทบของโครงกำรทั้งบวกและลบ 

กำรประเมินตำมรูปแบบ  CIPP Model ทั้ ง 4 ขั้นตอน คือ กำรประเมินบริบท กำรประเมิน
ปัจจยัน ำเขำ้ กำรประเมินกระบวนกำร และกำรประเมินผลผลิต สำมำรถน ำไปช่วย ในกำรปรับปรุง
โครงกำร ทั้งน้ีกำรประเมินในแต่ละขั้นตอนดังกล่ำวน ำไปช่วยในกำรตดัสินใจเก่ียวกับโครงกำร          
4 ประเภท คือ 

1.  กำรตดัสินใจเพื่อกำรวำงแผน ไดจ้ำกกำรประเมินบริบท น ำผลกำรประเมินไปใชต้ดัสินใจ 
ก ำหนดวตัถุประสงคข์องโครงกำรทั้งวตัถุประสงคร์ะยะสั้น และระยะยำวใหส้อดคลอ้งกบัแผนในกำร
ด ำเนินงำน 

2.  กำรตดัสินใจเพื่อก ำหนดโครงสร้ำงของโครงกำร จำกกำรประเมินปัจจยัน ำเขำ้ น ำผลกำร
ประเมินไปใช้ตดัสินใจวำงโครงกำร กลวิธีด ำเนินโครงกำร และขั้นตอนกำรท ำงำนต่ำง ๆ เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงกำร 

3.  กำรตัดสินใจเพื่อน ำโครงกำรไปปฏิบัติ ได้จำกกำรประเมินกระบวนกำร น ำผลกำร
ประเมินไปใช้ตดัสินใจเก่ียวกบักำรน ำโครงกำรไปสู่กำรปฏิบติัท ำให้กำรท ำงำนเป็นไปตำมแผนท่ี
ก ำหนด ประสบควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้
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4.  กำรตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงกำร ได้จำกกำรประเมินผลผลิต น ำผลกำรประเมินไปใช้
ตดัสินใจเก่ียวกบัอนำคตของโครงกำรวำ่ควรจะท ำต่อไป ยติุ ลม้เลิก ขยำยโครงกำร หรือใหท้ ำเป็นงำน
ประจ ำ 

จำกกำรศึกษำถึงแนวคิดกำรประเมินโครงกำรของ สตัฟเฟิลบีม สรุปได้ว่ำรูปแบบกำร
ประเมินโครงกำรแบบ CIPP Model เป็นรูปแบบกำรประเมินท่ีมีควำมต่อเน่ืองกนัในกำรด ำเนินงำน
อย่ำงครบวงจร มีกำรเก็บรวมรวมข้อมูลตำมท่ีได้ก ำหนดไว ้แล้วน ำข้อมูลท่ีได้นั้ นจดัท ำให้เป็น
สำรสนเทศ เพื่อน ำโครงกำรไปปฏิบติั เพื่อปรับปรุงโครงกำรอยำ่งทนัท่วงที โดยแบ่งเป็น 4 ดำ้น คือ 
ดำ้นบริบท ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ ดำ้นกระบวนกำร และดำ้นผลผลิต 

กำรประเมินผลหลกัสูตรกำรท ำลำยวตัถุระเบิดของกองสรรพำวุธ ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ 
ผูว้ิจยัได้ใช้รูปแบบกำรประเมินของสตฟัเฟิลบีม  ท่ีเรียกว่ำ CIPP Model มำเป็นแนวทำงกำรสร้ำง
รูปแบบกำรประเมินโครงกำร ซ่ึงโดยทัว่ไปจะวำงไวใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกำรด ำเนินงำน
ของโครงกำรนั้นๆในกรณีท่ีกำรประเมินโครงกำรฝึกอบรมท่ีมีลกัษณะเป็นกำรวดัและกำรวดัแปรผล
กำรปฏิบติั งำนท่ีเกิดข้ึนว่ำ บรรลุวตัถุประสงค์โครงกำรหรือไม่ และสมควรท่ีจะด ำเนินโครงกำร
ต่อไปหรือไม่ หรือจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงกำรอยำ่งไร จึงจะท ำให้โครงกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึนเพื่อบรรลุถึงวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  ำหนดไวอ้ย่ำงสมบูรณ์มำกท่ีสุด องค์ประกอบ
กำรประเมิน เพื่อพฒันำหลกัสูตรตำมแบบจ ำลองซิปป์ (CIPP Model) สำมำรถด ำเนินกำรประเมินเป็น
ระบบและต่อเน่ือง อนัจะท ำให้ไดข้อ้มูลรำยละเอียดลึกซ้ึงแก่ผูบ้ริหำร เพื่อน ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจได ้
ผูศึ้กษำเห็นว่ำ กรอบควำมคิดในกำรประเมินผลแบบจ ำลองซิปป์    (CIPP Model) ของ Stufflebeam    
มีควำมเหมำะสมจึงน ำมำประยกุตใ์ช ้เพื่อกำรประเมินโครงกำรฝึกอบรมหลกัสูตรน้ี 
 
2.5 หลกัสูตรการท าลายวตัถุระเบิดของกองสรรพาวุธ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

ประวตัิและความเป็นมาของหลกัสูตรการท าลายวตัถุระเบิด 
สมยัสงครำมโลกคร้ังท่ี 1 บรรดำสรรพำวุธระเบิดทั้งหลำย มีกำรใชช้นวนท่ีท ำงำนอยำ่งง่ำย

ไม่ยุง่ยำกซบัซ้อน ต่อมำภำยหลงัสงครำมโลกคร้ังท่ี 1 ไดมี้กำรพฒันำชนวนข้ึนมำใช ้เช่น ชนวนถ่วง
เวลำยำวนำน (Long Deray) และชนวนป้องกันกำรถอด (Anti-Disturbance) สร้ำงควำมสูญเสียแก่
เจ้ำหน้ำท่ีท ำลำยวตัถุระเบิดขององักฤษเป็นจ ำนวนมำก  พ.ศ.2483 องักฤษได้จดัตั้ งหน่วยท ำลำย        
วตัถุระเบิด (Bomb Disposal School) ข้ึนโดยรับจำกอำสำสมคัร จ ำนวน 46 นำย ปฏิบติัหน้ำท่ีเก็บกู้
และท ำลำยสรรพำวุธระเบิด จนถึงตน้ปี พ.ศ.2485 มีเจำ้หน้ำท่ีท ำลำยวตัถุระเบิดเหลือรอดอยู่เพียง       
8 นำย เท่ำนั้ น เน่ืองจำกไม่ได้มีกำรเตรียมกำรศึกษำเร่ืองกำรท ำลำยวตัถุระเบิดและระบบชนวน      
ชนิดใหม่มำก่อน พ.ศ.2488 กองทพัเรือสหรัฐฯ เห็นควำมจ ำเป็นในงำนท ำลำยวตัถุระเบิด จึงไดจ้ดัตั้ง
โรงเรียนท ำลำยสรรพำวุธระเบิดข้ึนช่ือว่ำ Bomb Disposal School โดยมุ่งศึกษำเฉพำะกำรเก็บกู้และ
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ท ำลำยลูกระเบิดอำกำศ พ.ศ.2491 สหรัฐฯ มีกำรเปล่ียนนโยบำยโดยให้กำรฝึก ศึกษำแก่ก ำลงัพลทุก
เหล่ำทพัเก่ียวกบักำรเก็บกู ้ประเมินค่ำและกำรท ำลำยสรรพำวุธ ทั้งภำคพื้นดิน ใตน้ ้ ำ   ทั้งของสหรัฐฯ
เอง ของต่ำงชำติ โดยเปล่ียนช่ือโรงเรียนเป็น “Explosive Ordnance Disposal School” ซ่ึงกองทพัไทย
ไดส่้งก ำลงัพลนำยทหำรและนำยสิบเขำ้รับกำรศึกษำจำกโรงเรียนท ำลำยสรรพำวุธระเบิดของสหรัฐฯ 
นบัจนถึงปัจจุบนัเป็นจ ำนวนมำก  

 
ประวตัิหน่วยท าลายวตัถุระเบิดในประเทศไทย   
เร่ิมแรกโดยกองทัพบกไทย ในปี พ.ศ.2509 ได้จดัตั้ งหน่วยท ำลำยวตัถุระเบิดข้ึนคร้ังแรก    

โดยใช้ก ำลงัพลของแผนกวิชำส่งก ำลงัยุทโธปกรณ์กระสุน กองกำรศึกษำ โรงเรียนทหำรสรรพำวุธ 
กรมสรรพำวธุทหำรบก มี ร้อยเอกไพฑูรย ์อรรครัตน์ ซ่ึงส ำเร็จหลกัสูตรท ำลำยวตัถุระเบิดของสหรัฐฯ 
เป็นเจำ้หนำ้ท่ีโครงกำร ท ำกำรจดัตั้งหลกัสูตรกำรท ำลำยวตัถุระเบิดข้ึน และไดเ้ผยแพร่ควำมรู้ดำ้นกำร
ท ำลำยวตัถุระเบิดไปยงัเหล่ำทพัต่ำงๆ    จึงเร่ิมมีกำรพฒันำองค์ควำมรู้และผลิตนกัท ำลำยวตัถุระเบิด
นบัแต่นั้นมำ ภำรกิจหลกัในขณะนั้นคือกำรคน้หำ เก็บกูแ้ละท ำลำยวตัถุระเบิดท่ีหลงเหลือจำกภำวะ
สงครำมหรือกำรซ้อมรบ แต่เม่ือประมำณ ปี พ.ศ.2525 เป็นต้นมำ เร่ิมมีกำรใช้ระเบิดในกำรก่อ
อำชญำกรรม รวมถึงในกำรก่อกำรร้ำย อีกทั้งยงัมีกำรดดัแปลงวตัถุระเบิดเป็นระเบิดแสวงเคร่ือง จึงมี
กำรถ่ำยทอดและพฒันำองคค์วำมรู้เพิ่มเติมดำ้นดงักล่ำว ตำมสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยรวมถึง
กรมต ำรวจ (ปัจจุบันคือส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ)ได้มอบหมำยให้กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวน
ชำยแดน และกองสรรพำวธุ มีหนำ้ท่ีผลิตเจำ้หนำ้ท่ีท ำลำยวตัถุระเบิด    แต่ภำรกิจในสมยันั้นยงัไม่ไดมี้
มำกมำย กำรฝึกอบรมห้วงดงักล่ำวจึงเป็นไปในลกัษณะไม่มีระบบหรือแบบแผนใดๆ ซ่ึงในส่วนของ
กองสรรพำวุธ ได้เร่ิมท ำกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรท ำลำยวตัถุระเบิด โดยมีผูส้ ำเร็จกำรฝึกอบรม       
ในห้วงดงักล่ำวไปจ ำนวน 2 รุ่น คือรุ่นท่ี1 และรุ่นท่ี2 เพื่อฝึกอบรมบุคลำกรในหน่วยงำนให้มีจ  ำนวน
เพียงพอส ำหรับภำรกิจของกองสรรพำวุธในสมยันั้น  จนกระทัง่ ปี พ.ศ.2547 สถำนกำรณ์ควำมไม่
สงบในจงัหวดัชำยแดนภำคใตข้องไทยเร่ิมมีควำมรุนแรง กอปรกบัเกิดเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบทำง
กำรเมืองในประเทศ และมีกำรแพร่ขยำยของภยั กำรก่อกำรร้ำยสำกล ซ่ึงมีกำรก่อเหตุโดยใช้ระเบิด
มำกข้ึน กองสรรพำวุธ จึงไดรั้บนโยบำยจำกส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ ให้ด ำเนินกำรเร่งผลิตเจำ้หนำ้ท่ี
ท ำลำยวตัถุระเบิด เพื่อตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ของประเทศดงักล่ำวท่ีมีเหตุระเบิดเกิดข้ึนเป็นจ ำนวน
มำกและทวีควำมรุนแรง  จึงมีกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรท ำลำยวตัถุระเบิดของกองสรรพำวุธ 
ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ อยำ่งต่อเน่ืองเร่ือยมำ ตั้งแต่รุ่นท่ี3 จนถึงปัจจุบนัคือรุ่นท่ี11 ซ่ึงเพิ่มเติมจำก
เดิมรวม 9 รุ่น จ ำนวน 560 คน และ   กำรฝึกอบรมดงักล่ำวได้น ำแผนกำรฝึกและเน้ือหำสำระของ
หลักสูตร ท่ี ถูกก ำหนดไว้ในระเบียบกำรต ำรวจไม่ เก่ียวกับคดี ลักษณะ 11 บทท่ี 36 ลงวันท่ี                
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26 กันยำยน พ.ศ.2540 เร่ืองว่ำด้วย ระเบียบและหลักสูตรกำรฝึกอบรมกำรท ำลำยวตัถุระเบิดกรม
ต ำรวจ มำใชเ้ป็นแบบแผนส ำหรับกำรด ำเนินกำรฝึกอบรม  

หลกัสูตรการท าลายวตัถุระเบิด (ระเบียบต ำรวจไม่เก่ียวกบัคดี ลกัษณะท่ี 11 บทท่ี 36, 2540) 
             วตัถุประสงค ์เพื่อให้ขำ้รำชกำรต ำรวจมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรตรวจคน้ เก็บกูแ้ละท ำลำย
เคร่ืองกระสุนปืน วตัถุระเบิด สำมำรถจดจ ำพิสูจน์ทรำบท ำให้ปลอดภยั ลดอนัตรำยในกำรเก็บกู ้      
ขนยำ้ยเคร่ืองกระสุนปืน วตัถุระเบิดขั้นสุดทำ้ยได ้และสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีเป็นผูป้ฏิบติังำนท ำลำย
วตัถุระเบิดในภำรกิจของกรมต ำรวจ ไดอ้ยำ่งดี (ปัจจุบนัคือส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ)  

หน่วยงำนท่ีไดรั้บมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีรับผิดชอบฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจในหลกัสูตรน้ี
คือ กองต ำรวจตระเวนชำยแดน และกองสรรพำวธุ ส ำนกังำนส่งก ำลงับ ำรุง กรมต ำรวจ  

รำยละเอียดหลักสูตรกำรท ำลำยว ัตถุระเบิด  กองสรรพำวุธ  ส ำนักงำนส่งก ำลังบ ำรุง              
กรมต ำรวจ ระยะเวลำกำรศึกษำ 14 สัปดำห์ (490 ชัว่โมง) ประกอบดว้ย 

ภำคทฤษฎีและหลกัปฏิบติั 354  ชัว่โมง 
ภำคปฏิบติัและฝึกงำน 122  ชัว่โมง 
ภำคเบด็เตล็ด   14  ชัว่โมง 
ภาคทฤษฎแีละหลกัปฏิบัติ 
1.  วชิำทัว่ไป (15 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมมีควำมรู้เก่ียวกบัศพัทก์ำรท ำลำยเคร่ืองกระสุน

ปืน วตัถุระเบิด กำรใชเ้อกสำรคู่มือทำงเทคนิคทหำรแบบงำนกระสุน หลกักำรข่ำวกรอง  ทำงเทคนิค
และกำรประสำนงำนรำชกำรท่ีเก่ียวกบัผูป้ฏิบติังำนท ำลำยวตัถุระเบิด มีหวัขอ้ดงัน้ี 

 พิธีเปิดหลกัสูตร                        1  ชัว่โมง 
 ปฐมนิเทศ  1  ชัว่โมง 
 ศพัทก์ำรท ำลำยเคร่ืองกระสุนปืน - วตัถุระเบิด  2  ชัว่โมง 
 กำรใชคู้่มือเทคนิคทำงทหำร  3  ชัว่โมง 
 แบบงำนกระสุน  2  ชัว่โมง 
 ข่ำวกรองทำงเทคนิคและหลกักำรประสำนรำชกำร 6  ชัว่โมง 
2.  วชิำ หลกักำรฟิสิกส์ประยกุต ์(20 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อใหผู้รั้บกำรฝึกไดมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรน ำวชิำฟิสิกส์มำใช้ ใน

กำรตรวจคน้ เก็บกูแ้ละท ำลำยวตัถุระเบิด มีหวัขอ้ดงัน้ี 
 มำตรำชัง่ ตวง วดั  1  ชัว่โมง 
 ควำมร้อน 1  ชัว่โมง 
 งำนพลงังำนและกำรเคล่ือนท่ี  1  ชัว่โมง 
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 เคร่ืองกลอยำ่งง่ำย  2  ชัว่โมง 
 คุณสมบติัของสสำร  2  ชัว่โมง 
 ไฟฟ้ำเบ้ืองตน้  3  ชัว่โมง 
 แหล่งพลงังำนไฟฟ้ำ  1  ชัว่โมง 
 องคป์ระกอบของวงจรไฟฟ้ำ  4  ชัว่โมง 
 กำรประยกุตใ์ชว้งจรไฟฟ้ำ  4  ชัว่โมง 
 สอบ 1  ชัว่โมง 
3.  วชิำ วตัถุระเบิดท่ีใชใ้นเคร่ืองบรรจุกระสุน-วตัถุระเบิด และกำรท ำลำย (15 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูท่ี้รับกำรฝึกอบรมได้รู้จกัวตัถุระเบิดชนิดต่ำงๆ สำมำรถจดจ ำชนิด

และลกัษณะของวตัถุระเบิดชนิดต่ำงๆ สำมำรถท ำลำยวตัถุระเบิดชนิดต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเหมำะสม มีดงัน้ี 
วตัถุระเบิดและควำมหมำย  1  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงต ่ำ 2  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงสูง  2  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงสูงประเภทดินเร่ิม  1  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงสูงประเภทดินน ำระเบิด  1  ชัว่โมง  
วตัถุระเบิดแรงสูงประเภทดินระเบิดชนิดสำรประกอบอยำ่งเดียว  1  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงสูงประเภทดินระเบิดฐำน ที.เอน็.ที.  2  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงสูงประเภทดินระเบิดฐำน อำร์.ดี.เอก็ซ์.  1  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงสูงประเภทดินระเบิดฐำนอะลูมินัม่  1  ชัว่โมง 
วตัถุระเบิดแรงสูงประเภทดินระเบิดเบด็เตล็ด  1  ชัว่โมง 
กำรบรรจุและกำรส ำรอกวตัถุระเบิด  1  ชัว่โมง 
สอบ  1  ชัว่โมง 

4.  วชิำ สำรเคมีและสำรไพโรเทคนิค (10 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ข้ำรับกำรฝึกอบรมมีควำมรู้เก่ียวกับกระสุนปืนต่ำง ๆ ชนวน

กระสุนปืนใหญ่และกำรท ำงำน สำมำรถจดจ ำและน ำไปประกอบกำรตรวจคน้ เก็บกู ้ถอดประกอบ 
หรือท ำลำยไดอ้ยำ่งเหมำะสมและปลอดภยั มีหวัขอ้ดงัน้ี 

 หลกักำรกระสุน  2  ชัว่โมง 
 กระสุนปืนเล็ก  2  ชัว่โมง 
 หลกักำรกระสุนปืนใหญ่  3  ชัว่โมง 
 หลกักำรชนวนกระสุนปืนใหญ่  4  ชัว่โมง 
 กระสุนปืนใหญ่ชนิดต่ำง ๆ  10  ชัว่โมง 



 40   

 

 ลูกระเบิดยงิจำกเคร่ืองยงิลูกระเบิด  4  ชัว่โมง 
 กระสุนไร้แสงสะทอ้น 4  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิด ขนำด 40 มม.  3  ชัว่โมง 
 จรวด  7  ชัว่โมง 
 ชนวนกระสุนปืนใหญ่  14  ชัว่โมง 
 สอบ  3  ชัว่โมง 
5.  วชิำ ยทุโธปกรณ์กระสุนท่ีใชข้วำ้ง (12 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำยเพื่อใหผู้เ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมมีควำมรู้เก่ียวกบัชนิด ลกัษณะและกำรท ำงำน

สำมำรถจดจ ำ น ำไปใชใ้นกำรพิสูจน์ทรำบ ท ำใหป้ลอดภยัและเลือกวธีิกำรท ำลำยอยำ่งถูกตอ้งมีดงัน้ี 
 ควำมรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัลูกระเบิดขวำ้ง  1  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิดขวำ้งชนิดสังหำรและชนิดระเบิดต่อสู้รถถงั  3  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิดขวำ้งชนิดรุก  1  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิดขวำ้งชนิดเคมี  3  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิดขวำ้งชนิดซ้อมขวำ้ง และฝึกขวำ้ง  1  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิดยงิจำกปืนเล็กชนิดต่ำง ๆ  2  ชัว่โมง 
 สอบ  1  ชัว่โมง 
6.  วชิำ ยทุโธปกรณ์กระสุนท่ีใชว้ำง (28 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมสำมำรถจดจ ำประเภท ชนิด วตัถุระเบิด   ชนิด

ท่ีใชบ้รรจุ ตลอดจนกำรท ำงำน สำมำรถใชใ้นกำรพิสูจน์ทรำบ ท ำให้ปลอดภยัและเลือกวิธีกำรท ำลำย
ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง มีหวัขอ้ดงัน้ี 

 ควำมรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัทุ่นระเบิด, กบัระเบิด  1  ชัว่โมง 
 ทุ่นระเบิดชนิดสังหำร  5  ชัว่โมง 
 ทุ่นระเบิดดกัรถถงั  5  ชัว่โมง 
 เคร่ืองจุดชนิดต่ำงๆ  3  ชัว่โมง 
 ปฏิกิริยำและกลไกต่ำง ๆ ท่ีใชใ้นกำรจุดกบัระเบิด  3  ชัว่โมง 
 กบัระเบิดต่ำง ๆ  6  ชัว่โมง 
 กำรตรวจคน้ เก็บกู ้และร้ือถอนกบัระเบิด  4  ชัว่โมง 
 สอบ  1  ชัว่โมง  
7.  วชิำ ยทุโธปกรณ์กระสุนท่ีใชทิ้้ง (28 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมไดท้รำบรูปร่ำง ลกัษณะ ประเภท ชนิด และ

กำรท ำงำนสำมำรถพิสูจน์ทรำบ ท ำใหป้ลอดภยัและเลือกวธีิกำรท ำลำยไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง มีหวัขอ้ดงัน้ี 
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 ควำมรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัลูกระเบิดอำกำศ  4  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิดอำกำศชนิดต่ำง ๆ  7  ชัว่โมง 
 ลูกระเบิดอำกำศต่ำงชำติ  2  ชัว่โมง 
 ชนวนลูกระเบิดอำกำศชนิดต่ำง ๆ  14  ชัว่โมง 
 สอบ  1  ชัว่โมง 
8.  วชิำ สรรพำวธุใตน้ ้ำ (14 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อใหผู้เ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมไดท้รำบรูปร่ำง ลกัษณะ ประเภท ชนิดและกำร

ท ำงำน สำมำรถน ำไปใชใ้นกำรพิสูจน์ทรำบ ท ำใหป้ลอดภยัไดอ้ยำ่งถูกวธีิ มีหวัขอ้ดงัน้ี 
 หลกักำรสรรพำวธุใตน้ ้ำ  2  ชัว่โมง 
 ทุ่นระเบิดใตน้ ้ำ  4  ชัว่โมง 
 ตอร์ปิโด  3  ชัว่โมง 
 กำรถอดท ำลำย  4  ชัว่โมง 
 สอบ  1  ชัว่โมง 
9.  วชิำ กำรลำดตระเวนตรวจคน้ (9 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมได้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรตรวจคน้หำ

เคร่ืองกระสุนปืน-วตัถุระเบิด อยำ่งมีประสิทธิภำพ สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีตรวจคน้หำไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง
และปลอดภยัมีหวัขอ้ดงัน้ี  

 กล่ำวทัว่ไป  1  ชัว่โมง 
 หลกักำรและกรรมวธีิในกำรลำดตระเวนคน้หำและ 
 กำรวดัขนำด/น ้ำหนกัของสรรพำวธุ วตัถุระเบิดท่ียงัไม่ระเบิด 3  ชัว่โมง 
 กำรรำยงำนในหนำ้ท่ี EOD  1  ชัว่โมง 
 ขอ้ปฏิบติัระหวำ่งปฏิบติัหนำ้ท่ี  1  ชัว่โมง 
 มำตรกำรป้องกนัอนัตรำยจำกอ ำนำจแรงระเบิดและสะเก็ดระเบิด  2  ชัว่โมง 
 สอบ 1  ชัว่โมง 
10. วชิำ กำรใชเ้คร่ืองมือเทคนิค (35ชัว่โมง/ทฤษฎีและปฏิบติั) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ข้ำรับกำรฝึกอบรมมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้เคร่ืองมือ

เทคนิคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถน ำไปใช้ในหน้ำท่ีเก็บกู้ ท  ำให้ปลอดภยั และท ำลำยเคร่ือง
กระสุนปืน วตัถุระเบิดไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและปลอดภยั มีหวัขอ้ดงัน้ี 

 กำรใชเ้ง่ือนเชือก 2  ชัว่โมง 
 กำรใช ้Roll Out  3  ชัว่โมง 
 กำรใช ้Tape And Line  3  ชัว่โมง 
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 กำรใช ้De - Arrmer  2  ชัว่โมง 
 กำรใช ้Impact - Wrench  3  ชัว่โมง 
 กำรใช ้Rocket - Wrench  3  ชัว่โมง 
 กำรใช ้Water Cannon  2  ชัว่โมง 
 กำรใช ้X - Ray  2  ชัว่โมง 
 กำรใชเ้คร่ืองช่วยฟังเสียง  1  ชัว่โมง 
 กำรใชเ้คร่ืองดมกล่ิน  1  ชัว่โมง 
 กำรใชเ้คร่ืองตรวจคน้ทุ่นระเบิด  3  ชัว่โมง 
 กำรใชปื้นลูกซอง  3  ชัว่โมง 
 กำรใชร้ำงดินโพรง  1  ชัว่โมง 
 กำรใช ้Hook & Line  2  ชัว่โมง 
 กำรใช ้Bomb Suit  2  ชัว่โมง 
 กำรใชอุ้ปกรณ์แสวงเคร่ืองชนิดต่ำง ๆ ในงำนเก็บกูว้ตัถุระเบิด  2  ชัว่โมง 
11. วชิำ กำรตรวจสอบสถำนท่ีเกิดเหตุ (14 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมไดมี้ควำมรู้ในดำ้นกำรตรวจสถำนท่ีเกิดเหตุใน

หนำ้ท่ีของต ำรวจ สำมำรถน ำควำมรู้ไปใชใ้นกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพมีดงัน้ี   
 ควำมมุ่งหมำย 1  ชัว่โมง 
 กำรแบ่งหนำ้ท่ีของทีมปฏิบติัและกำรใชเ้คร่ืองมือ  1  ชัว่โมง 
 กำรก ำหนดขอบเขตของงำนและกำรเลือกลกัษณะ                           1  ชัว่โมง 
      ท่ีตั้งกำรอ ำนวยกำรชัว่ครำว    
 กำรส ำรวจ และเทคนิคกำรคน้หำหลกัฐำน  1  ชัว่โมง 
 กำรเก็บหลกัฐำน, กำรถ่ำยภำพ, กำรวดั, กำรเขียนแผนฟังสังเขป  2  ชัว่โมง 
 กำรบรรจุเก็บหลกัฐำนและเก็บวสัดุท่ีเป็นอนัตรำย  1  ชัว่โมง 
 กำรส ำรวจคร้ังสุดทำ้ย  1  ชัว่โมง 
 กำรรำยงำนเหตุเบ้ืองตน้  1  ชัว่โมง 
 กำรพิสูจน์ทรำบส่ิงท่ีพบและหลงเหลือจำกกำรระเบิด 2  ชัว่โมง 
 กำรท ำเอกสำร หรือแบบฟอร์มตรวจสถำนท่ีเกิดเหตุ  2  ชัว่โมง 
 สอบ  1  ชัว่โมง 
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12. วชิำกำรท ำลำย กำรล ำเลียงและเก็บรักษำสรรพำวธุท่ียงัไม่ระเบิด (35 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมได้มีควำมรู้ในเร่ืองกำรท ำลำยเคร่ืองกระสุน

ปืน-วตัถุระเบิด สำมำรถเคล่ือนยำ้ย ล ำเลียง เก็บรักษำ สรรพำวุธท่ียงัไม่เกิดระเบิดไดอ้ย่ำงถูกวิธีและ
ปลอดภยั มีหวัขอ้ดงัน้ี 

วธีิกำรท ำลำย  2  ชัว่โมง 
ดินระเบิดและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรท ำลำย  7  ชัว่โมง 
ระบบกำรจุดระเบิด และวธีิกำรท ำลำย  6  ชัว่โมง 
กำรท ำลำยกระสุนปืน และวตัถุระเบิดชนิดต่ำง ๆ  4  ชัว่โมง 
หลกัควำมปลอดภยั  2  ชัว่โมง 
เตรียมวตัถุระเบิดเพื่อกำรขนส่ง  2  ชัว่โมง 
กำรขนส่งโดยยำนพำหนะต่ำง ๆ  4  ชัว่โมง 
กำรเก็บรักษำวตัถุระเบิด  6  ชัว่โมง 
สอบ  1  ชัว่โมง 

13. วชิำกำรก่อวินำศกรรมดว้ยวตัถุระเบิดและกำรต่อตำ้น (63 ชัว่โมง/ทฤษฎีและปฏิบติั) 
ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมไดมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี

ต่อตำ้นกำรก่อกำรร้ำยด้วยวตัถุระเบิดอย่ำงมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ในปัจจุบนั มี
หวัขอ้ดงัน้ี  

ควำมรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักำรก่อวนิำศกรรม  4  ชัว่โมง 
เทคนิคและวธีิกำรต่ำง ๆ ของผูก่้อกำรร้ำยในกำรลอบวำงระเบิด  2  ชัว่โมง 
ควำมรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัวตัถุระเบิดแสวงเคร่ืองและกำรประกอบ   14 ชัว่โมง 
ผลกระทบของกำรระเบิด  1  ชัว่โมง 
กำรลดอนัตรำยจำกกำรระเบิด  2  ชัว่โมง 
กำรก ำหนดพื้นท่ีอ ำนวยกำร  1  ชัว่โมง 
กำรรับแจง้เหตุและกำรส่ือสำร  1  ชัว่โมง 
กำรแบ่งขั้นตอนกำรปฏิบติังำน IEDD  3  ชัว่โมง 
กำรวำงแผนกำรปฏิบติังำน  4  ชัว่โมง 
กำรวำงแผนท ำใหป้ลอดภยั  1  ชัว่โมง 
เทคนิคกำรเก็บกูด้ว้ยมือ  5  ชัว่โมง 
กำรท ำอุปกรณ์แสวงเคร่ืองในกำรเปิดหีบห่อและท ำลำยระเบิด  7  ชัว่โมง 
กำรตรวจคน้หำวตัถุระเบิด- ในอำคำร, ยำนพำหนะ, สนำม              12  ชัว่โมง 
กำรปฏิบติัในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  6  ชัว่โมง 
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ภาคปฏิบัติและฝึกงาน 

1.  วชิำฝึกกำรตรวจคน้ ตรวจสถำนท่ีเกิดเหตุ กำรพิสูจน์ทรำบ และกำรรำยงำนผลกำร ตรวจฯ 
(28 ชัว่โมง) 

 ควำมมุ่งหมำยเพื่อใหผู้เ้ขำ้รับกำรฝึกไดเ้รียนรู้ถึงวธีิกำรตรวจสถำนท่ีเกิดเหตุ คดีกำรระเบิด 
กำรลอบวำงระเบิด กำรแสวงหำวตัถุพยำน ในท่ีเกิดเหตุ ตลอดจนกำรออกรำยงำนผลกำรตรวจสถำนท่ี
เกิดเหตุ ประกอบส ำนวนกำรสอบสวนของพนกังำนสอบสวน มีหวัขอ้ดงัน้ี 

 ฝึกปฏิบติักำรตรวจสถำนท่ีเกิดเหตุ กำรตรวจคน้หำของกลำง กำรวำงแผนรักษำควำม
ปลอดภยั กำรอพยพ ขนยำ้ยในท่ีเกิดเหตุ 28 ชัว่โมง 

2.  วชิำ ฝึกกำรปฏิบติัเขำ้กบัสถำนกำรณ์ต่อตำ้นกำรวำงระเบิดของผูก่้อกำรร้ำย (14 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมไดเ้รียนรู้ถึงวิธีกำรปฏิบติังำนของชุด EOD ใน

สถำนกำรณ์ท่ีมีเหตุลอบวำงระเบิด โดยเฉพำะสถำนกำรณ์ในเมือง เป็นตน้ มีหวัขอ้ ดงัน้ี 
 ฝึกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของชุดปฏิบติักำรท ำลำยวตัถุระเบิดในสถำนกำรณ์ มีเหตุลอบ     วำง

ระเบิด  14 ชัว่โมง 
3.  วชิำกำรฝึกภำคสนำม (80 ชัว่โมง) 
 ควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมสำมำรถปฏิบติังำนท ำลำยเคร่ืองกระสุนปืน - 

วตัถุระเบิดชนิดต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง มีหวัขอ้  
 ฝึกกำรท ำให้ปลอดภยัดว้ยวิธีต่ำง ๆ และกำรท ำลำยเคร่ืองกระสุนปืน วตัถุระเบิดในหนำ้ท่ี

ของนกัท ำลำยวตัถุระเบิด  80 ชัว่โมง 
4.  เบด็เตล็ด (14 ชัว่โมง) 
 เวลำผูบ้งัคบับญัชำ 14 ชัว่โมง 

  5. วฒิุบตัร, ประกำศนียบตัร 
5.1 วฒิุบตัรมอบให้แก่ผูท่ี้เสียสละ และท ำคุณประโยชน์ให้แก่รำชกำรกรมต ำรวจ  

ดว้ยกำร สนบัสนุนอบรมหลกัสูตร 
5.2 ประกำศนียบตัร มอบให้แก่ผูส้ ำเร็จกำรฝึกอบรมตำมหลกัสูตร 
5.3 อธิบดีกรมต ำรวจ เป็นผูล้งนำมในวฒิุบตัร 
5.4 ผูบ้ญัชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน หรือ ผูบ้งัคบักำรกองสรรพำวธุ ส ำนกังำน 

ส่งก ำลงับ ำรุง กรมต ำรวจ เป็นผูล้งนำมในประกำศนียบตัร (ข้ึนอยูก่บัหน่วยใดท ำกำรฝึกอบรม) 
 
2.6 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

กำรศึกษำเร่ือง  กำรประเมินผลกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรท ำลำยว ัตถุระเบิดของ                  
กองสรรพำวุธ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ได้มีกำรศึกษำหำขอ้มูลจำกงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพำะ
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เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินหลกัสูตรฝึกอบรมโดยใช้แบบจ ำลองซิปป์ เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์   ผูว้จิยัไดศึ้กษำกำรทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

รุ่งรัตน์ ลือล่ำ (2546) ไดท้  ำกำรศึกษำเร่ือง กำรประเมินผลโครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ 
ของต ำรวจภูธรภำค 2 ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ มีวตัถุประสงค์คือ 1) เพื่อประเมินโครงกำรพฒันำ
ระบบสำรสนเทศของต ำรวจภูธรภำค 2 ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 2) เพื่อเสนอสภำพปัญหำและ
เสนอแนะควำมเห็นเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ โดยใช้แบบจ ำลองซิปป์ (CIPP Model)       
ท ำกำรประเมิน 4 ดำ้นคือ 1) ดำ้นบริบทหรือสภำพแวดลอ้ม 2) ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ 3) ดำ้นกระบวนกำร 
และ 4) ดำ้นผลผลิต เป็นกรอบแนวคิดในกำรวิจยั ผูว้จิยัไดใ้ชท้ั้งแบบสอบถำม กำรสัมภำษณ์ และกำร
สังเกตเป็นเคร่ืองมือในกำรจดัเก็บรวบรวมข้อมูล จำกประชำกรทั้งหมดท่ีเป็นผูบ้ริหำรหน่วยงำน         
ผูค้วบคุมงำน ผูป้ฏิบติั ผูใ้ช้งำนและผูช้  ำนำญกำร รวม 144 คน โดยน ำ ขอ้มูลท่ีมำประมวลผลและ
วิเครำะห์เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีผูท้รงคุณวุฒิก ำหนด เพื่อใช้วดัผลกำรประเมินว่ำเป็นไปตำมเกณฑ์
หรือต ่ำกวำ่เกณฑ ์สถิติท่ีใชใ้นกำรวเิครำะห์คือ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉล่ีย และค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน  

จำกกำรประเมินผลโครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ ของต ำรวจภูธรภำค 2โดยภำพรวม 
พบวำ่ ควรด ำเนินโครงกำรต่อไป ส่วนผลของกำรประเมินทั้ง 4 ดำ้นพบวำ่กำรด ำเนินงำนดำ้นบริบท 
และดำ้นผลผลิต ประสบควำมส ำเร็จ ส่วนในดำ้นปัจจยัน ำเขำ้พบวำ่ยงัไม่ประสบควำมส ำเร็จเน่ืองจำก
บุคลำกรยงัขำดควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำน ขำดควำมพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์ สถำนท่ี
งบประมำณและขอ้มูลน ำเขำ้ยงัไม่ครบถว้น ทนัสมยั และจำกกำรประเมินดำ้นกระบวนกำร พบวำ่ยงั
ไม่ประสบควำมส ำเร็จเช่นกนั เน่ืองจำกยงัมีควำมบกพร่องในกำรใช้ทรัพยำกร ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรโครงกำร ควำมเหมำะสมของกระบวนกำรและกำรตรวจ สอบควบคุมกำรด ำเนินงำน ส ำหรับ
ปัญหำท่ีพบจำกกำรด ำเนินโครงกำรท่ีส ำคญั และควรได้รับกำรแก้ไข คือ ปัญหำท่ีเกิดจำกอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ส่ือสำร ปัญหำจำกระบบซอฟแวร์ และปัญหำดำ้นบุคลำกร 

สุพตัรำ สันติภรำภพ (2549) ได้ท ำกำรศึกษำ เร่ือง กำรประเมินหลักสูตรวิศวกรรมศำสตร
มหำบณัฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมอุตสำหกำร คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ผูใ้ห้ขอ้มูล
ประกอบดว้ย อำจำรยผ์ูส้อนประจ ำหลกัสูตรฯ จ ำนวน 8 คน มหำบณัฑิตท่ีส ำเร็จกำรศึกษำตำมหลกัสูตร 
ปีกำรศึกษำ 2544-2548 จ ำนวน 20 คน นักศึกษำท่ีก ำลงัศึกษำอยู่ ปีกำรศึกษำ 2548 จ ำนวน 35 คน 
ผูบ้งัคบับญัชำชั้นตน้ของมหำบณัฑิต จ ำนวน 20 คน และผูท้รงคุณวฒิุ จ ำนวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 86 คน 
ผูป้ระเมินได้ด ำเนินกำรโดยใช้รูปแบบซิป  (CIPP Model) เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบดว้ย แบบสอบถำม แบบส ำรวจและแบบบนัทึกกำรสนทนำกลุ่ม ผูป้ระเมินท ำกำรวิเครำะห์
ขอ้มูลโดยกำรแจกแจงควำมถ่ี ร้อยละ ค่ำเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และวเิครำะห์เน้ือหำผลกำร
ประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
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1. ดำ้นบริบท วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมีควำมชัดเจน ควำมสอดคลอ้งกบัสภำพปัจจุบนั 
ควำมสอดคล้องกับทิศทำงกำรพฒันำประเทศ ควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผูเ้รียน และ      
กำรน ำไปปฏิบติัไดจ้ริงในชีวติประจ ำวนั โครงสร้ำงเน้ือหำของหลกัสูตรมีควำมเหมำะสม 

2. ดำ้นปัจจยัเบ้ืองตน้ คุณสมบติัของอำจำรยด์ำ้นวุฒิกำรศึกษำอยูใ่นล ำดบัขั้น A ต  ำแหน่งทำง
วิชำกำรอยู่ในล ำดบัขั้น D ผลงำนทำงวิชำกำรอยู่ในล ำดบัขั้น A ภำระงำนของอำจำรยผ์ูส้อนประจ ำ
หลกัสูตรมีควำมเหมำะสม ทรัพยำกรในกำรด ำเนินกำรมีควำมเพียงพอ คุณภำพและมีควำมสะดวกใน
ระดบัมำก  

3. ด้ำนกระบวนกำร กำรบริหำรหลักสูตรมีควำมเหมำะสม กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน       
กำรวดัและประเมินผลมีควำมเหมำะสม บทบำทอำจำรยท่ี์ปรึกษำทัว่ไปได้ปฏิบติัตำมบทบำทและ
หน้ำท่ีของตนเองเป็นบำงคร้ัง และคณะกรรมกำรท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์ไดป้ฏิบติัตำมบทบำทหน้ำท่ี
ของตนเองอยูเ่ป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 

4. ดำ้นผลผลิต ระดบัผลกำรเรียนเฉล่ียของมหำบณัฑิตส่วนใหญ่เท่ำกบัหรือมำกกว่ำ 3.25 
จ ำนวนผูส้ ำเร็จกำรศึกษำจดัอยู่ในล ำดบัขั้น C คุณลกัษณะและประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนของ
มหำบณัฑิตอยูใ่นระดบัมำกถึงมำกท่ีสุด 

วิโรจน์ วงัแกว้หิรัญ (2549) ไดท้  ำกำรศึกษำเร่ือง กำรประเมินผลหลกัสูตรฝึกอบรมนกัเรียน
นกัท ำลำยใตน้ ้ำจู่โจมชั้นตน้ หน่วยสงครำมพิเศษทำงเรือ กองเรือยุทธกำร กองทพัเรือ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ประเมินผลหลกัสูตรฝึกอบรมนกัเรียนนกัท ำลำยใตน้ ้ ำจู่โจมชั้นตน้ ของโรงเรียนสงครำมพิเศษทำงเรือ 
หน่วยสงครำมพิเศษทำงเรือ กองเรือยุทธกำร ในด้ำนควำมเหมำะสมของจุดมุ่งหมำย โครงสร้ำง 
เน้ือหำสำระ ควำมเหมำะสมของปัจจยัท่ีเอ้ือต่อกำรฝึกอบรม กำรคดัเลือกบุคคลเขำ้รับกำรฝึกอบรม 
เทคนิคกำรฝึกอบรม กำรวดัประเมินผลและคุณภำพของผูผ้่ำนกำรฝึกอบรม ผูศึ้กษำได้ด ำเนินกำร    
โดยใชรู้ปแบบซิป (CIPP Model) กลุ่มประชำกรท่ีใชใ้นกำรศึกษำคือ ครูฝึก จ ำนวน 12 คน หวัหนำ้ชุด
ปฏิบติักำรพิเศษ จ ำนวน 5 คน และกลุ่มตวัอยำ่งท่ีเป็นผูผ้ำ่นกำรฝึกอบรมในหลกัสูตรดงักล่ำว จ ำนวน 
95 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรศึกษำคือ แบบสอบ ถำมควำมคิดเห็น สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ขอ้มูลคือ 
ค่ำร้อยละ 

ผลกำรศึกษำพบว่ำ จุดมุ่งหมำยของหลกัสูตร จ ำนวนเวลำฝึกอบรมตำมโครงสร้ำงรำยวิชำ
โครงสร้ำงเน้ือหำภำคทฤษฎี และกำรคดัเลือกบุคคลเขำ้รับกำรฝึกอบรมมีควำมเหมำะสมระดบัมำก
ท่ีสุด โครงสร้ำงเน้ือหำหลักสูตรภำคปฏิบติั เทคนิคกำรฝึกอบรม  กำรวดัและประเมินผลมีควำม
เหมำะสมในระดบัมำก ส่วนปัจจยัท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อกำรฝึกอบรมมีควำมเหมำะสมในระดบัน้อย ผูผ้่ำน
กำรฝึกอบรมมีควำมรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะต่ำงๆ โดยรวมอยู่ในระดบัมำก นอกจำกน้ียงัพบขอ้เสนอ 
แนะว่ำควรเพิ่มเน้ือหำหลักสูตรให้สอดคล้องกับยุคสมยั ควรได้รับกำรจดัสรรงบประมำณเพิ่มเติม 
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รวมทั้ งเพิ่มจ ำนวนครูฝึก  และควรเพิ่มองค์ประกอบกำรประเมินจิตด้ำนพิสัย ในเร่ืองควำม            
รับผดิชอบ และควำมมีน ้ำใจช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัดว้ย 

อำรีย์ โลจนำภิวฒัน์ (2549) ได้ท ำกำรศึกษำกำรประเมินผลหลักสูตรแบบจิตปัญญำของ
โรงเรียนอนุบำลฟ้ำใส ด้วยวิธีกำรประเมินภำยใน ประเมินรวบยอด และประเมินผลส ำเร็จจำก
สมรรถนะผูเ้รียน ควำมสำมำรถท่ีติดตวัผูเ้รียนและควำมพึงพอใจของผูป้กครอง กลุ่มตวัอย่ำงใน       
กำรวิจยั จ  ำนวน 159 คน ประกอบด้วยครูปฐมวยัโรงเรียนอนุบำลฟ้ำใส ผูเ้ช่ียวชำญด้ำนกำรศึกษำ 
ผูป้กครองนักเรียนและครูประถมศึกษำท่ีสอนนักเรียนท่ีจบกำรศึกษำจำกโรงเรียนอนุบำลฟ้ำใส 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยัประกอบดว้ยแบบประเมิน 3 ชุด คือแบบประเมินสมรรถนะ แบบประเมิน
ควำมสำมำรถท่ีติดตวัและแบบประเมินควำมพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน มีค่ำควำมเช่ือมัน่ 0.98 
0.96 และ 0.97 ตำมล ำดบั วเิครำะห์ขอ้มูลโดยใชค้่ำสถิติเป็นร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

ผลกำรศึกษำพบวำ่ ระดบัสมรรถนะดำ้นผูเ้รียนอยูใ่นระดบัดีถึงดีมำก ระดบัควำมสำมำรถท่ี
ติดตวัผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมำก และผูป้กครองมีควำมพึงพอใจต่อกำรจดัรูปแบบหลกัสูตรของโรงเรียน
อยูใ่นระดบัมำก 

พุฒิพงศ์ มำกมำย (2549) ท ำกำรศึกษำกำรประเมินกระบวนกำรกำรสอนในหลกัสูตรทกัษะ
ชีวิตควำมรู้และกำรปฏิบติัของพนกังำนชำยบริกำรในสถำนประกอบกำรกลำงคืนภำยหลงักำรอบรม
เป็นกำรวิจยัเชิงคุณภำพ โดยสัมภำษณ์แบบเชิงลึกพนกังำนชำยบริกำรท่ีท ำงำนในสถำนประกอบ กำร
กลำงคืนในจงัหวดัเชียงใหม่ ผูส้อนและเจำ้ของสถำนประกอบกำร จ ำนวน 10 คน ระหวำ่งเดือนมีนำคม 
2549 ถึงพฤษภำคม 2549 โดยประเมินตำมรูปแบบCIPP Model ของ เดเนียลแอล สตฟัเฟิลบีม 

ผลกำรศึกษำพบว่ำหลกัสูตรทกัษะชีวิตทั้ง 4 กิจกรรมคือ กิจกรรมกำรประเมินโอกำสเส่ียง 
กิจกรรมคือเรำ กิจกรรมเป้ำหมำยชีวิต กิจกรรมโรคติดต่อทำงเพศสัมพนัธ์ ผูจ้ดัท ำหลกัสูตรและผูส้อน
ใช้รูปแบบของกำรมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้ำหมำย ในกำรสอนโดยมีกำรระดมสมอง กำรอภิปรำยกลุ่ม 
กำรสำธิตและเล่นเกมส์ประกอบกำรสอน ช่วงเวลำท่ีเหมำะสมในกำรสอนคือระหวำ่ง 17.00–20.00 น. 
เป็นเวลำก่อนเร่ิมปฏิบติังำนและระยะเวลำท่ีใช้ในกำรสอน 45 นำที ถึง 1 ชั่วโมง ผูส้อนใช้ภำษำท่ี
เขำ้ใจง่ำยและเป็นภำษำท่ีใช้กนัในกลุ่มชำยบริกำร แมมี้ภำษำวิชำกำรบำ้งเป็นบำงคร้ัง ส่วนส่ือท่ีใช้เป็น
ภำพพลิก บตัรค ำ รูปภำพประกอบกำรสอน ซ่ึงกระบวนกำรต่ำงๆ ส่งผลใหก้ลุ่มเป้ำหมำยมีควำมรู้และ
ตระหนักในเร่ืองของกำรมีเพศสัมพนัธ์ท่ีปลอดภยั  สำมำรถประเมินโอกำสเส่ียงจำกพฤติกรรมของ
ตนเองได้อย่ำงถูกต้อง และผลลัพธ์สุดท้ำยกลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้ใน
ชีวิตประจ ำว ันและกำรประกอบอำชีพของตนเองโดยเฉพำะกำรป้องกัน เม่ือมีเพศสัมพันธ์ 
ขอ้เสนอแนะจำกกำรศึกษำคือ ควรมีกำรอบรมแกนน ำในสถำนประกอบกำรก่อนน ำหลกัสูตรไปสอน 
รูปแบบของกำรท ำกิจกรรมควรมีกำรเล่นเกมส์และในแต่ละเกมส์ตอ้งสอดคลอ้งกบักิจกรรม กำรสอน
บำงกิจกรรมควรมีวิทยำกรท่ีมีประสบกำรณ์  กรณีท่ีกลุ่มเป้ำหมำยมีปัญหำด้ำนกำรส่ือสำรควร
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หลีกเล่ียงกำรเขียนและอ่ำน กำรพดูคุยจะช่วยใหเ้ขำ้ใจมำกกวำ่และท่ีส ำคญัคือผูส้อนจะตอ้งเป็นบุคคล
ท่ีสำมำรถปรับตวัเขำ้กบักลุ่มเป้ำหมำย และมีเทคนิคกำรสอนท่ีท ำให้กลุ่มเป้ำหมำยเกิดควำม เช่ือมัน่
และยอมรับ หน่วยงำนทั้ งภำครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มเป้ำหมำยต่ำงๆ รวมถึงผูท่ี้สนใจ 
สำมำรถน ำผลกำรศึกษำไปปรับใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัแต่ละกลุ่ม 

จินดำ เน่ืองจ ำนงค ์และคณะ (2554) ศึกษำกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถำบนัเศรษฐกิจพอเพียง มหำวิทยำลยัรำชภฏัรำชนครินทร์ กลุ่มตวัอยำ่งในกำรศึกษำ คือ ผูเ้ขำ้รับกำร
อบรมเศรษฐกิจพอเพียงของสถำบนัเศรษฐกิจพอเพียง มหำวิทยำลยัรำชภฏัรำชนครินทร์ โดยใช้วิธี
ประเมินตำมรูปแบบ CIPP Model ของ เดเนียลแอล สตฟัเฟิลบีมสถิติท่ีใชใ้นกำรวเิครำะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่ำร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ผลกำรวจิยัปรำกฏวำ่ 

1.  ควำมคิดเห็นของหลกัสูตรกำรฝึกอบรม โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ดำ้นควำมทนัสมยั
ของเน้ือหำท่ีไดรั้บกำรฝึกอบรม ควำมเหมำะสมกบัพื้นฐำนควำมรู้ของผูอ้บรม ประโยชน์ในกำรน ำ 
ไปพฒันำตนเอง ประโยชน์ในกำรน ำไปพฒันำอำชีพท่ีประกอบในปัจจุบนัหรือในอนำคตเป็นกำร
เสริมควำมรู้ตำมนโยบำยของรัฐบำล  

2.  ควำมคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนกำรจดักำรศึกษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก วิทยำกร       
มีกำรก ำหนดจุดหมำยขอบข่ำยและกิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงชดัเจน มีกำรแลกเปล่ียน
ประสบกำรณ์ระหวำ่งอำจำรยแ์ละผูเ้รียนมีกิจกรรมฐำนกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบักำรน ำไปพฒันำกำร
ประกอบอำชีพ มีกำรเปิดโอกำสให้ฝึกทกัษะดว้ยตนเอง มีกำรเปิดโอกำสให้ผูเ้รียนซักถำมถึงควำมรู้
ในกำรอบรม มีกิจกรรมกำรเรียนท่ีเหมำะสมกบัเวลำ  

3. ควำมคิดเห็นในผลผลิตของหลกัสูตร โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ผูอ้บรมมีควำมรู้ควำม
เขำ้ใจเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง ผูอ้บรมสำมำรถน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีไดจ้ำกฐำนกำรเรียนรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวนั ผูอ้บรมสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำรอบรมในคร้ังน้ีไปปรับปรุง
และพฒันำกบัอำชีพท่ีประกอบอยูใ่นปัจจุบนัได ้ผลและประโยชน์ท่ีไดจ้ำกกำรอบรม ผูอ้บรมสำมำรถ
เป็นวทิยำกรถ่ำยทอดควำมรู้ใหก้บัคนในชุมชนท่ีอำศยัอยูไ่ด ้

จริยำ สุทธิเดช และคณะ (2554) ไดศึ้กษำวิจยักำรพฒันำและหำประสิทธิภำพของหลกัสูตร
ฝึกอบรมกำรจดัท ำกรอบคุณวุฒิกำรศึกษำวิชำชีพสำขำวิชำ ระดับปริญญำตรีเทคโนโลยีบัณฑิต       
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ใช้วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยลักษณะกำรวิจัย  พัฒนำ   
(Research and Development) กลุ่มตวัอยำ่งในกำรวิจยัไดแ้ก่ครูท่ีมีควำมรู้และเช่ียวชำญในกำรจดักำร
เรียนกำรสอนประเภทวิชำช่ำงอุตสำหกรรมในวิทยำลยัเทคนิค สังกดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อำชีวศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2553 จ ำนวน 7 สำขำวิชำคือ สำขำวิชำช่ำงยนต์ ช่ำงก่อสร้ำง เทคโนโลยียำง
และพอลิเมอร์ ช่ำงกลโรงงำน ช่ำงไฟฟ้ำ ช่ำงอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสำรสนเทศ สำขำละ 2 คน 
รวมจ ำนวน 14 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย หลักสูตรฝึกอบรม แบบฝึกหัด 
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แบบทดสอบ ใบงำน แบบประเมินคุณภำพหลักสูตรฝึกอบรม และแบบประเมินผลกำรฝึกอบรม        
หำประสิทธิภำพของหลกัสูตรฝึกอบรมด้ำนทฤษฎี  E1/E2 ใช้เกณฑ์ร้อยละ 80/80 และด้ำนปฏิบติัใช้
เกณฑ์ ร้อยละ 75 กำรน ำเสนอผลกำรวิจัยประยุกต์ใช้แบบจ ำลอง  CIPP Model ของ Daniel  L. 
Stufflebeam  

ผลกำรวิจัยพบว่ำครูท่ีมีควำมรู้และเช่ียวชำญในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนประเภทวิชำ          
ช่ำงอุตสำหกรรมในวิทยำลยัเทคนิค มีควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมกำรจดัท ำกรอบคุณวุฒิ
กำรศึกษำวิชำชีพสำขำวิชำระดบัปริญญำตรีเทคโนโลยีบณัฑิตอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด กำรสร้ำงหลกั 
สูตรฝึกอบรมไดป้ระเมินคุณภำพหลกัสูตรฝึกอบรม ดำ้นควำมสอดคลอ้งระหวำ่งองคป์ระกอบต่ำงๆ 
ในหลกัสูตรฝึกอบรมโดยผูเ้ช่ียวชำญ พบว่ำมีดัชนีควำมสอดคล้องอยู่ในระดับสูงทุกรำยกำร และ
ชุดฝึกอบรมทั้ง 5 หน่วยมีควำมเหมำะสมอยูใ่นระดบัดีมำก ส ำหรับผลกำรน ำหลกัสูตรฝึกอบรมไปใช้
จริง พิจำรณำจำกประสิทธิภำพของหลกัสูตรฝึกอบรมดำ้นทฤษฏี พบวำ่มีประสิทธิภำพสูงกวำ่เกณฑ์ท่ี
ก ำหนดไวค้วำมเหมำะสมของกำรจดักำรฝึกอบรมในภำพรวมมีควำมเหมำะสมในระดบัมำก ส่วนผล
จำกกำรติดตำมประเมินผลกำรฝึกอบรม พบวำ่ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมสำมำรถจดัท ำกรอบคุณวุฒิกำรศึกษำ
วชิำชีพสำขำวชิำ ระดบัปริญญำตรีเทคโนโลยบีณัฑิต ไดถู้กตอ้งสูงกวำ่เกณฑก์ ำหนดไว ้

อรอนงค์ มำกจนัทร์ (2555) ไดท้  ำกำรศึกษำวิจยัเร่ือง กำรประเมินโครงกำรพฒันำบุคลำกร
ทอ้งถ่ิน หลกัสูตรนกัพฒันำชุมชนโดยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรระหวำ่งมหำวทิยำลยัศิลปำกรกบั กรม
ส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหำดไทย  มีจุดมุ่งหมำยเพื่อประเมินโครงกำรพฒันำบุคลำกร
ทอ้งถ่ิน หลกัสูตรนกัพฒันำชุมชน โดยควำมร่วมมือทำงวชิำกำรระหวำ่งมหำวทิยำลยัศิลปำกร กบักรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน กระทรวงมหำดไทย โดยประยุกต์ใช้รูปแบบกำรประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ของแดเนียล  แอล สตฟัเฟิลบีม มำเป็นแนวทำงกำรประเมิน  ด้ำนปัจจยัน ำเข้ำ ด้ำน
กระบวนกำร ดำ้นผลผลิตและเพิ่มเติมในส่วนของกำรติดตำมผลโครงกำร กลุ่มตวัอยำ่งท่ีใชใ้นกำรวจิยั 
แบ่งเป็น 5 กลุ่มคือ ผูเ้ขำ้รับกำรอบรม วิทยำกร ผูผ้่ำนกำรอบรม ผูบ้งัคบับญัชำและผูน้ ำชุมชน รวม
ทั้งส้ิน 710 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถำม  แบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม และ
แบบบันทึกกำรส ำรวจข้อมูล  เอกสำร สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล  คือ ค่ำเฉล่ียและค่ำควำม
เบ่ียงเบนมำตรฐำน  ผลกำรวจิยั พบวำ่ 

1.  กำรประเมินด้ำนปัจจยัน ำเขำ้ เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของหลกัสูตรฝึกอบรม คุณสมบติั
ของวิทยำกร และทรัพยำกรสนบัสนุน ตำมควำมคิดเห็นของผูเ้ขำ้รับกำรอบรมและวิทยำกร มีควำม
เหมำะสมอยูใ่นระดบัมำกและสูงกวำ่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้

2. กำรประเมินด้ำนกระบวนกำรด ำเนินงำนโครงกำร  เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรจดั
ด ำเนินกำรฝึกอบรม และดำ้นกำรมีส่วนร่วมของผูเ้ขำ้รับกำรอบรม ตำมควำมคิดเห็นของผูเ้ขำ้รับกำร
อบรมและวทิยำกรมีควำมเหมำะสมอยูใ่นระดบัมำกและสูงกวำ่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้
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3. กำรประเมินดำ้นผลผลิตของโครงกำร พบว่ำ ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน
เน้ือหำวิชำท่ีใช้ในกำรฝึกอบรม และมีเจตคติต่องำนพฒันำชุมชน อยู่ในระดบัมำกท่ีสุด และสูงกว่ำ
เกณฑท่ี์ตั้งไว ้

4. กำรติดตำมผลโครงกำรพบว่ำผูผ้่ำนกำรอบรมมีกำรน ำควำมรู้ไปใช้ในกำรปฏิบติังำน        
มีพฤติกรรมกำรปฏิบติังำน และผูน้ ำชุมชนมีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนพฒันำชุมชนของผูผ้่ำน 
กำรอบรม อยูใ่นระดบัมำก และสูงกวำ่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้

จำกกำรทบทวนวรรณกรรมและงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ีคือ  จุดสนใจ
ในกำรท ำวจิยัของแต่ละผลงำน นั้นคลำ้ยคลึงกนั คือเป็นกำรประเมินควำมเหมำะสมของหลกัสูตรกำร
ฝึกอบรม โดยรวบรวมปัญหำและขอ้เสนอแนะในกำรฝึกอบรมตำมหลกัสูตรนั้นๆเพื่อเป็นแนวทำง
ปรับปรุง พฒันำหลกัสูตรต่อไป ซ่ึงทฤษฎีท่ีน ำมำใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในงำนวิจยั นั้นใชรู้ปแบบกำร
ประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของเดเนียล  แอล  สตัฟเฟิลบีม  (Daniel L. Stufflebeam. 1974)       
แห่งมหำวิทยำลัยโอไฮโอ ผูว้ิจยัเห็นว่ำเป็นรูปแบบท่ีสำมำรถด ำเนินกำรประเมินเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง อนัจะท ำให้ไดข้อ้มูลรำยละเอียดลึกซ้ึงแก่ผูบ้ริหำรเพื่อน ำไปใชใ้นกำรตดัสินใจได ้เพรำะกำร
ประเมินองค์ประกอบต่ำงๆ คือ กำรประเมินสภำวะแวดล้อมหรือบริบท  (Context Evaluation)         
กำรประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input Evaluation) กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) และ
กำรประเมินผลผลิต (Product Evaluation) นั้นค่อนขำ้งครบถว้น มีเหตุผลสัมพนัธ์กนัเป็นระบบ อีกทั้ง
สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรประเมินควำมสอดคล้องของส่ิงท่ีเป็นจริงกับส่ิงท่ีคำดหวงัไวต้ำม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรได้  โดยผูว้ิจยัคำดหวงัวำ่จะท ำกำรประเมินผล  กำรฝึกอบรมหลกัสูตรกำร
ท ำลำยวตัถุระเบิดของกองสรรพำวุธ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ได้อย่ำงเท่ียงตรง ชัดเจน น่ำเช่ือถือ 
และมีเหตุมีผลอนัจะสำมำรถน ำขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงแท้จริงส ำหรับกำรปรับปรุงพฒันำ
หลกัสูตรต่อไป 
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2.7 กรอบแนวคิดการวจัิย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดในงำนวจิยัใชรู้ปแบบกำรประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model)  

ของเดเนียล แอล สตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam. 1974) 

- หลกัสูตรฝึกอบรม 
- ควำมพร้อมของบุคลำกร 
  ประจ ำหลกัสูตร 
- ปัจจยัท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อกำร
ฝึกอบรม       
 

- วธีิการคดัเลือกผูเ้ขา้รับการ  
ฝึกอบรม 
- การบริหารหลกัสูตร 
- การจดัการเรียนการสอนและ
กิจกรรม 

- การวดัและประเมินผลการ
ฝึกอบรม 
 
-คุณลกัษณะดำ้นกำร

ปฏิบติังำน 
ในหนำ้ท่ีของผูส้ ำเร็จกำร 
ฝึกอบรม     

ความเหมาะสมของ 
การฝึกอบรมหลกัสูตร
การท าลายวตัถุระเบิด 

ของกองสรรพาวธุ 

ส านกังานต ารวจ

แห่งชาติ 

ตัวแปรตาม 

-การประเมิน 
   บริบท  
( Context ) 
 
 
-การประเมิน 
 ปัจจยัน าเขา้   
(  Input ) 
 
 
 
-การประเมิน 
 กระบวนการ 
(  Process ) 
 
 
 
-การประเมิน 
 ผลผลิต 
(Product) 

- วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 

ตัวแปรอสิระ 

 


