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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาวา่การบริหารงานของคณะผูบ้ริหารองคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีประสิทธิภาพหรือไม่ 2) ศึกษาระดบัความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองการบริหารงานของคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัแม่ฮ่องสอน           
3) ศึกษาการบริหารงานในภารกิจด้านต่างๆของคณะผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
จังหวดัแม่ฮ่องสอน 4) ศึกษาถึงวุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของคณะผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวดั
แม่ฮ่องสอน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ คณะผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแห่งละ 1 คน และรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแห่งละ 2 คน รวมทั้งหมด 126 คน ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 114 คน 
คิดเป็นร้อยละ 90.47 ของผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 2) แบบทดสอบความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองกระบวนการบริหารงานด้านต่างๆของคณะผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 3) 
แบบสอบถามผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบติัราชการขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ประจ าปี 2556 และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson 
Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียว (One – way ANOVA) 
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 จากผลการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล คิดเป็นร้อยละ 19.3 รองนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล คนท่ี 1 และ คนท่ี 2 คิดเป็นร้อย
ละ 43.0 และ ร้อยละ 37.7 ตามล าดบัมีวุฒิการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
46.5 และท่ีเหลืออยู่ในระดบั อนุปริญญาหรือเทียบเท่า สูงกว่าปริญญาตรี มธัยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 39.5, 8.8 และ 5.3 ตามล าดบัและต ่ากว่ามธัยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเท่าไม่มี 
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งส่วนใหญ่อยู่ท่ี ระหว่าง 2–3 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.7 และท่ี
เหลืออยู่ระหว่าง 3 – 4 ปี และ 1 – 2 ปี ต ่ากว่า 1 ปี และมากกว่า 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.6, 24.6, 13.2 
และ 7.0 ตามล าดบั และขนาดขององคก์ารบริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่ประจ าอยูใ่นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 86.8 และท่ีเหลืออยู่ในขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อย
ละ 0.00 และ 13.2 ตามล าดบั 
  ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการบริหารงานของคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จากการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับกระบวนการบริหารงานในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 28 คะแนน พบว่า คณะผูบ้ริหาร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการ
บริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้หลกัท่ีตอบถูก พบวา่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มี
ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารงบประมาณมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ  89.80 และเร่ืองการ
บริหารทรัพยากรมนุษยมี์ความรู้ความเขา้ใจนอ้ยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 24.6 

ดา้นประสิทธิภาพการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
จากการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัความส าเร็จสูง (ร้อยละ 77.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ประสิทธิภาพการบริหารงานท่ีมี
ระดับความส าเร็จมากท่ีสุดคือ ด้านการบริหารจัดการ (ร้อยละ 81.87) รองลงมาคือด้านการ
บริหารงานการเงินและการคลัง (ร้อยละ 79.18) ด้านการบริการสาธารณะ (ร้อยละ 76.45) และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานอยู่ในระดบัปานกลาง คือด้านการบริหารงานบุคคลและกิจการสภา 
(ร้อยละ 72.28) ตามล าดบั 

การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการบริหารงานกบั
ประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson 
Correlation Coefficient) พบว่าในภาพรวมความรู้ความเขา้ใจไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การบริหารงาน 
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การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในด้านต่างๆ กับระดับการศึกษา พบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะผูบ้ริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีประสิทธิภาพในการบริหารงานไม่แตกต่างกนั ส่วน
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง พบว่าประสิทธิภาพการบริหารของคณะผูบ้ริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่ีมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่างกนั มีประสิทธิภาพในการบริหารงานแตกต่างกนั 
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ABSTRACT 
 

This research was Administrative Efficiency of Administrative Committees in Mae Hong 
Son Subdistrict Administrative Organizations. The objectives of this study were 1) to study the 
administrative  efficiency of administrative committees of  Subdistrict Administrative 
Organizations in Mae Hong Son Province  2) to study the level of knowledge and understanding 
about the administration of  Administrative Committees of Subdistrict Administrative 
Organizations in Mae Hong Son Province  3) to study the management of various mission of 
Administrative Committees of Subdistrict Administrative Organizations in Mae Hong Son 
Province  4) to study the educational background  and the duration of holding  position that  affect 
the administrative  efficiency of Administrative Committees of Subdistrict Administrative 
Organizations in Mae Hong Son Province. 

The samples of this study were 126 administrative committees of Subdistrict 
Administrative Organizations (SAO) in Mae Hong Son Province that consisted of 1 Chief 
Executive and 2 Deputies Chief Executive of each Subdistrict Administrative Organization 
(SAO). 114 questionnaires were returned by the respondents (90.47%). A research instrument 
was a questionnaire which was divided into 3 parts; 1) general information of respondents 2) 
knowledge and understanding about various management processes of Administrative 
Committees in Subdistrict Administrative Organization (SAO) 3) the result of Assessment of 
Standards Performance Inspection By A Local Administrative Organization in B.E. 2556. Data 
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were analyzed by using the computer program. Statistical analyses used in research were 
Frequency, Percentage, Pearson Correlation Coefficient, and One-way ANOVA. 

This study found that most respondents were Chief Executive of the SAO (19.30 %), 
First Deputy Chief Executive of the SAO (43.00 %), and Second Deputy Chief Executive of the 
SAO (37.70 %). The educational backgrounds of respondents were bachelor degree (46.50 %), 
diploma or equivalent (39.50 %), postgraduate (8.80 %), and high school diploma or equivalent 
(5.30 %), respectively. None of the respondent with less than high school diploma or equivalent. 

The duration of holding position were 2-3 years (30.70 %), 3-4 years (24.60 %), 1-2 
years (24.60 %), less than 1 year (13.20 %), and more than 4 years (7.00 %), respectively. Sizes 
of Subdistrict Administrative Organizaion (SAO) were moderate organization (86.80 %), small 
organization (13.20 %), and large organization (0.00 %), respectively. 

Part of knowledge and understanding about the administration of Administrative 
Committees of Subdistrict Administrative Organizations (SAO) in Mae Hong Son Province            
found that respondents had 28 points in overview by most Administrative Committees had 
knowledge and understanding of administration at a fair level. When considering the main correct 
answers found that they had knowledge and understanding about budget management at a high 
level (89.80 %) and human resource management at a low level (24.60 %). 

Part of administrative efficiency of Subdistrict Administrative Organizations (SAO) in 
Mae Hong Son Province was in a high level (77.45 %) in overview. When considering in each 
aspect found that the administrative efficiency that had the most success at a high level was 
management (81.87 %), financial and fiscal management (79.18 %), and public service (76.45 
%), respectively. Furthermore, the administrative efficiency that performed at a fair level was 
personnel management and council affairs (72.28 %). 

The analysis of relation between knowledge and understanding of management and 
administrative efficiency by using Pearson Correlation Coefficient found that there were                
no relations between those two aspects. 

The comparativeness between administrative efficiency of Administrative Committees of 
Subdistrict Administrative Organizations (SAO) in various parts and the educational background 
found that Administrative Committees with the different levels of education had no difference of 
administrative efficiency. But the duration of holding position found that administrative 
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efficiency of Administrative Committees of Subdistrict Administrative Organizations (SAO) with 
different period of holding position had the difference of administrative efficiency.  
 

 
 


