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ส่วนที ่1  

1. เอกสารค าช้ีแจงแก่อาสาสมัคร/ผู้เข้าร่วมโครงการศึกษาค้นคว้าแบบอสิระ 
( ส าหรับผู้บริหารทางการพยาบาลในการศึกษาการวเิคราะห์ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพฒันา
นวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน ) 

 
  ดิฉัน นางสาวกิรติกานต์ มาตยาบุญ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการ

พยาบาลแผน ข ภาคพิเศษ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ขอเชิญท่านเข้าร่วม
โครงการศึกษาค้นควา้แบบอิสระ เร่ืองการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันานวตักรรม
ทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อ
อธิบายปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานวตักรรมทางการพยาบาล และให้ขอ้เสนอแนะแนวทางใน
การพฒันานวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน โดยมีระยะเวลา
ด าเนินการระหวา่งเดือนมีนาคม 2556 ถึงเดือนสิงหาคม  2556โดยท่านเป็นผูห้น่ึงในจ านวน 5 คน 
ของผูบ้ริหารทางการพยาบาลในการศึกษาการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานวตักรรม
ทางการพยาบาล กลุ่มงาน  อายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน และผูศึ้กษาเปิดโอกาสให้ท่านซักถาม
หากท่านมีขอ้สงสัยใด ๆ   เก่ียวกบัการศึกษาคร้ังน้ีรวมถึงสิทธิของท่านซ่ึงผูศึ้กษาจะเป็นผูท่ี้สามารถ
ให้ความกระจ่างกบัท่านได ้โดยประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการศึกษาน้ีคือ ผูบ้ริหารทางการพยาบาล
สามารถน าไปปรับในการวางแผนการบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
นวตักรรมทางการพยาบาล บุคลากรผูป้ฏิบติัการพยาบาลสามารถน าไปปรับใชใ้นการพฒันาตนเอง 
และในการพฒันาและสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์กร ส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารและการบริการทางการพยาบาล นอกจากน้ีสิทธิประโยชน์อ่ืนอนัจะเกิดจาก
ผลการวจิยัใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่   
 ท่านได้รับเชิญเข้าร่วมในการศึกษาคร้ังน้ีเน่ืองจากท่านเป็นผู ้บริหารทางการ
พยาบาลท่ีมีประสบการณ์และมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันานวตักรรมทางการพยาบาล   กลุ่มงาน
อายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน และมีส่วนร่วมในการศึกษาคร้ังน้ีโดยการให้สัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยั
ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนานวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน  
ส าหรับการสัมภาษณ์รายบุคคล ผูศึ้กษาจะนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีตามความสะดวกของท่าน 
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และผู ้ศึกษาสัมภาษณ์ด้วยตนเอง พร้อมทั้ งมีการบันทึกเสียงขณะท าการสัมภาษณ์ ทั้ งน้ีได้
ก าหนดเวลาในการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลประมาณคร้ังละ 45-60 นาที    ในการน้ีจะไม่มีการ
บนัทึกช่ือของท่านในรายงานการศึกษาเพื่อเป็นการรักษาความลบัของขอ้มูลท่ีไดแ้ละขอ้มูลท่ีไดจ้ะ
ถูกท าลายทิ้งทั้งหมดเม่ือส้ินสุดการศึกษาภายใน 1 ปี การน าขอ้มูลไปอภิปรายหรือพิมพเ์ผยแพร่จะ
น าเสนอในภาพรวมของผลการศึกษาเท่านั้น สิทธิประโยชน์อ่ืนๆอนัเกิดจากการศึกษาจะปฏิบติัตาม
ระเบียบข้อบงัคบัของ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ทั้ งน้ีในการเข้าร่วมการศึกษาคร้ังน้ีท่านจะไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายใดๆในการเขา้ร่วมในการศึกษาและผูศึ้กษาไม่มีค่าตอบแทนส าหรับท่าน การเขา้ร่วมใน
การศึกษาคร้ังน้ีจึงข้ึนอยู่กบัความสมคัรใจและการตดัสินใจของท่านโดยไม่มีการบงัคบัหรือเสีย
ประโยชน์ใดๆทั้งส้ิน 

 เม่ือท่านตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการในคร้ังน้ี ขอให้ลงลายมือช่ือแสดงความยนิยอม
ในเอกสารแสดงความยินยอมของผูเ้ขา้ร่วมโครงการศึกษาคน้ควา้แบบอิสระ ท่านจะไดรั้บส าเนา
เอกสารหน่ึงฉบบั และภายหลงัท่านเขา้ร่วมโครงการแล้วเกิดความรู้สึกไม่สบายใจท่ีจะให้ขอ้มูล 
ท่านสามารถยุติการให้ขอ้มูลและถอนตวัออกจาการศึกษาไดต้ามท่ีตอ้งการโดยไม่มีผลกระทบหรือ
ท าใหเ้กิดความสูญเสียประโยชน์ใดๆท่ีท่านพึงไดรั้บ 

 หากท่านมีค าถามเก่ียวกับการศึกษาน้ีท่านสามารถติดต่อสอบถามจากผู ้ศึกษาได้
ตลอดเวลา คือ    คือนางสาวกิรติกานต ์มาตยาบุญ ไดท่ี้เลขท่ี 22/2 หมู่ 3 ต าบลหนองชา้งคืนอ าเภอเมือง  
จงัหวดัล าพูน หมายเลขโทรศพัท์ 081-5954756  หรืออาจารย์ที่ปรึกษาคืออาจารย ์ดร. อรอนงค ์ 
วชิยัค า หมายเลขโทรศพัท์ 0-5394-5021(ในเวลา ราชการ) หรือหากท่านมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัสิทธิ
ของผูเ้ข้าร่วมการศึกษาท่านสามารถติดต่อ  ศาสตราจารย ์เกียรติคุณดร .วิจิตร  ศ รี สุพรรณ
ประธานคณะกรรมการจริยธรรม คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หมายเลข
โทรศพัท ์0-5394-6080 (ในเวลาราชการ)  

   ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือ 
 

  
                           ลงนาม...........................................ผูศึ้กษา 
                                     ( นางสาวกิรติกานต ์ มาตยาบุญ )  
                                                                                            วนัท่ี................................................... 
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2.  เอกสารแสดงการยนิยอมอาสาสมัคร/ผู้เข้าร่วมโครงการศึกษาค้นคว้าแบบอสิระ   
  ขา้พเจา้นาย/นาง/นางสาว......................................................................................... 
ขอใหค้วามยนิยอมของตนเองในการเป็นอาสาสมคัรในโครงการศึกษาคน้ควา้แบบอิสระ ซ่ึงผูศึ้กษา
ได้อธิบายให้แก่ขา้พเจา้เก่ียวกบัการศึกษาคร้ังน้ีจนเขา้ใจและผูศึ้กษามีความยินดีท่ีจะให้ค  าตอบ 
ต่อค าถามเก่ียวกบัการศึกษาทุกประการท่ีขา้พเจา้อาจจะมีไดต้ลอดระยะเวลาการเขา้ร่วมการศึกษา 
คร้ังน้ี  
      
      ลงนาม............................................ (ผูย้นิยอม) 
                      (.....................................................) 
       
      ลงนาม............................................ (ผูศึ้กษา) 
                   ( นางสาวกิรติกานต ์ มาตยาบุญ ) 
       
      ลงนาม............................................. (พยาน) 
           (.....................................................) 
                วนัท่ี......................................... 
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ส่วนที ่2  
1. เอกสารค าช้ีแจงแก่อาสาสมัคร/ผู้เข้าร่วมโครงการศึกษาค้นคว้าแบบอสิระ  ( ส าหรับ

บุคลากรผู้ปฏิบัติทางการพยาบาลในการศึกษาการวเิคราะห์ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพัฒนา
นวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน) 

 
  ดิฉัน นางสาวกิรติกานต์ มาตยาบุญ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการ

พยาบาลแผน ข ภาคพิเศษ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ขอเชิญท่านเข้าร่วม
โครงการศึกษาค้นควา้แบบอิสระ เร่ืองการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันานวตักรรม
ทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อ
อธิบายปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานวตักรรมทางการพยาบาล และให้ขอ้เสนอแนะแนวทางใน
การพฒันานวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน  โดยมีระยะเวลา
ด าเนินการระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ 2556 ถึงเดือนสิงหาคม 2556โดยท่านเป็นผูห้น่ึงในจ านวน 15 
คน ของบุคลากรผูป้ฏิบติัทางการพยาบาลในการศึกษาการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
นวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน และผูศึ้กษาเปิดโอกาสให้ท่าน
ซกัถามหากท่านมีขอ้สงสัยใด ๆ   เก่ียวกบัการศึกษาคร้ังน้ีรวมถึงสิทธิของท่านซ่ึงผูศึ้กษาจะเป็นผูท่ี้
สามารถให้ความกระจ่างกบัท่านได ้โดยประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการศึกษาน้ีคือ ผูบ้ริหารทางการ
พยาบาลสามารถน าไปปรับในการวางแผนการบริหารจดัการ  เพื่อส่งเสริมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันานวตักรรมทางการพยาบาล บุคลากรผูป้ฏิบติัการพยาบาลสามารถน าไปปรับใชใ้นการพฒันา
ตนเอง และในการพฒันาและสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงคข์ององคก์ร ส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารและการบริการทางการพยาบาล นอกจากน้ีสิทธิประโยชน์อ่ืนอนัจะเกิดจาก
ผลการวจิยัใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่   
 ท่านได้รับเชิญเข้าร่วมในการศึกษาคร้ังน้ีเน่ืองจากท่านเป็นบุคลากรผู ้ปฏิบัติ
ทางการพยาบาลท่ีมีประสบการณ์และมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันานวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่ม
งานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน และมีส่วนร่วมในการศึกษาคร้ังน้ีโดยการการประชุมเพื่อระดม
สมองเก่ียวกับปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันานวตักรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม 
โรงพยาบาลล าพนู  ส าหรับการการประชุมเพื่อระดมสมอง ผูศึ้กษาจะนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ี
ตามความสะดวกของท่าน และผูศึ้กษาสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งมีการบนัทึกเสียงขณะท าการ
สัมภาษณ์ ทั้งน้ีไดก้  าหนดเวลาในการประชุมเพื่อระดมสมองประมาณคร้ังละ 45-60 นาที    ในการน้ี
จะไม่มีการบนัทึกช่ือของท่านในรายงานการศึกษาเพื่อเป็นการรักษาความลบัของขอ้มูลท่ีไดแ้ละ
ขอ้มูลท่ีได้จะถูกท าลายทิ้งทั้งหมดเม่ือส้ินสุดการศึกษาภายใน 1 ปี การน าขอ้มูลไปอภิปรายหรือ
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พิมพ์เผยแพร่จะน าเสนอในภาพรวมของผลการศึกษาเท่านั้ น สิทธิประโยชน์อ่ืนๆอันเกิดจาก
การศึกษาจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ทั้งน้ีในการเขา้ร่วมการศึกษา
คร้ังน้ีท่านจะไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆในการเขา้ร่วมในการศึกษาและผูศึ้กษาไม่มีค่าตอบแทนส าหรับ
ท่าน การเขา้ร่วมในการศึกษาคร้ังน้ีจึงข้ึนอยู่กบัความสมคัรใจและการตดัสินใจของท่านโดยไม่มี
การบงัคบัหรือเสียประโยชน์ใดๆทั้งส้ิน 

 เม่ือท่านตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการในคร้ังน้ี ขอให้ลงลายมือช่ือแสดงความยนิยอม
ในเอกสารแสดงความยินยอมของผูเ้ขา้ร่วมโครงการศึกษาคน้ควา้แบบอิสระ ท่านจะไดรั้บส าเนา
เอกสารหน่ึงฉบบั และภายหลงัท่านเขา้ร่วมโครงการแล้วเกิดความรู้สึกไม่สบายใจท่ีจะให้ขอ้มูล 
ท่านสามารถยุติการให้ขอ้มูลและถอนตวัออกจาการศึกษาไดต้ามท่ีตอ้งการโดยไม่มีผลกระทบหรือ
ท าใหเ้กิดความสูญเสียประโยชน์ใดๆท่ีท่านพึงไดรั้บ 
  กรณีท่ีท่านมีค าถามเก่ียวกบัการศึกษาสามารถติดต่อกบัผูศึ้กษา  คือนางสาวกิรติกานต ์
มาตยาบุญ ไดท่ี้เลขท่ี 22/2 หมู่ 3 ต าบลหนองชา้งคืน อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพูน  หมายเลขโทรศพัท ์      
081-5954756   ห รืออาจารย ์ที ่ป รึกษาอาจารย์ ดร.อรอนงค์ วิชัยค า  หมาย เลขโทรศพัท์
053945021, 5048 ต่อ 16 (ในเวลาราชการ) หรือหากท่านมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัสิทธิในการเขา้ร่วมใน
การศึกษา ท่านสามารถติดต่อศาสตราจารย ์เกีย รติคุณ ดร .วิจิต ร  ศ รีสุพ รรณ  ประธาน
คณะกรรมการจริยธรรม คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หมายเลขโทรศพัท ์        
0-5394-6080 (ในเวลาราชการ)  

  
                           ลงนาม...........................................ผูศึ้กษา 
                                     ( นางสาวกิรติกานต ์ มาตยาบุญ )  
                                                                                            วนัท่ี................................................... 
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 2.  เอกสารแสดงการยนิยอมอาสาสมัคร/ผู้เข้าร่วมโครงการศึกษาค้นคว้าแบบอสิระ   
  ขา้พเจา้นาย/นาง/นางสาว......................................................................................... 
ขอใหค้วามยนิยอมของตนเองในการเป็นอาสาสมคัรในโครงการศึกษาคน้ควา้แบบอิสระ ซ่ึงผูศึ้กษา
ได้อธิบายให้แก่ขา้พเจา้เก่ียวกบัการศึกษาคร้ังน้ีจนเขา้ใจและผูศึ้กษามีความยินดีท่ีจะให้ค  าตอบ 
ต่อค าถามเก่ียวกบัการศึกษาทุกประการท่ีขา้พเจา้อาจจะมีไดต้ลอดระยะเวลาการเขา้ร่วมการศึกษา 
คร้ังน้ี  
      
      ลงนาม............................................ (ผูย้นิยอม) 
                      (.....................................................) 
       
      ลงนาม............................................ (ผูศึ้กษา) 
                   ( นางสาวกิรติกานต ์ มาตยาบุญ ) 
       
      ลงนาม............................................. (พยาน) 
           (.....................................................) 
                วนัท่ี......................................... 

 
 
 
 
 

 



ภาคผนวก ค 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา การค้นคว้าอิสระ เร่ือง “การวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาล กลุ่มงานอายุรกรรม โรงพยาบาลล าพูน” 
 
ผูด้  ำเนินกำรศึกษำ นำงสำวกิรติกำนต ์ มำตยำบุญ นักศึกษำหลักสูตรพยำบำลศำสตรมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรพยำบำล คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 
 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นกำรศึกษำน้ีแบ่งออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ีคือ 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยำ่งเพือ่ประกอบกำรสมัภำษณ์ 
ส่วนที่ 2 แบบสมัภำษณ์รำยบุคคลแบบก่ึงโครงสร้ำงส ำหรับผูบ้ริหำร 
ส่วนที่ 3 แนวค ำถำมกำรประชุมกลุ่มเพือ่ระดมสมองส ำหรับบุคลำกรทำงกำรพยำบำล 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างเพื่อประกอบการสัมภาษณ์ 
ค ำช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมำย / หน้ำขอ้ควำม หรือเติมค ำในช่องว่ำงให้ตรงกบัสภำพควำมเป็นจริง
ของท่ำน 

อำย…ุ…..ปี   เพศ  ชำย  หญิง 
ระดบักำรศึกษำ 
 ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี 
 ปริญญำตรี หรือเทียบเท่ำ สำขำ………………. 
 ปริญญำโท สำขำ ……………………. 
 ปริญญำเอก สำขำ……………………  
ต ำแหน่งในปัจจุบนั 
 หวัหนำ้หอผูป่้วย 
 พยำบำลวชิำชีพ 
 เจำ้หนำ้ที่พยำบำล 
 ผูช่้วยเหลือผูป่้วย 
ท่ำนปฏิบติัหนำ้ที่ในงำนกำรพยำบำลน้ีเป็นเวลำนำน.....ปี 
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สถำนที่ท  ำงำนในปัจจุบนั 
 หอผูป่้วยอำยรุกรรมชำย 1 
 หอผูป่้วยอำยรุกรรมชำย 2 
 หอผูป่้วยอำยรุกรรมหญิง 
 หอผูป่้วยพเิศษร่มเยน็ 5 
 หอผูป่้วยพเิศษสงฆ ์3 
 
ประสบกำรณ์ดำ้นกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำล 
 ไม่มี 
 มี โปรดระบุ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................... 
 
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรพฒันำนวตักรรมในหน่วยงำนของท่ำน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................... 
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แบบสัมภาษณ์รายบุคคลแบบกึ่งโครงสร้างส าหรับผู้บริหารทางการพยาบาล 
1)ค าถามหลัก ด้านความคดิเห็นทั่วไปเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการพยาบาล 
ท่ำนมีควำมคิดเห็นอยำ่งไรต่อค  ำวำ่ “นวตักรรมทำงกำรพยำบำล” 
ค าถามเจาะลึก 

1. ตำมควำมคิดเห็นของท่ำน ท่ำนคิดวำ่นวตักรรมทำงกำรพยำบำลหมำยถึงอะไรบำ้ง 
2. ในหน่วยงำนของท่ำนมีผลงำนดำ้นนวตักรรมทำงกำรพยำบำลหรือไม่  
3. ตวัอยำ่งนวตักรรมทำงกำรพยำบำลในหน่วยงำนของท่ำนมีอะไรบำ้ง 
4. ในกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลในหน่วยงำนของท่ำนมีขั้นตอน กำรด ำเนินงำน 

และวธีิกำรอยำ่งไรบำ้ง 
2) ค าถามหลักด้านกลยุทธ์ขององค์กร 

องคก์รของท่ำนมีกลยทุธท์ี่เอ้ือให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรคใ์นกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำร
พยำบำลอยำ่งไรบำ้ง 
ค าถามเจาะลึก 

1. ในองค์กรของท่ำนมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยที่ระบุถึงทิศทำงของนวตักรรมไว้
หรือไม่ อยำ่งไร 

2. ในองคก์รของท่ำนไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำนวตักรรมหรือไม่ อยำ่งไร 
3. ในองคก์รของท่ำนไดใ้หแ้นวทำงในกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลอยำ่งไร 

3) ค าถามหลักด้านโครงสร้างองค์กร 
 องค์กรของท่ำนมีกำรจดัโครงสร้ำงองค์กร และมีกำรบริหำรจดักำรองค์กรที่เอ้ือให้เกิด
ควำมคิดสร้ำงสรรคใ์นกำรพฒันำนวตักรรมไวห้รือไม่ อยำ่งไร 
 
ค าถามเจาะลึก 

1. ในองค์กรของท่ำนมีกำรจัดตั้ งคณะกรรมกำร หรือทีมงำนในกำรพฒันำนวตักรรมไว้
หรือไม่ ถำ้มีคณะกรรมกำรหรือทีมงำน มีส่วนร่วมใหมี้กำรพฒันำนวตักรรมในหน่วยงำน
อยำ่งไรบำ้ง 

2. ท่ำนมีแนวคิดอย่ำงไรในกำรสนับสนุนบุคลำกรในหน่วยงำนของท่ำนให้ควำมคิด
สร้ำงสรรคใ์นกำรพฒันำนวตักรรม 

3. ท่ำนมีวธีิกำรอยำ่งไรในกำรสนบัสนุนบุคลำกรของท่ำนมีกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีมทั้งใน
หน่วยงำนเดียวกนัและต่ำงหน่วยงำน 
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4. ท่ำนมีวิธีกระตุน้ให้บุคลำกรในหน่วยงำนเกิดกำรเรียนรู้ และมีควำมคิดสร้ำงสรรคใ์นกำร
พฒันำนวตักรรมอยำ่งไร 
 

4) ค าถามหลักด้านกลไกสนับสนุนเพื่อให้เกิดความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรมในองค์กร 
องคก์รของท่ำนไดมี้กำรจดักลไกสนับสนุนเพื่อให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรคแ์ละนวตักรรม

ในองคก์ร ในลกัษณะใดบำ้ง 
ค าถามเจาะลึก 

1. หน่วยงำนของท่ำนมีระบบกำรสนับสนุนเพื่อให้บุคลำกรเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค ์และกำร
พฒันำนวตักรรมอยำ่งไรบำ้ง 

2. หน่วยงำนของท่ำนใหก้ำรสนับสนุนแก่บุคลำกร เช่น ค  ำแนะน ำ งบประมำณ วสัดุอุปกรณ์ 
ต่ำงๆเพือ่สร้ำงแรงจูงใจในกำรพฒันำนวตักรรมหรือไม่  ลกัษณะอยำ่งไรบำ้ง  

3. หน่วยงำนของท่ำนมีกำรจดัสรรทรัพยำกรในหน่วยงำนของท่ำน เช่น ด้ำนงบประมำณ 
เวลำ เทคโนโลย ีขอ้มูล ข่ำวสำร เพื่อสนับสนุนกำรพฒันำนวตักรรมนวตักรรมหรือไม่ 
อยำ่งไร 

4. บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ และมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรพฒันำนวตักรรมจะได้รับ
ผลตอบแทนอยำ่งไรบำ้ง (เช่น เงินรำงวลัพเิศษ ควำมกำ้วหนำ้ในวชิำชีพ) 

5. ท่ำนมีกำรกระตุน้และส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ของบุคลำกรใน
หน่วยงำนอยำ่งไรเพือ่ใหบุ้คลำกรมีกำรพฒันำนวตักรรม 
 

5) ค าถามหลักด้านพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร 
พฤติกรรมของบุคลำกรในองคก์รลกัษณะใดบำ้งที่ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรคแ์ละ

กำรพฒันำนวตักรรมในหน่วยงำน 
ค าถามเจาะลึก 

1. ท่ำนมีวิธีกำรอย่ำงไรในกำรกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลำกรมีพฤติกรรมที่ส่งเสริม
ควำมคิดสร้ำงสรรคแ์ละควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรคน์วตักรรม 

2. ท่ำนมีวิธีกำรจดักำรอยำ่งไรถำ้บุคลำกรในหน่วยงำนของท่ำนมีควำมคิดเห็นที่ไม่ตรงกนัใน
กำรพฒันำนวตักรรม 

3. ท่ำนมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรในหน่วยงำนที่มีควำมสำมำรถและมีควำมคิดสร้ำงสรรคใ์น
กำรพฒันำนวตักรรมอยำ่งไร 
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6) ค าถามหลักด้านระบบการส่ือสารในองค์กร 
ท่ำนคิดว่ำระบบกำรส่ือสำรขององคก์รมีส่วนส่งเสริมใหเ้กิดกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำร

พยำบำลอยำ่งไร 
ค าถามเจาะลึก 

1. ท่ำนคิดว่ำระบบกำรส่ือสำรในหน่วยงำนเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำล 
อยำ่งไร 

2. ในหน่วยงำนของท่ำนมีช่องทำงกำรส่ือสำรหรือประชำสัมพนัธ์ รวมทั้งกำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ส ำหรับบุคลำกรที่ประสบควำมส ำเร็จในดำ้นกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำล
หรือไม่อยำ่งไร และเกิดผลลพัธอ์ยำ่งไรบำ้ง 

7) ค าถามหลักด้านปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข และข้อเสนอแนะ 
ปัญหำและอุปสรรคในกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลในหน่วยงำนของท่ำนเป็นอยำ่งไร
บำ้ง และท่ำนมีแนวทำงแกไ้ขอยำ่งไร 
ค าถามเจาะลึก 
1. ท่ำนคิดว่ำกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลในหน่วยงำนของท่ำนเท่ำที่ผ่ำนมำบรรลุ

วตัถุประสงคต์ำมที่ก  ำหนดไวห้รือไม่ อยำ่งไร 
2. ในกำรส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำนวัตกรรมทำงกำรพยำบำลมีปัญหำและอุปสรรค

อะไรบำ้ง 
3. จำกประสบกำรณ์ของท่ำน ท่ำนมีวธีิแกไ้ขปัญหำเหล่ำนั้นอยำ่งไร 
4. ท่ำนมีแนวทำงใดในกำรส่งเสริมให้มีกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลเพิ่มขึ้นใน

อนำคต 
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แนวค าถามประชุมกลุ่มเพื่อระดมสมองส าหรับบุคลากรทางการพยาบาล 
1) ค าถามหลัก ด้านความคดิเห็นทั่วไปเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการพยาบาล 
ท่ำนมีควำมคิดเห็นอยำ่งไรต่อค  ำวำ่ “นวตักรรมทำงกำรพยำบำล” 
ค าถามเจาะลึก 

1. ท่ำนคิดวำ่นวตักรรมทำงกำรพยำบำลตำมควำมคิดเห็นของท่ำน หมำยถึงอะไรบำ้ง 
2. ท่ำนคิดวำ่นวตักรรมทำงกำรพยำบำลมีควำมส ำคญัหรือไม่ อยำ่งไร 
3. ในหน่วยงำนของท่ำนมีกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลอะไรบำ้ง และมีขั้นตอน 

วธีิกำรในกำรด ำเนินงำนอยำ่งไร 
2) ค าถามหลักด้านกลยุทธ์ขององค์กร 

องคก์รของท่ำนมีกลยทุธอ์ยำ่งไรที่เอ้ือใหท้่ำนเกิดควำมคิดสร้ำงสรรคแ์ละนวตักรรม 
ค าถามเจาะลึก 

1. ท่ำนรับทรำบเก่ียวกับวิสัยทศัน์ พนัธกิจขององค์กรที่เก่ียวขอ้งกับกำรพฒันำนวตักรรม
ทำงกำรพยำบำลไวห้รือไม่ อยำ่งไร 

2. ผูบ้ริหำรมีแรงจูงใจอย่ำงไรในกำรส่งเสริมให้ท่ำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์และพัฒนำ
นวตักรรม 

3) ค าถามหลัก ด้านโครงสร้างขององค์กร 
องคก์รของท่ำนมีกำรจดัโครงสร้ำงองคก์ร กำรบริหำรจดักำรองคก์รที่เอ้ือให้เกิดควำมคิด

สร้ำงสรรคแ์ละนวตักรรมหรือไม่ อยำ่งไรบำ้ง 
ค าถามเจาะลึก 

1. ในหน่วยงำนของท่ำนมีกำรจดัระบบบริหำรจดักำรอยำ่งไรที่เอ้ือให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์
ในกำรพฒันำนวตักรรม 

2. ในหน่วยงำนของท่ำนมีนวตักรรมที่พฒันำขึ้นเป็นไปในลกัษณะใด 
4) ค าถามหลักด้านกลไกสนับสนุนเพื่อให้เกิดความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรมในองค์กร 

ท่ำนคิดว่ำในหน่วยงำนของท่ำนมีกลไกสนับสนุนเพื่อให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์และ
พฒันำนวตักรรมในองคก์รอยำ่งไร 
ค าถามเจาะลึก 

1. หน่วยงำนของท่ำนมีกลไกสนับสนุนเพื่อให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ และกำรพัฒนำ
นวตักรรมอยำ่งไรบำ้ง 

2. หำกท่ำนจะพฒันำนวตักรรมในหน่วยงำน ท่ำนคิดวำ่ผูบ้ริหำรควรใหก้ำรสนบัสนุนในดำ้น
ใดบำ้ง อยำ่งไร 



92 

5) ค าถามหลักด้านพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร 
บุคลำกรในองคก์รของท่ำนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริม สนับสนุนในกำรพฒันำนวตักรรม 

ในลกัษณะอยำ่งไรบำ้ง 
ค าถามเจาะลึก 

1. บรรยำกำศกำรพฒันำ ดำ้นนวตักรรม ของหน่วยงำนของท่ำนเป็นอยำ่งไรทั้งในระดบับุคคล
และหน่วยงำน 

2. ในกรณีที่ท่ำนมีผลงำนดำ้นนวตักรรมในหน่วยงำนส่วนใหญ่ไดรั้บกำรตอบรับอยำ่งไรบำ้ง
และท่ำนมีวธีิจดักำรอยำ่งไร 

3. เม่ือมีผูค้ิดสร้ำงสรรคน์วตักรรมในหน่วยงำนหรือต่ำงหน่วยงำนและสำมำรถน ำมำใชแ้ละ
เกิดประโยชน์จริงท่ำนมีควำมคิดเห็นและมีส่วนร่วมอย่ำงไร และคนส่วนใหญ่เขำ้ไปมี
ส่วนร่วมหรือไม่ อยำ่งไรบำ้ง 

6) ค าถามหลักด้านระบบการส่ือสารในองค์กร 
องคก์รของท่ำนมีกำรวำงระบบดำ้นกำรส่ือสำรเร่ืองนวตักรรมในองคก์รอยำ่งไร 
ค าถามเจาะลึก 

1. ท่ำนคิดว่ำกำรส่ือสำรในหน่วยงำนของท่ำน โดยเฉพำะด้ำนนวตักรรมทำงกำรยำบำล มี
ลกัษณะเป็นอยำ่งไร 

2. ในหน่วยงำนของท่ำนได้มีช่องทำงหรือมีกำรจัดพื้นที่ให้ส ำหรับบุคลำกรที่ประสบ
ควำมส ำเร็จในด้ำนกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลบำ้งหรือไม่ และเกิดผลลัพธ์
อยำ่งไรบำ้ง 

 
7) ค าถามหลักด้านปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข และข้อเสนอแนะ 

ปัญหำและอุปสรรคในกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลในหน่วยงำนของท่ำนเป็น
อยำ่งไรบำ้ง และท่ำนมีแนวทำงแกไ้ขอยำ่งไร 
ค าถามเจาะลึก 
1. ถำ้ท่ำนเป็นเจำ้ของผลงำนกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลในหน่วยงำนของท่ำนเท่ำที่

ผำ่นมำพบปัญหำและอุปสรรคอะไรบำ้ง และท่ำนมีแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำอยำ่งไร 
2. ถำ้ท่ำนยงัไม่เคยมีส่วนร่วมในกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำลในหน่วยงำน ท่ำนคิด

วำ่อะไรเป็นปัญหำและอุปสรรคท ำใหท้่ำนไม่พฒันำนวตักรรมทำงกำรพยำบำล และท่ำนมี
แนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำอยำ่งไร 
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