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บทที ่ 2 

 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ืองความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 
2.1  การประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว 
2.2  แนวคิด ทฤษฎี 

การศึกษาคร้ังน้ีท าการศึกษาจากแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง  3  เร่ืองไดแ้ก่ 
2.2.1   การบญัชีบริหาร 
2.2.2   หนา้ท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
2.2.3 การใชข้อ้มูลตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจ 

 2.3  วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.4  กรอบแนวคิด 
 
2.1  การประกอบธุรกจิโรงสีข้าว 
 
ในอดีตประชาชนไทยใช้ภูมิปัญญาพื้นบ้านในการแปรสภาพข้าวเปลือกเป็นข้าวสารด้วย
กระบวนการใช้แรงงานคนเป็นหลกั ตั้งแต่การสีขา้วดว้ยมือ การต าขา้วและฝัดขา้วก็เปล่ียนมาเป็น
ใช้เคร่ืองจกัรท าการสีขา้วเม่ือปี พ.ศ.2402 โดยพ่อคา้ชาวอเมริกนัไดน้ าเคร่ืองจกัรกลท่ีใช้ไอน ้ าท า
การสีข้าวเข้ามาในประเทศ  ก็ท  าให้การสีข้าวแบบดั้ งเดิมของประชาชนไทยในอดีตเกิดการ
เปล่ียนแปลงและส้ินสุดไปดว้ยเหตุผลเน่ืองจากตอ้งใช้เวลามากในการแปรรูปขา้วเปลือกเพื่อการ
บริโภคโดยเปล่ียนมาเป็นการพึ่งพาเคร่ืองจกัรในระบบโรงสี โดยสมบูรณ์มาจนถึงทุกวนัน้ี (สุนัย  
จุลพงศธร, 2550) ประเทศไทยเป็นผูส่้งออกขา้วรายใหญ่ของโลก ซ่ึงการจะกา้วข้ึนมายืนในจุดน้ีได้
นั้นนอกเหนือจากความสามารถของชาวนาไทยแลว้ธุรกิจ “โรงสีขา้ว” ยงัเป็นกระดูกสันหลงัส าคญั
ท่ีท าใหไ้ทยประสบความส าเร็จในการเป็นครัวโลก   
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  2.1.1  โรงสีข้าว 
 

 โรงสีข้าว  เป็นอุตสาหกรรมประเภทหน่ึงท่ีมีความส าคัญต่อการผลิตและ
การตลาดขา้วของประเทศไทย โดยท าหนา้ท่ีแปรรูปขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสาร
และเป็นคนกลางท่ีส าคญั โดยการรับซ้ือขา้วเปลือกจากชาวนา รับซ้ือจากพอ่คา้
รวบรวมทอ้งถ่ินและรับซ้ือจากสถาบนัของรัฐและสถาบนัการเกษตร 
 
โรงสีขา้ว หมายถึง สถานท่ีสีขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสารดว้ยเคร่ืองจกัร ผลผลิต
ข้าว เปลือกทั้ งหมดจะต้องผ่านมายงัโรงสีเพื่อสีออกมาเป็นข้าวสาร ไม่ว่า
ผลผลิตขา้วนั้นจะออกไปสู่ตลาดหรือไม่ก็ตาม  นอกจากน้ีผูป้ระกอบกิจการ
โรงสีเองก็มีบทบาทในการซ้ือขายและเก็บกกัขา้วดว้ย (อมัมาร สยามวาลา และ
วิโรจน์  ณ  ระนอง, 2533) การประกอบธุรกิจโรงสีข้าวจะต้องค านึงถึง
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ประเภทโรงสีขา้วและขนาดของโรงสี  

                    
 2.1.1.1 ประเภทโรงสีข้าว 

    โรงสีขา้วสามารถแบ่งประเภทตามการใช้เช้ือเพลิง โดยเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่  

    1) โรงสีท่ีใชห้มอ้ไอน ้า ใชแ้กลบจากการสีขา้วเป็นเช้ือเพลิง  
    2) โรงสีไฟฟ้า ใชก้ระแสไฟฟ้าในการขบัเคล่ือนมอเตอร์  
    3) โรงสีท่ีใชเ้คร่ืองยนตดี์เซล ใชน้ ้ามนัดีเซลเป็นน ้ามนัเช้ือเพลิง 
 

 2.1.1.2  ขนาดของโรงสี 
  โรงสีขา้วท่ีท าการสีขา้วในปัจจุบนัมีขนาดแตกต่างกนั โดยทัว่ไปนิยม            

แบ่งขนาดของโรงสีข้าวออกเป็น 3 ขนาด คือ โรงสีขนาดใหญ่ โรงสี
ขนาดกลางและโรงสีขนาดเล็ก  การแบ่งขนาดของโรงสีข้าวน้ี โดย
จ าแนกตามก าลงัการผลิต (Processing Capacity) และจ าแนกตามคนงาน 
(Size of Employees) ไดแ้ก่ (ฉตัรชาย ศุภจารีรัตน์, 2535) 

 
1. จ าแนกตามก าลงัการผลิต  (Processing Capacity) 

การจ าแนกตามก าลงัการผลิต แบ่งเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ 
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1.1 โรงสีข้าวขนาดเล็ก  หมายถึง โรงสีข้าวท่ี มีก าลังการสี
ประมาณ 1-12 เกวียน (หน่ึงเกวียนหรือหน่ึงตนั เท่ากบั 1,000 
กิโลกรัม) ต่อวนั การสีข้าวส่วนใหญ่จะเป็นการสีเพื่อการ
น าไปใชบ้ริโภคในทอ้งถ่ินเท่านั้น 
1.2 โรงสีขนาดกลาง หมายถึง โรงสีข้าวท่ี มีก าลังการสี

ประมาณ 13-59 เกวียนต่อวนั การสีข้าวจะท าการสีเพื่อ
บริโภคและการจ าหน่ายในทอ้งถ่ิน 

1.3 โรงสีขนาดใหญ่ หมายถึง โรงสีข้าวท่ีมีก าลังการสี 60 
เกวียน ต่อว ัน ข้ึนไป การสีข้าวจะเป็นการสี เพื่ อการ
จ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ (อรอนงค ์นยั
วกิุล, 2550) 

 
2. จ าแนกตามคนงาน (Size of Employees) 
 การจ าแนกตามคนงาน แบ่งเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ 

2.1  โรงสีขา้วขนาดเล็ก หมายถึง โรงสีท่ีใชค้นงานไม่เกิน 5 
คน 

2.2  โรงสีขนาดกลาง หมายถึง โรงสีท่ีใชค้นงานไม่เกิน 10 คน 
2.3  โรงสีขนาดใหญ่ หมายถึง โรงสีท่ีมีคนงานเกิน 10 คน           

(ฉตัรชาย ศุภจารีรัตน์, 2535) 
 

   2.1.2  กรรมวธีิการสีข้าว 
 

  ในการสีขา้วจะมีกรรมวิธีตามล าดบั โดยเร่ิมจากการน าขา้วเปลือกมากะเทาะ
เปลือกดว้ยเคร่ืองกะเทาะ ซ่ึงใชล้กัษณะของเปลือกท่ีห่อหุ้มเมล็ดขา้วเป็นหลกั
ในการออกแบบ เคร่ืองกะเทาะท่ีนิยมใช้คือ แบบโม่หิน (Under Runner Disc) 
และแบบลูกยาง (Rubber Rolls)  เคร่ืองกะเทาะแบบโม่หิน จะกะเทาะเปลือก
โดยใชล้กัษณะท่ีปลายเมล็ดขา้วทั้งสองดา้นมีช่องวา่งระหวา่งเมล็ดและเปลือก 
และลกัษณะการขบกนัของเปลือก  ในระหวา่งการกะเทาะเมล็ดขา้วเปลือกจะ
ถูกกดท่ีปลายทั้งสองดา้น ท าให้เปลือกท่ีขบกนัอยู่แตกออกจากกนัและท าให้
เมล็ดขา้วกลอ้งหลุดจากเปลือก การกะเทาะลกัษณะน้ีจะมีตน้อ่อนและจมูกขา้ว 
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(ส่วนปลายของเมล็ดท่ีติดกบัตน้อ่อน) ท่ีแตกหกัระหวา่งการกะเทาะหลุดติดมา
กบัเปลือกดว้ย ส่วนการกะเทาะดว้ยลูกยางกะเทาะจะใชล้กัษณะการขบตวัของ
เปลือกเป็นหลกัโดยมี ลูกยาง 2 ลูกหมุนด้วยความเร็วไม่เท่ากนั ท าหน้าท่ีฉีก
เปลือกของเมล็ดออก การกะเทาะในลกัษณะน้ีจึงไม่มีจมูกขา้วและตน้อ่อนมา
กบัเปลือก ขา้วกลอ้งเม่ือผา่นการกะเทาะและแยกเปลือกออกแลว้จะถูกน ามาขดั
ขาวซ่ึงเป็นการขดัเอาชั้นร าท่ีประกอบด้วยเน้ือเยื่อ 5 ชั้น ออกให้เหลือแต่ชั้น
แป้งเพื่อใชส้ าหรับบริโภค ซ่ึงท าใหเ้กิดการสูญเสียคุณค่าทางอาหารไป 

 
   2.1.3  ประสิทธิภาพการสีข้าว 
 

 การสีขา้วของโรงสีต่าง ๆ แตกต่างกนัเน่ืองจากปัจจยัหลายประการ โดยปัจจยัท่ี
มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการสีขา้ว  ไดแ้ก่  

 
1. อตัราการสีขา้ว หรืออตัราการแปรสภาพขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร เป็นส่วน

หน่ึงท่ีใชใ้นการวดัหาประสิทธิภาพของโรงสีได ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากอตัราการสี
ข้าว นอกจากจะข้ึนอยู่กับคุณภาพของข้าวเปลือก สภาพบรรยากาศ
แวดล้อม และความช้ืนของเมล็ดแล้ว ยงัข้ึนอยู่กบัสภาพเคร่ืองสีขา้วด้วย 
ผลิตผลท่ีไดจ้ากการสีขา้วเปลือก ปกติจะจดัแบ่งเป็นตน้ขา้ว ปลายขา้วท่อน 
(เอวนั) ปลายขา้วเล็ก (ซี) ร าละเอียด และร าหยาบ การสีขา้วในประเทศไย 
อตัราการสีข้าว เปลือกคุณภาพดีจากโรงสีข้าวส่วนใหญ่ จ านวน 1,000 
กิโลกรัม เป็นข้าวสารชนิด  5 % จะได้ต้นข้าวและปลายข้าวรวมกัน
ประมาณ 660 กิโลกรัม  

2. คุณภาพของขา้วเปลือกท่ีน ามาสี อนัได้แก่ พนัธ์ุขา้ว ความแข็งแกร่งของ
เมล็ด ความช้ืน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีท าใหอ้ตัราการสีขา้วแตกต่างกนัไป 

3. ขนาดของโรงสีและสภาพของเคร่ืองสี มีผลต่ออตัราการสีข้าวน้อยกว่า
คุณภาพข้าวเปลือก โดยโรงสีขนาดใหญ่จะมีแนวโน้มจะสีได้ต้นข้าว
มากกว่าโรงสีขนาดเล็ก  แต่ก็ ข้ึนอยู่กับสภาพของเค ร่ืองจักร การ
ควบคุมดูแลและการปรับสภาพเคร่ืองจกัรใหเ้หมาะสมกบัสภาพขา้วเปลือก
ท่ีจะน ามาสี 
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4. มาตรฐานของขา้วท่ีตอ้งการ คือ คุณภาพของขา้วสารท่ีสีออกมา อาทิ ความ
ขาวท่ีตอ้งการ ชนิดของขา้วสาร 5%  10% หรือ 15 % เป็นตน้ ซ่ึงเป็นส่วน
ท่ีท าให้อตัราการสีขา้วของโรงสีเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากตอ้งท าการขดัสี                   
มากนอ้ยต่างกนัออกไป  

5. ปัจจยัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มของการสี อาทิ อุณหภูมิของอากาศ ถา้ท า
การสีในตอนบ่ายซ่ึงมีอุณหภูมิของอากาศสูงกวา่ตอนเชา้ จะไดต้น้ขา้วใน
อตัราต ่ากวา่การสีในตอนเชา้  
 

 2.1.4  คุณภาพข้าวเปลอืกกบัการสีข้าว 
 

 ขา้วเปลือกท่ีโรงสีรับซ้ือจากเกษตรกรในทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่จะมีคุณภาพไม่ค่อย            
ดีนกั บางคร้ังอาจจะมีส่ิงเจือปนมากบัขา้วมากเกินไป หรือมีความช้ืนสูงเกินไป 
ท าให้เม่ือน าไปสีเป็นขา้วสารจะได้รับเน้ือขา้วค่อนขา้งน้อย นอกจากนั้นยงัมี             
การแตกหักค่อนขา้งสูงมาก เน่ืองจากการท่ีขา้วมีการแตกร้าวภายในอยู่แล้ว                        
ซ่ึงอาจจะเกิดจากกรรมวธีิในการนวดและการเก็บรักษา  

 
คุณภาพของข้าวเปลือก (Quality Aspects of Paddy) ในการรับซ้ือขา้วเปลือก 
จะตอ้งค านึงถึงคุณภาพของขา้วเปลือกท่ีจะมีผลต่อการสีขา้ว ซ่ึงประกอบดว้ย  

1) ความช้ืน  
2) ปริมาณส่ิงเจือปน 
3) ปริมาณการแตกร้าวภายใน  
4) ปริมาณเมล็ดท่ีไม่สมบูรณ์  
5) ปริมาณเมล็ดท่ีเส่ือมคุณภาพ 
6) ปริมาณขา้วแดง  
7) ความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุขา้ว   

 
  2.1.5  การตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลอืก 
   

 เน่ืองจากข้าวเปลือกท่ีผลิตในประเทศไทยมีหลายพันธ์ุ และมีคุณสมบัติท่ี  
แตกต่างกนัในการซ้ือขายขา้วเปลือกจึงมีการแบ่งชั้นขา้วเปลือก และเน่ืองจาก                 
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ผูซ้ื้อข้าวเปลือกส่วนใหญ่จะน าไปสีเป็นข้าวสาร ดังนั้ น ชั้นข้าวเปลือกจึงมี
ความสัมพนัธ์กับมาตรฐานข้าวสาร ซ่ึงเน้นในเร่ืองความยาวของเมล็ดและ
สัดส่วนของข้าวหักชนิดต่าง ๆ การแบ่งชั้นข้าวเปลือกจึงเน้นในเร่ืองน้ีด้วย               
โดยน าขา้วเปลือกท่ีจะซ้ือไปสีออกมาเป็นขา้วสารจะไดข้า้วสารชนิดใด จากนั้น 
จึงน าผลท่ีได้จากการตรวจสอบไปตีราคาซ้ือขายข้าวเปลือก การตรวจสอบ
คุณภาพขา้วเปลือกประกอบด้วยกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ (ส านักวิจยัและ
พฒันาขา้ว, 2557) 

 
1) การเก็บตวัอยา่งขา้วเปลือก  
2) ตรวจสอบคุณภาพขา้วเปลือก  
3) การตรวจสอบอตัราการกะเทาะ  
 

การเก็บตวัอย่างขา้วเปลือก วิธีการเก็บตวัอย่างมกัจะแตกต่างกนัออกไปตาม
สถานท่ีเก็บตวัอยา่งขา้วเปลือกหรือวธีิการขนส่ง ไดแ้ก่  

 
1) การเก็บตวัอย่างขา้วเปลือกในยุง้ฉาง จะเก็บตวัอย่างโดยใช้มือหรือกระด้ง

ฝัดขา้วจากริมกองเขา้ไปหากลางกอง โดยท าไปเร่ือยๆ จนรอบกองขา้ว หรือ
ใชห้ลาวสุ่มท่ีสามารถแทงลงไปเก็บตวัอยา่งขา้วภายใตก้องขา้วได ้ 

2) การเก็บตวัอย่างขา้วเปลือกท่ีบรรจุในกระสอบ เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ ฉ ่ าแทง
ขา้ว และกระดง้ฝัด โดยใชฉ้ ่าแทงขา้วทุกๆกระสอบเพื่อเก็บตวัอยา่งขา้วใส่
กระด้งฝัดขา้ว การใช้ฉ ่ าแทงขา้วทั้งปากกระสอบ กลางกระสอบ และก้น
กระสอบสลบักนัไป  

3) การเก็บตัวอย่างข้าวเปลือกท่ีบรรจุในรถบรรทุกหรือเรือกระแซง จะใช้
หลาวสุ่มท่ีมีความยาวมาก ๆ ทั้งหลาวสุ่มมือถือ หรือ สวา่นสุ่มขา้ว แทงลง
ไปภายในกองขา้วลึก ๆ ทุกระดบัความลึกและหลายจุด แลว้น ามาผสมกนั
ก่อนท า การตรวจสอบ หรือไม่มีหลาวสุ่มก็จะเก็บตวัอย่างขา้วส่วนบนไป
ตรวจสอบก่อนแลว้จึงตกลงราคากนั จากนั้นขณะขนถ่ายขา้วลงก็จะท าการ
สุ่มขา้วท่ีอยู่ลึกๆ มาท าการตรวจสอบใหม่อีกคร้ังเพื่อน าไปเปรียบเทียบกบั
ตวัอย่างท่ีสุ่มคร้ังแรก หากคุณภาพขา้วท่ีได้ไม่เหมือนกนัก็จะมีการตกลง
ราคากนัใหม่  
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การตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลือก โดยท าการพิจารณาตรวจสอบความช้ืน 
ส่ิงเจือปนขา้วเส่ือมคุณภาพและขา้วเป็นโรค โดยมีวธีิการ ดงัน้ี 
 
1) การตรวจสอบความช้ืน ความช้ืนมีผลต่อน ้ าหนักของข้าวเปลือกและ

คุณภาพการสีขา้วเปลือกท่ีมีความช้ืนสูงเม่ือน าไปสีจะแตกหักได้ง่าย ซ่ึง
โดยทั่วไปความช้ืนข้าวเป ลือก ท่ี เหมาะสมจะมีค่ าระหว่าง 14 – 15 
เปอร์เซ็นต์ ถ้าขา้ว เปลือกมีความช้ืนเกินปริมาณดงักล่าว ก็จะถูกตดัราคา
หรือตดัน ้ าหนักข้าว  เพราะผูซ้ื้อจะต้องเสียค่าใช้จ่ายในการลดความช้ืน
ขา้วเปลือกท่ีซ้ือให้อยู่ในระดบัความเหมาะสมกบัการสีหรือการเก็บรักษา 
การวดัความช้ืนโดยทั่วไปโรงสีจะมีเคร่ืองวดัความช้ืน เพื่อตรวจสอบ
ความช้ืนขา้วเปลือกแต่ถา้ไม่มีผูซ้ื้อก็จะใชว้ิธีการประมาณความช้ืนโดยการ
บีบหรืออดัเมล็ดขา้วหรือดูจากการบดขา้ว 

2) การตรวจสอบส่ิงเจือปน ส่ิงเจือปนท่ีติดมากบัขา้วเปลือกอาจจะท าอนัตราย
ต่อเคร่ืองจกัรได ้ถา้มีส่ิงเจือปนอยูม่ากโรงสีจะไม่รับซ้ือ แต่ถา้มีส่ิงเจือปน
อยู่บ้างแต่ไม่มากโรงสีจะใช้วิธีหักน ้ าหนักของส่ิงเจือปนจากน ้ าหนักของ
ขา้วเปลือกท่ีชัง่ได ้การตดัน ้ าหนกัส่ิงเจือปนอาจท าไดโ้ดยการประมาณดว้ย
ตาหรืออาจน าตัวอย่างมาเทลงบนพื้นท่ีสะอาดผสมคลุกเคล้าแล้วตัก
ขา้วเปลือกมาชั่งน ้ าหนัก แล้วใส่กระด้งฝัดหรือตะแกรงร่อน เพื่อแยกเอา
ส่ิงเจือปนออจากข้าวเปลือกให้หมด จากนั้ น น าข้าวเปลือกท่ีได้ไปชั่ง
น ้าหนกัอีกคร้ังหน่ึงและน าตวัเลขมาค านวณหาน ้าหนกัของส่ิงเจือปน  

3) การตรวจสอบขา้วเส่ือมคุณภาพ ขา้วท่ีเส่ือมคุณภาพมกัเกิดจากการเก็บไว้
นานเกินไปหรือเก็บไวอ้ย่างไม่เหมาะสม เม่ือน าไปสีจะไดข้า้วหักสูงและ
เมล็ดขา้วจะมีสีเหลือง ซ่ึงการคา้ขา้วเรียกว่า ขา้วฟันหนู ขา้วเปลือกท่ีเส่ือม
คุณภาพจะถูกตดัราคา การตรวจสอบท าได้โดยการดูดว้ยตาหรือบดขา้วแลว้
ประเมินปริมาณขา้วเส่ือมราคา  

4) การตรวจสอบข้าวเป็นโรค เมล็ดข้าวเปลือกท่ีไม่สมบูรณ์หรือมีอาการ
ผดิปกติเน่ืองจากถูกท าลายโดยแมลงและเช้ือรา ท าให้เมล็ดลีบ หรือมีสีคล ้า 
เม่ือน าไปสีจะได้ข้าวสารท่ีมีเมล็ดผอมบาง ขดัไม่มัน มีน ้ าหนักเบาและ
แตกหักง่าย พ่อคา้จะตดัราคาขา้วเปลือก หากตรวจพบเมล็ดท่ีเป็นโรคหรือ
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ไดรั้บความเสียหายอาจไม่รับซ้ือเลย การตรวจสอบท าไดโ้ดยการดูดว้ยตา
หรือการบดขา้ว  
 

การตรวจสอบอตัราการกะเทาะหลงัจากตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้แลว้ก็จะท า
การตรวจสอบอตัราการกะเทาะ  เพื่อดูปริมาณขา้วหัก พื้นขา้ว และความยาว
เมล็ดขา้วสาร เพื่อน าไปแบ่งชั้นขา้วการตรวจสอบท าไดห้ลายรูปแบบ คือ การ
บดขา้วบนกระดานบดและการใช้เคร่ืองตรวจสอบ การบดขา้ว ท าไดโ้ดยน า
ตวัอย่างขา้วเปลือกเทลงบนกระดานบดขา้ว แล้วใช้ไมบ้ดขา้วตรงส่วนท่ีเป็น
ปลายเล็ก เกล่ียขา้วเปลือกใหก้ระจายเต็มกระดานบด จากนั้นใชมื้อท่ีถนดัจบัไม้
บดตรงส่วนท่ีเป็นปลายใหญ่เพื่อกนัไม่ให้หลุดจากมือ แลว้จึงใชอี้กมือหน่ึงจบั
ไม้บดข้าวตรงส่วนท่ีเป็นปลายเล็ก ดันไม้บดข้าวให้หมุนไปรอบๆ ให้ทั่ว
กระดานบดขา้วโดยไม่ยกไมบ้ดออกจากกระดานบดขา้วเลย การบดจะท าไป
เร่ือยๆ จนกระทัง่ขา้วเปลือกแตกออกเกือบหมด (ร้อยละ 80 ข้ึนไป)  การบด
ขา้วเปลือกออกแรงบดนอ้ยเกินไป เมล็ดขา้วเปลือกจะไม่กะเทาะแต่ถา้ออกแรง
มากเกินไปขา้วก็จะแตกหักหมดไม่ว่าจะเป็นขา้วเปลือกชั้นดีเพียงใด หลงัจาก
บดข้าวเปลือกแล้ว ก็จะใช้แปรงกวาดข้าวเปลือกจากกระดานบดลงไปบน
กระดง้ฝัดขา้วแลว้ท าการฝัดขา้วเพื่อแยกเอาเปลือก (แกลบ) ออกจนหมด แลว้
เขย่าข้าวบนกระด้งฝัดท่ีวางเอียงกบัแนวราบเบาๆ เพื่อให้ขา้วบนกระด้งท่ีมี
น ้าหนกัแตกต่างกนัแยกออกจากกนั แลว้จึงน าตน้ขา้วและปลายขา้วไปพิจารณา
วา่ขา้วเปลือกควรอยู่ในชั้นใด โดยพิจารณาจากความยาว รูปร่าง และน าไปชัง่
น ้าหนกัเพื่อค านวณหาอตัราการกะเทาะหรือเปอร์เซ็นตก์ารแตกหกั  

 
การตรวจสอบโดยใชเ้คร่ืองบด สามารถท าไดห้ลายแบบ ทั้งท่ีใชลู้กหินบดและ
ลูกยางบดเมล็ดขา้วเปลือก จากนั้นจึงน าขา้วท่ีบดไดไ้ปฝัดแยกแกลบ และแยก
ต้นข้าวหรือใช้ตะแกรงคัดขนาดความยาว ท าการคัดแยกต้นข้าว   เพื่ อ
ค านวณหาอตัราการกะเทาะหรือเปอร์เซ็นตก์ารแตกหกัต่อไป เคร่ืองบดท่ีโรงสี
โดยทัว่ไปจะเป็นแบบลูกหินบดท่ีควบคุมการกะเทาะเปลือกโดยใชตุ้ม้น ้ าหนกั
มาตรฐานในการบดขา้วเปลือกให้กะเทาะมากหรือนอ้ยตามตอ้งการ จากนั้นจึง
น าไปคดัแยกเปอร์เซ็นตโ์ดยใชก้ระดง้ฝัด หรือตะแกรงคดัขนาด แต่ปัจจุบนัทาง
ราชการได้ออกประกาศให้โรงสี มี เคร่ืองบดข้าวลาดกระบัง 02/2 เอาไว้
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ตรวจสอบการกะเทาะ โดยเคร่ืองประกอบดว้ยลูกหินกะเทาะท่ีมีตุม้น ้าหนกั กด
ควบคุมการกะเทาะและตะแกรงคัดขนาดความยาวอยู่ในเคร่ืองเดียวกัน 
นอกจากนั้น ยงัมีการใช้เคร่ืองทดสอบการกะเทาะแบบลูกยาง กะเทาะคู่กับ
ตะแกรงคดัขนาดความยาว ในการตรวจสอบอตัราการกะเทาะซ่ึงน าเขา้จาก
ต่างประเทศ แต่ก็ยงัไม่ได้รับความนิยมเท่าการบดด้วยกระดานบดขา้ว การ
ตรวจสอบส่วนผสมข้าวท่ีกะเทาะได้ สามารถท าได้ทั้ งการตรวจสอบด้วย
สายตาซ่ึงตอ้งใชค้วามช านาญของผูต้รวจสอบ การตรวจสอบดว้ยวิธีการคดัขา้ว
แลว้น ามาชัง่น ้ าหนกั โดยชัง่ขา้วตวัอยา่ง 50 หรือ 100 กรัม มาคดัแยกเมล็ดขา้ว
ออกจากกนั แล้วน าแต่ละส่วนท่ีได้ไปชั่งน ้ าหนักมาเทียบเป็นเปอร์เซ็นต์ ซ่ึง
เป็ น วิ ธี ท่ี ถู ก ต้อ งม าก ท่ี สุ ด และก ารต รวจส อบ ด้ ว ย วิ ธี ว ัด ป ริม าต ร                            
โดยใช้หลอดแกว้ขนาด 100 มิลลิลิตร ใส่เมล็ดขา้วให้เต็มแลว้เคาะกบัพื้นโต๊ะ
เบาๆ เพื่อให้เมล็ดเรียงตวัอดัแน่นเต็มหลอด จากนั้นเทขา้วลงบนโต๊ะเพื่อคดั
แยกขา้วขนาดต่างๆ ออกจากกนั แล้วน าเมล็ดแต่ละขนาดเทลงในหลอดแก้ว
เพื่อวดัปริมาตรของแต่ละส่วนแล้วเทียบเป็นเปอร์เซ็นต์ของข้าวชนิดนั้น ๆ 
(ส านกัวจิยัและพฒันาขา้ว, 2557) 
 

2.2  แนวคิด ทฤษฎ ี
 
ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร  นับว่าเป็นข้อมูลประเภทหน่ึงท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต่อ
ผูบ้ริหาร เพื่อใชใ้นการบริหารกิจการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยผูบ้ริหารตอ้งการ
ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อใชใ้นการวางแผน สั่งการ ควบคุมหรือตดัสินใจ ซ่ึงกระบวนการบริหารท่ีดี
ก็ควรจะตอ้งมีทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชข้อ้มูลทางบญัชีดา้นต่าง ๆ ใน
การบริหารกิจการ เช่น การใช้ขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการวางแผน การวิเคราะห์จุดคุน้ทุนและการ
วเิคราะห์ก าไรส่วนเกิน 

 

 2.2.1  การบัญชีบริหาร 
 

 กชกร เฉลิมกาญจนา (2552: 2) กล่าวว่า การบญัชีบริหาร หมายถึง กระบวนการทาง
บญัชีท่ีพฒันาข้ึนเพื่อใช้ส าหรับฝ่ายบริหารภายในกิจการ ซ่ึงเป็นกระบวนการในการ
ก าหนดการ วดัค่า การรวบรวม การวิเคราะห์ การจดัเตรียม การค านวณ การแสดงใน
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รูปกราฟหรือแผนภูมิ และการส่ือสารขอ้มูลท่ีช่วยฝ่ายบริหารในการวางแผนให้สามารถ
ด าเนินงานและควบคุมเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจการ อนัก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการใชท้รัพยากรของกิจการ 

 
  สม นึก  เอื้อ จิ ระพ งษ์พั น ธ์  (2552: 4) ก ล่ าวว่า  การบัญ ชีบ ริห าร  (Management 

Accounting) คือ กระบวนการในการระบุ การวดัผลงาน การสะสมขอ้มูลการวิเคราะห์ 
การจดัเตรียม การตีความและการติดต่อส่ือสารขอ้มูลทางการเงิน ซ่ึงฝ่ายบริหารบุคคล
ภายใน (Internal users) ท่ีจะสามารถใชข้อ้มูลจากการบญัชีบริหารเพื่อการวางแผน การ
ควบคุมและการประเมินผลภายในกิจการอนัจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้
ทรัพยากรของกิจการ รวมทั้ งมีความรับผิดชอบในการบริหารท่ีมีต่อเจ้าของกิจการ 
นอกจากน้ี การบญัชีบริหารยงัมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการเสนอรายงานขอ้มูล
ทางการเงินท่ีไม่ใช่กลุ่มผูบ้ริหารของกิจการอีกดว้ย เช่น นกัลงทุน เจา้หน้ี เป็นตน้   

 
เมธสิทธ์ิ พูลดี (2550: 2) กล่าวว่า การบญัชีบริหาร หมายถึง การบญัชีสาขาหน่ึงท่ีมีรูป 
แบบในการจดัท า เพื่อให้ขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวางแผน               
การควบคุม และการตดัสินใจในการด าเนินงาน 

 
ในการศึกษาคร้ังน้ี การบัญชีบริหาร หมายถึง กระบวนการทางบัญชีท่ีให้ข้อมูลแก่
ผูบ้ริหารเพื่อใชใ้นการวางแผน  การสั่งการ ควบคุมและตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กิจการ  
  

2.2.2  หน้าทีข่องผู้บริหารกบัความต้องการข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 
 

ความส าคัญประการหน่ึงของบญัชีบริหาร คือ การเสนอข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback 
Information) ท่ีเก่ียวขอ้งและมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเพื่อใช้ในการวางแผนควบคุม
หรือตัดสินใจ ซ่ึงกระบวนการตัดสินใจท่ีดีก็ควรจะต้องมีทั้ งความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) กล่าวคือ ถ้าผูบ้ริหารสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดได ้ถือวา่การด าเนินงานนั้นมีประสิทธิผลและถา้
การด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายไดน้ั้น สามารถใชท้รัพยากรไดน้อ้ยกวา่ท่ีก าหนดไวต้าม
แผน ถือวา่การด าเนินงานนั้นมีประสิทธิภาพ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2550) 
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สมนึก  เอือ้จิระพงษ์พันธ์ (2552: 5) กล่าวว่า  โดยทัว่ไปภาระงานหรือหน้าท่ีของฝ่าย
บริหารในกิจการต่าง ๆ สามารถจ าแนกได ้4 ส่วน ดงัน้ี 

 
1. การวางแผน (Planning) หน้าท่ีในการวางแผนของฝ่ายบริหารก็คือ การเลือกท่ี

จะบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว รวมทั้ง
ในการก าหนดแผนกลยุทธ์ท่ีจะท าให้กิจการบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์                       
ท่ีวางไว ้

2. การสั่งการ (Directing) ส าหรับหน้าท่ีในการสั่งการเก่ียวกบัการปฏิบติังานนั้น  
ฝ่ายบริหารจะตอ้งตดัสินใจอยา่งไรให้ดีท่ีสุดในการใชท้รัพยากรของกิจการให้
สอดคลอ้งกบัแผนงานท่ีก าหนด 

3. การควบคุม (Controlling) การควบคุมถือเป็นหน้าท่ีประการหน่ึงของฝ่าย
บริหารในการท่ีช่วยให้ผลของการตดัสินใจบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกิจการได้
วางแผนไวแ้ละใหไ้ดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 

4. การตดัสินใจ (Decision Making) การตดัสินใจ เป็นกิจรรมท่ีเกิดข้ึนในการเลือก
ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดและให้กิจการสามารถบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์ไดว้างแผนไว ้

 
วริยา  ปานปรุง (2550: 5) กล่าววา่ ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ขบวนการท่ีจะช่วยให้
กิจการประสบความส าเร็จและสามารถบรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่   
 

1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของกิจการเป็นการก าหนดวตัถุ 
ประสงค์และก าหนดแนวทางปฏิบติังานในการใช้ทรัพยากรของกิจการใน
อนาคต เรียกว่า  การจดัท างบประมาณเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ทั้ งใน
ระยะสั้ นและระยะยาว โดยใช้ขอ้มูลในอดีต ดงันั้น ถา้ขอ้มูลทางการบญัชีถูก
จดัเก็บอย่างไม่ถูกต้อง การจดัท างบประมาณเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรก็จะ
คลาดเคล่ือนไปดว้ย 

2. การสั่งการและการจูงใจ (Directing and Motivation) คือ อ านาจหน้าท่ีท่ีฝ่าย
บริหารดูแลผูใ้ต้บงัคบับญัชา  เพื่อให้ท างานในหน้าท่ี ท่ีเหมาะสมกับความรู้
ความ สามารถ การมอบหมายงานควรระบุถึงขอบเขตของหน้าท่ีและความ
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รับผิดชอบให้ชดัเจน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลต่าง ๆ ในองค์กรใน
การท างานร่วมกนั เพื่อให้มีความพร้อมและความสามารถท่ีจะเสนอขอ้มูลแก่
ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ ไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง ทนัต่อความตอ้งการของผูบ้ริหาร 

3. การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของการบริหารในการท่ี
จะช่วยให้ผลของการตดัสินใจบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีกิจการไดว้างแผนไว้
เพื่อให้ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด ถา้กิจการมีการวางแผนแต่ขาดการควบคุมให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด การวางแผนก็จะไม่เกิดประโยชน์ นักบญัชีมี
หน้าท่ีในการจดัเก็บและรวบรวมขอ้มูลการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของกิจการท่ี
เกิดข้ึนจริง  เปรียบเทียบกบังบประมาณท่ีจดัท าไวล่้วงหน้า เพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ในการประเมินการด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ รวมทั้ งก าหนด
แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขถา้ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์

4. การตดัสินใจ (Decision Making) คือ การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือก
หลาย ๆ ทางท่ีมีอยูเ่พื่อให้กิจการบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้โดยค านึงถึง
ตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีกิจการจะไดรั้บจากการตดัสินใจ รวมทั้งจะตอ้งมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานท าให้ผูบ้ริหารตดัสินใจว่าจะปฏิบติัตามแผนหรือมี
การทบทวนแผน  
 

 2.2.3  การใช้ข้อมูลต้นทุนเพือ่การตัดสินใจ 
 
  ลกัษณะโดยทัว่ไปของขอ้มูลตน้ทุนไม่มีการก าหนดขอบเขตและรูปแบบของรายงาน                

ท่ีแน่นอน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะของปัญหาและเป้าหมายในการจดัการของผูบ้ริหาร              
โดยปกติแลว้ตน้ทุนท่ีเกิดจากการด าเนินงานของกิจการสามารถแบ่งออกเป็น 4 หนา้ท่ี
งาน คือ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2552) 

 
1) ต้น ทุน ท่ี เก่ี ยวกับการผลิตห รือซ้ือสินค้า(Manufacturing Cost or Cost of 

Purchase) ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการผลิต หรือตน้ทุนการไดม้าของ
สินคา้ 

2) ต้นทุนท่ี เก่ียวกับการตลาด (Marketing Cost) ได้แก่ ต้นทุนท่ีเก่ียวกับการ
ส่งเสริมการจ าหน่ายสินคา้หรือบริการ  
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3) ตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการบริหาร (Administrative Cost) ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีเกิด ข้ึนใน
ลักษณะท่ีเก่ียวกับการสั่งการ การควบคุม และการด าเนินงานของกิจการ 
รวมถึงเงินเดือนของผูบ้ริหารและพนักงานในแผนกท่ีไม่เก่ียวกบัแผนกผลิต
และแผนกขาย 

4) ตน้ทุนทางการเงิน (Financial Cost) ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากการ
จดั หาเงินทุนหรือการบริหารเงินทุนของกิจการ  

 
สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2551: 247-256) กล่าวว่า ผูบ้ริหารต้องเผชิญกับประเด็น
ปัญหาท่ีตอ้งตดัสินใจมากมาย เช่น 

  
1) การผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก (Make or Buy) เป็นการพิจารณาเพื่อ

ตดัสินใจว่า บริษทัควรจะท าการผลิตเอง หรือจะซ้ือจากบุคลภายนอก ปัจจยัท่ี
มกั จะตอ้งน าเข้ามาประกอบการตดัสินใจก็จะเป็นทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น ตน้ทุน จ านวนการผกูขาด เป็นตน้ 

2) การเพิ่มหรือยกเลิกสายผลิตภัณฑ์  (Add or Drop) การท่ีบริษัทจะท าการ
ตดัสินใจหยุดการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึง หรือเพิ่มสายการผลิตในสินคา้
ชนิดใดชนิดหน่ึงนั้นจะตอ้งค านึงถึงทั้งผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ เช่น ผลตอบแทน ตน้ทุน ภาพพจน์ของกิจการ เป็นตน้ 

3) การยอมรับหรือปฏิเสธใบสั่งซ้ือพิเศษ (Special Order) กิจการอาจไดรั้บใบสั่ง
ซ้ือพิเศษซ่ึงมีราคาเสนอขอซ้ือต ่ากวา่รายขายตามปกติของกิจการ ในภาวะปกติ
อาจ จะปฏิเสธท่ีจะขายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ตามใบสั่งซ้ือพิเศษ เน่ืองจากจะท าให้
กิจการไม่ได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นท่ีน่าพอใจ แต่ในช่วงเวลาท่ีไม่ดีนัก
ส าหรับการแข่งขนัหรือการด าเนินธุรกิจ กิจการควรท่ีจะยอมรับใบสั่งซ้ือพิเศษ
นั้น 

 
การท่ีจะตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก การเพิ่มหรือยกเลิกสาย
ผลิตภณัฑ์ หรือการยอมรับหรือปฏิเสธใบสั่งซ้ือพิเศษไดน้ั้น ผูบ้ริหารสามารถน า
ข้อมูลทางการบัญชีมาวิเคราะห์   โดยเทคนิคการวิเคราะห์จุดคุ้นทุนและ การ
วเิคราะห์ก าไรส่วนเกิน 
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  2.2.3.1  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน  
   สมนึก  เอือ้จิระพงษ์พันธ์ (2552: 140) กล่าวว่า จุดคุม้ทุน (Break-Even Point) 

หมายถึง จุดการด าเนินงานท่ีกิจการไม่มีก าไรและไม่ขาดทุนซ่ึง ณ จุดการ
ด าเนิน งานน้ีกิจการจะมียอดก าไรส่วนเกินรวม เท่ากบัตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของ
กิจการพอดี   

 
    กชกร  เฉลิมกาญจนา (2552: 2) กล่าวว่า  การวิเคราะห์จุดเสมอตัว (Break-

Even Point Analysis) เป็นเทคนิคในการตดัสินใจของฝ่ายบริหารเทคนิคหน่ึง
ในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของธุรกิจตลอดจนการก าหนด
นโยบายทาง การตลาด โดยอาศยัความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุน ปริมาณและ
ก าไรเพื่อค านวณ หาจ านวนหน่วยของสินคา้ท่ีขายหรือปริมาณยอดขายท่ีจะท า
ให้ยอดขายหรือรายได้ของกิจการเท่ากับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมดพอดี ซ่ึงก็
หมายถึงจุดเสมอตวัหรือจุดคุม้ทุนนัน่เอง ณ จุดน้ีธุรกิจไม่มีก าไรและไม่ขาดทุน 

 
การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน เป็นการวิเคราะห์เก่ียวกบัการก าหนดราคา ปริมาณและ
ก าไรจากการจ าหน่ายสินคา้ โดยอาศยัหลกัการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รายได ้ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร  ซ่ึงลว้นแต่มีผลกระทบโดยตรงต่อก าไร
ของกิจการเน่ืองจากเม่ือปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีเปล่ียนแปลงไปจะส่งผลกระทบให้
ก าไรของกิจการเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย ซ่ึงจ านวนหน่วยของสินคา้ท่ีขายหรือ
ปริมาณยอดขายจะท าให้ยอดขายหรือรายไดข้องกิจการเท่ากบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ทั้ งหมดพอดี เรียกว่า “จุดคุ้มทุน” (Break Even Point)  ซ่ึงช่วยให้ผู ้บริหาร
สามารถตัดสินใจได้  เน่ืองจากเม่ือสามารถจ าหน่ายได้สูงกว่าน้ีไปก าไรจะ
เกิดข้ึน และถา้ขายยงัไม่ถึงจุดน้ีก็จะเกิดการขาดทุน ผูบ้ริหารอาจใช้จุดคุม้ทุน
เป็นพื้นฐานในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดราคาขาย ปริมาณขายและก าไร
ได้   ซ่ึงถ้าหากตั้งราคาขายให้สูงข้ึนจุดคุม้ทุนก็จะเกิดข้ึนเร็วหรือถ้าต้องการ
ก าไรจ านวนหน่ึง ควรจะผลิตและขายสินค้าเป็นจ านวนเท่าไร โดยแนวคิด
เก่ียวกบัตน้ทุนแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 
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1. ตน้ทุนคงท่ี (Total Fixed Cost : TFC) ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการผลิตท่ีเกิด
จากการใช้ปัจจยัคงท่ี (Fixed Inputs) ดงันั้นตน้ทุนคงท่ีจะคงท่ีตาย ตวัเสมอ
ไม่วา่ผูผ้ลิตจะท าการผลิต มากนอ้ยแค่ไหน ถึงแมจ้ะไม่ท าการผลิตก็จะตอ้ง
มีค่าใช้จ่ายคงท่ีเกิดข้ึน เช่น ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) ค่าเสียโอกาสของ
เงินลงทุนระยะยาว (Long-Term Opportunity Cost on Investment) ค่าภาษี 
(Tax) ค่าประกัน (Insurance) ค่าเช่าท่ีดินหรือค่าเสียโอกาสการใช้ท่ีดิน 
(Opportunity Cost of Land Used) โดยปกติตน้ทุนคงท่ีจะมีลกัษณะคงท่ี ณ 
ระดับของการผลิตตลอดช่วงท่ีมีความหมาย (Relevant Range) อย่างไรก็
ตาม หากช่วงท่ีมีความหมายเปล่ียนแปลงไปตน้ทุนคงท่ีอาจเปล่ียนแปลงได ้
และจะคงท่ีในช่วงท่ีมีความหมายอีกคร้ังหน่ึง  

2. ต้นทุนผนัแปร (Total Variable Cost : TVC) ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตท่ีเกิดการใช้ปัจจัยผนัแปร (Variable Inputs) ค่าใช้จ่ายผนัแปรน้ีจะ
เป็นไปตามปริมาณการผลิต โดยปกติตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยจะคงท่ีทุก
ระดับกิจกรรม หากผลิตสินค้าจ านวนมากข้ึนจะท าให้ต้นทุนผนัแปรต่อ
หน่วย โดยเฉล่ียมีอตัราต่อหน่วยท่ีลดลง  ดงันั้น หากตน้ทุนผนัแปรเปล่ียน
แ ป ล ง ไ ป  จ ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า รท า ก า ไ ร ข อ ง กิ จ ก า ร  ซ่ึ ง
ประกอบด้วย วตัถุดิบทางตรง แรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิตผนั
แปร 

 
 2.2.3.2  ก าไรส่วนเกิน คือ การวิเคราะห์เก่ียวกบัก าไรส่วนเกิน (Contribution Margins) 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาส่วนเกินระหวา่งยอดขายหรือรายไดก้บัตน้ทุนผนัแปร
ท่ีจะไปชดเชย ตน้ทุนคงท่ี ซ่ึงเป็นตน้ทุนประเภทหน่ึงท่ีเกิดข้ึนในกิจการและ
หากรายไดส่้วนเกินท่ีไดส้ามารถชดเชยตน้ทุนคงท่ีแลว้ รายไดส่้วนเกินท่ีเหลือ
ก็คือส่วนท่ีเป็นก าไรให้กบักิจการการแสดงความสัมพนัธ์ดงักล่าวเป็นลกัษณะ
การแสดงข้อมูลเสนอต่อฝ่ายบริหารของกิจการ (Internal Financial Report) 
ตามระบบต้นทุนผนัแปร  (Variable Costing) เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจ
เก่ียวกบัการวางแผนทางดา้นก าไรและการวเิคราะห์จุดคุม้ทุนของกิจการ 
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2.3  วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแยกออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การศึกษา  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีและการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงสีขา้ว 
 
การศึกษาทีเ่กีย่วข้องกบัความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชี 
 
จุติพร สิริอรุณรุ่งโรจน์ (2546) ได้ท าการศึกษาความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของธุรกิจ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัลพบุรี เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากผูบ้ริหารฝ่าย
การตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตขนาดใหญ่ ท่ีมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาทข้ึนไปในเขต
จงัหวดัลพบุรี จ  านวนทั้งส้ิน 29 ราย ผลการศึกษาพบว่า ขอ้มูลทาง การบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้ในการ
ตดัสินใจ มากท่ีสุดในการก าหนดราคาขาย คือ ใชข้อ้มูลก าไร ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้น
การตดัสินใจเพิ่มก าลงัการผลิตมากท่ีสุด คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ และรายไดเ้พิ่มข้ึน ส าหรับ
ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจยกเลิกผลิตภณัฑม์ากท่ีสุด คือ ก าไร (ขาดทุน) ของ
ผลิตภณัฑ ์ส่วนในการตดัสินใจออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่หรือปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หม่  ขอ้มูลทางการ
บญัชีท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใชม้ากท่ีสุด คือ ประมาณการยอดขาย ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้ใน
การตดัสินใจรับค าสั่งซ้ือพิเศษมากท่ีสุด คือ ตน้ทุนการผลิตเองในการตดัสินใจผลิตสินคา้หรือซ้ือ
จากบุคคลภายนอก ตน้ทุนการผลิตเอง เป็นขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดและ
ขอ้มูลทางการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตดัสินใจมากท่ีสุดในการก าหนดจ านวนสินคา้คงเหลือ คือ                     
การพยากรณ์ยอดขาย 

 
วิมลพรรณ  เลาหเจริญยศ (2553) ไดศึ้กษาความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหารของธุรกิจ
ในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน โดยการใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูล ซ่ึงถามผูบ้ริหาร
ของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน เฉพาะท่ีเป็นคนไทย จ านวนทั้งส้ิน 17 
บริษทั จ านวน 58 ราย พบวา่ ความตอ้งการในการใชข้อ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหารในการบริหารงาน                  
ความตอ้งการในการใช้ขอ้มูลทางบญัชีจากงบการเงินโดยตรง และความตอ้งการในการใช้ขอ้มูล
ทางบญัชีแบบแยกส่วนในแต่ละเร่ือง มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ความตอ้งการในการใชข้อ้มูล
ทางบญัชีในรูปแบบของการวิเคราะห์ทางการเงิน มีความต้องการอยู่ในระดบัปานกลาง  ความ
ตอ้งการในการใช้ขอ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหารดา้นการวางแผน  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยใช้
ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อวางแผนการบริหารสินคา้คงคลงัมากท่ีสุด  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีของ
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ผูบ้ริหาร ดา้นการสั่งการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อสั่งการให้องคก์ร
ด าเนินงานตามแนวทางท่ีก าหนดเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายมากท่ีสุด ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทาง
บญัชีของผูบ้ริหาร ดา้นการควบคุม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชี
เพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมทั้งดา้นการจดัซ้ือและผลิตสินคา้ และความตอ้งการในการใช้
ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อควบคุมการสั่งซ้ือและตน้ทุนในการสั่งซ้ือ มากท่ีสุด ความตอ้งการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีของผูบ้ริหารดา้นการตดัสินใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีเพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนการผลิตเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณค าสั่งซ้ือของลูกคา้และ
ความตอ้งการของตลาดมากท่ีสุด 

 
เพราพิลาส  ประสิทธ์ิบุรีรักษ์และสุทธิศักดิ์ ประสิทธ์ิบุรีรักษ์ (2554) ไดศึ้กษาการใชข้อ้มูลทางการ
บญัชีเพื่อการตดัสินใจทางการเงินของผูบ้ริหารธุรกิจท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้แบบ สอบถามกบักลุ่ม
ตวัอย่าง 152 คน พบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อการใช้ขอ้มูลทางบญัชีประกอบการตดัสินใจ
เก่ียวกับการจดัหาแหล่งเงินทุนและสภาพคล่อง อยู่  2 ระดับ คือ เห็นด้วยอย่างยิ่งและเห็นด้วย 
ขอ้มูลจากงบดุล ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัเงินสดมากท่ีสุด และใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเป็น
อนัดบัหน่ึง รองลงมาใหค้วามส าคญักบัเงินฝากธนาคารและใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเป็นอนัดบั
สอง ขอ้มูลจากงบก าไรขาดทุน ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัยอดขายมากท่ีสุดและใช้เป็นขอ้มูลใน
การตดัสินใจเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาให้ความส าคญักบัขอ้มูลตน้ทุนขายและใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ตดัสินใจ เป็นอนัดบัสอง ขอ้มูลจากงบกระแสเงินสด ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบักระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมด าเนินงานมากท่ีสุด และใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาให้
ความส าคญักับกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมด าเนินงานและใช้เป็นข้อมูลในการตดัสินใจเป็น
อนัดับสองและ ผลการศึกษาวิธีการใช้ข้อมูลทางบญัชีในการตดัสินใจเก่ียวกับการจดัหาแหล่ง
เงินทุน ผูบ้ริหารใชว้ิธีการวิเคราะห์หาแหล่งเงินทุน มากท่ีสุด รองลงมาใช้วิธีการการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีปีปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส่วนวิธีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการตดัสินใจเก่ียวกบัสภาพ
คล่องทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิธีการวเิคราะห์  กระแสเงินสดมากท่ีสุด รองลงมาใชว้ิธีการใชข้อ้มูล
ทางการบญัชีปีปัจจุบนัเปรียบเทียบกบังบประมาณ 

 
สมเจตต์  ปันแก้ว (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการ
ธุรกิจก่อสร้างในอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้แนวคิดหน้าท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการ
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการ
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ควบคุม และดา้นการตดัสินใจ จากกลุ่มตวัอยา่ง 248 ราย และไดรั้บการตอบทั้งส้ินจ านวน 177 ราย 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และน ามาประมวลผลโดยใช้สถิติ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ผลการศึกษาพบว่า ผูป้ระกอบการธุรกิจก่อสร้างส่วนใหญ่มีความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารในระดบัมาก เม่ือแบ่งความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารใน
แต่ละดา้น พบวา่ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีดา้นการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก                
ซ่ึ งข้อมูลท่ี มีความต้องการคือวางแผนก าหนดเป้าหมายทางการเงิน ส่วนด้านการสั่ งการ 
ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารในระดบัมาก ซ่ึงขอ้มูลท่ีมีความตอ้งการคือ
สั่งการใหพ้นกังานมีวิธีปฏิบติัทางภาษีใหถู้กตอ้ง ดา้นการควบคุม ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใช้
ข้อมูลทางบัญชีบริหารในระดับปานกลาง ซ่ึงข้อมูลท่ีมีความต้องการคือการควบคุมเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกิจการให้เหมาะสม ดา้นการตดัสินใจ ผูป้ระกอบการมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีบริหารในระดบัมาก  ซ่ึงขอ้มูลท่ีมีความตอ้งการคือตดัสินใจให้มีการจดัท างบการเงินโดยให้มี
การเปรียบเทียบขอ้มูลปีก่อนกบัปีปัจจุบนั 

 
การศึกษาทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิโรงสีข้าว 
 
อุบลวรรณ  เลิศนอก (2550) ได้ท าการศึกษาประสิทธิภาพการผลิตของโรงสีข้าวในจังหวดั
นครราชสีมา  แบบจ าลองท่ีใช้ในการศึกษาคือ CCR Model (Input Oriented) ภายใตเ้ง่ือนไขอตัรา
ผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นขอ้มูลการด าเนินงานของโรงสีขา้วปี 2548  
โดยโรงสีข้าวท่ีใช้ในการศึกษาทั้งหมด 13 พบว่า ต้นทุนข้าวเปลือกเป็นต้นทุนท่ีมากท่ีสุดและ                       
มีความส าคัญยิ่งต่อการกระบวนการผลิตและรายได้ของโรงสีข้าว โรงสีข้าวควรมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเกษตรกรให้ความรู้แก่เกษตรกรและสนบัสนุนให้เกษตรกร พ่อคา้และโรงสีมี
การสร้างระบบข้อมูล  การปรับปรุงข้อมูลท่ี เก่ียวข้องกับการค้าและการผลิต เพื่อให้เกิดความ
ไวว้างใจในการติดต่อทางการค้าและการวางแผนด้านการจดัการ ได้แก่ การจดัหาวตัถุดิบ การ
พฒันาคุณภาพขา้ว  การขนส่งและการเก็บรักษา  การบรรจุหีบห่อและระบบตลาด  แรงงาน เป็นอีก
ปัจจัยหน่ึงท่ีมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพการผลิตของโรงสี  ควรมีการส่งเสริมและพัฒนา
พนกังานให้มีความรู้ความช านาญ  เพื่อลดความเสียหายระหวา่งการสีขา้ว ในกระบวนการผลิตทุก 
ๆ ขั้นตอน  ควรค านึงถึงคุณภาพชีวิตของแรงงานควรเลือกเคร่ืองจกัรท่ีมีความเหมาะสมและ
ปลอดภยัต่อชีวติของแรงงาน   เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
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นรากร นาเมืองรักษ์ (2552) ไดท้  าการศึกษากิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในเขต อ าเภอเมือง 
จงัหวดัร้อยเอ็ด ตลอดจนศึกษาการก าหนดแนวทางการพฒันาและการจดัการธุรกิจโรงสีข้าว                   
โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผูป้ระกอบธุรกิจโรงสีข้าว ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด                
จ  านวน 31 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้คือ 
วิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน F-Test (ANOVA)  ผลการวิจยั พบว่า 1. สภาพ
ทัว่ไปของผูป้ระกอบการของธุรกิจโรงสีขา้ว ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด ส่วนใหญ่ มีขนาด
ของโรงสีขนาดเล็ก (ก าลงัการผลิตไม่เกิน 18 ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) (ร้อยละ 48.39) มีทุนจดทะเบียน 
1.8-3 ล้านบาท (ร้อยละ 41.94) มีระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสีขา้วระหว่าง 11-20 ปี (ร้อยละ 
29.03)  โดยมีท่ีมาของแหล่งวตัถุดิบ (ขา้วเปลือก) จากเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด (ร้อยละ 48.39) และมี
ประเภทกิจการในลกัษณะบริษทัจ ากดัมากท่ีสุด (ร้อยละ 35.48) 2. ผูป้ระกอบการของธุรกิจโรงสี
ขา้ว  มีระดบัการปฏิบติัการเก่ียวกบักิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ร้อยเอ็ดโดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดบัความส าคญัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยได ้ ดงัน้ี  ดา้นการจดัหาคนเขา้ท างาน ดา้นการจดั
องค์การด้านการรายงาน ด้านการสั่ งการ ด้านการประสานงาน ด้านการวางแผนและด้าน
การงบประมาณ ตามล าดบั 3. ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงสีขา้วท่ีมีสภาพทัว่ไปต่างกนั มีระดบัการ
ปฏิบติัการเก่ียวกบักิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ดในแต่ละดา้น
โดยรวม ทั้งในดา้นการวางแผน การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการ การประสานงาน  การจดัองค์การ 
การงบประมาณและการรายงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4. ขอ้เสนอแนะ
ในการแกปั้ญหาเก่ียวกบักิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ 
ควรหาแนวทางร่วมกนั ทั้งภาครัฐ เอกชน กลุ่มพ่อคา้ ผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว และชาวนา ในการ
แก้ปัญหาเก่ียวกับข้าวท่ีเกิดข้ึนในสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท่ีเกิดข้ึนในด้านต่าง ๆ ทั้ งในด้าน
การตลาด ด้านขาดแคลนคนงาน ด้านต้นทุนการผลิต ด้านนโยบายของรัฐบาล ด้านขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวยีน และดา้นวตัถุดิบ  (ไม่เพียงพอคุณภาพต ่า) 
 
2.4  กรอบแนวคิด 

 
จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นไดว้่าโรงสีขา้ว  เป็นอุตสาหกรรมประเภทหน่ึงท่ีมีความส าคญั             
ต่อการผลิตและการตลาดขา้วของประเทศไทย  โดยท าหนา้ท่ีแปรรูปขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสารและ
เป็นคนกลางท่ีส าคญั โดยการรับซ้ือขา้วเปลือกจากชาวนา รับซ้ือจากพ่อคา้รวบรวมทอ้งถ่ินและรับ
ซ้ือจากสถาบนัของรัฐและสถาบนัการเกษตร ทั้งน้ี ในการประกอบธุรกิจโรงสีขา้วตอ้งมีการจดัท า
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บญัชีการเงินเป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารน าขอ้มูลทางบญัชีทางการเงินมาวิเคราะห์  เพื่อใช้ในการวาง
แผนการสั่งการ ควบคุมและตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ  
 
จากการศึกษาของ นรากร นาเมืองรักษ์ (2552) เร่ือง กิจกรรมการจดัการธุรกิจโรงสีข้าวในเขต               
อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด ตลอดจนศึกษาการก าหนดแนวทางการพฒันาและการจดัการธุรกิจ              
โรงสีขา้ว  จะเห็นวา่ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วตอ้งปฏิบติัการเก่ียวกบักิจกรรมการวางแผน การสั่งการ 
การงบประมาณ การจดัคนเขา้ท างานและการประสานงาน  อีกทั้งยงัพบปัญหาเก่ียวกบัการจดัการ
ธุรกิจโรงสีขา้วทั้งในดา้นการตลาด ดา้นขาดแคลนคนงาน ดา้นตน้ทุนการผลิต ดา้นนโยบายรัฐบาล 
ดา้นขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน และดา้นวตัถุดิบ (ไม่เพียงพอคุณภาพต ่า)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎี
เก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารเก่ียวกบัความตอ้งการขอ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีส าคญัมี 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุมและดา้นการตดัสินใจ  โดยขอ้มูลท่ีจะ
ใช้ในการบริหารคือ ข้อมูลทางบัญชี  ด้วยเหตุน้ี ผู ้ศึกษาจึงสนใจจะศึกษาความต้องการของ
ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหารโรงสีขา้วว่ามีความต้องการข้อมูลทางบญัชีอะไรท่ีมาใช้ในการบริหาร
กิจการ นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบัการค้นควา้แบบอิสระในอดีต ท่ีสมเจตต์ ปันแก้ว (2556) ได้
ศึกษาเร่ือง ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการธุรกิจก่อสร้างในอ าเภอเมือง
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้แนวคิดหน้าท่ีของผูบ้ริหารกบัความตอ้งการขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
และวิมลพรรณ เลาหเจริญยศ (2553) ไดศึ้กษาความตอ้งการในการใชข้อ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหาร
ของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ล าพูน ได้แบ่งความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชี
ออกเป็น 4 ดา้นเช่นกนั  

 
ผูศึ้กษาเห็นว่าธุรกิจโรงสีข้าวเป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ  ประกอบกับ
สภาพการแข่งขนัในตลาดส่งออกขา้วในปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นดา้นปริมาณการผลิตและราคาของ
ประเทศคู่แข่ง ผู ้ประกอบการจึงต้องมีการปรับรูปแบบการบริหารและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการ
บริหารงานให้มีความทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา  รวมถึงการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายจะท าให้โรงสี
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  หากผูป้ระกอบการโรงสีมีความสามารถในการแข่งขนั มีขอ้มูลท่ีใช้ใน
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
ดงันั้น การศึกษาเร่ือง ความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูล
ทางการบัญชีบริหาร จะท าให้ทราบความต้องการใช้ข้อมูลทางบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการ                 
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุมและดา้นการตดัสินใจ  ซ่ึงอาจ
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ส่งผลให้การบริหารงานประสบความส าเร็จและสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดในการประกอบ
ธุรกิจได ้    

 


