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บทที ่4 

 
ผลการศึกษาและการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
ผูศึ้กษาได้ส่งแบบสอบถามไปยงัผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ 202 ราย จ านวน 202 
ฉบับ โดยสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามได้ 156 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 77.23                
โดยขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม ผูศึ้กษาไดน้ ามาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ  โดยการค านวณหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉล่ีย 
(Mean) ซ่ึงไดน้ าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
ในการศึกษาความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหารผลการด าเนินการศึกษา ผูศึ้กษาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 
  ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการและธุรกิจได้แก่  เพศ อายุ ระดบัการศึกษา
สูงสุด ขนาดของโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี  ทุนจด
ทะเบียนของกิจการ  รายงานรวมเฉล่ียในแต่ละปีของกิจการ การจดัท าบญัชีของธุรกิจและปัญหา
การประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว 
 
  ส่วนที่ 2 ความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูล
ทางการบัญชีบริหารได้แก่ ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารในด้านการวางแผน                     
การสั่งการ การควบคุมและการตดัสินใจ   
 
  ส่วนที่ 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในเร่ืองความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
โดยรายละเอียดของผลการด าเนินการวจิยัมีดงัต่อไปน้ี 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ประกอบการและธุรกจิ 

 
ในการศึกษาคร้ังน้ีท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือจ านวน 
156 ราย  เป็นการรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการ ได้แก่  เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด 
ขนาดของโรงสี ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ ระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี ทุนจด
ทะเบียนของกิจการ  รายงานรวมเฉล่ียในแต่ละปีของกิจการ การจดัท าบญัชีของธุรกิจและปัญหา
การประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่3  แสดงจ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการและธุรกิจ 

ข้อมูลทัว่ไป (จ านวน 156 คน) จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
     ชาย 96 61.5 
     หญิง 60 38.5 
อายุ   
     นอ้ยกวา่ 30 ปี 12 7.7 
     30-40 ปี 28 17.9 
     41-50 ปี 44 28.2 
     มากกวา่ 50 ปี 72 46.2 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 52 33.3 
     ปริญญาตรี 80 51.3 
     ปริญญาโท หรือสูงกวา่ 24 15.4 
ขนาดของโรงสี   
     ขนาดเล็ก (ก าลงัการสีไม่เกิน 1-12 เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 8 5.1 
     ขนาดกลาง (ก าลงัการสี 13-59  เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 44 28.2 
     ขนาดใหญ่ (ก าลงัการสีมากกวา่ 60 เกวยีน/ตนัขา้วเปลือกต่อวนั) 104 66.7 
ประเภทการจดทะเบียนของกจิการ   
     เจา้ของคนเดียว 44 28.2 
     บริษทั 52 33.3 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
ข้อมูลทัว่ไป (จ านวน 156 คน) จ านวน ร้อยละ 

ประเภทการจดทะเบียนของกจิการ (ต่อ)   
     หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 52 33.3 
     หา้งหุน้ส่วนสามญั 8 5.1 
ระยะเวลาทีป่ระกอบกจิการโรงสี   
     นอ้ยกวา่ 5 ปี   16 10.3 
     5-9 ปี 32 20.5 
     10-14 ปี 16 10.3 
     15 ปีข้ึนไป 92 59.0 
ทุนจดทะเบียนของกจิการ   
     ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 72 46.2 
     11-50 ลา้นบาท 60 38.5 
     51-100 ลา้นบาท 16 10.3 
     สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 8 5.1 
รายได้รวมเฉลีย่ในแต่ละปีของกจิการ   
     ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 64 41.0 
     11-50 ลา้นบาท 44 28.2 
     51-100 ลา้นบาท                                   12 7.7 
     สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 36 23.1 
การจัดท าบัญชีของธุรกจิจัดท าโดย   
     พนกังานบญัชีของโรงสี 48 30.8 
     ส านกังานบญัชี 76 48.7 
     จดัท าบญัชีเอง 32 20.5 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 61.5 และเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 38.5 มีช่วงอายุมากกว่า 50 ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.2 รองลงมาคือ ช่วงอายุ 41-50 ปี คิด
เป็นร้อยละ 28.2  30-40 ปีคิดเป็นร้อยละ 17.9 และน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามล าดับ  
ส าหรับระดบัการศึกษาสูงสุดคือ ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 51.3 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ปริญญา
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ตรีคิดเป็นร้อยละ 33.3 ระดบัปริญญาโทหรือสูงกวา่ คิดเป็นร้อยละ 15.4 ตามล าดบัโดยมีโรงสีขนาด
ใหญ่มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ โรงสีขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 28.2  โรงสีขนาด
เล็ก คิดเป็นร้อยละ 5.41 ตามล าดบั  มีลกัษณะการด าเนินกิจการแบบบริษทัจ ากดัและห้างหุ้นส่วน
จ ากดัเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 33.3 รองลงมาคือ กิจการเจา้ของคนเดียว คิดเป็นร้อยละ 28.2  และห้าง
หุ้นส่วนสามญั คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั  ส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจอยูใ่นช่วง15 ปีข้ึนไป  คิดเป็น
ร้อยละ 59.0 รองลงมาคือ 5-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.5 นอ้ยกวา่ 5 ปี และ10-14 ปีเท่ากนัคิดเป็นร้อยละ 
10.3 ตามล าดบั โดยกิจการมีทุนจดทะเบียนมากท่ีสุดอยู่ในช่วงไม่เกิน 10  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
46.2 รองลงมาคือช่วง 11-50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.5 ช่วง 51-100 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
10.3 และสูงกวา่ 100 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั  ส่วนใหญ่ประกอบกิจการโดยแต่ละปี
มีรายได ้รวมเฉล่ียไม่เกิน 10 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 41.0 รองลงมาคือ 11-50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 28.2 สูงกวา่ 100 ลา้นบาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 23.1 และรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 51-100 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 7.7 ตามล าดบั  การจดัท าบญัชีของกิจการจดัท าโดยส านกังานบญัชีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อย
ละ 48.7 รองลงมาคือ พนกังานบญัชีของโรงสี คิดเป็นร้อยละ 30.8  และจดัท าบญัชีเอง คิดเป็นร้อย
ละ 20.5 

   
ตารางที ่4  แสดงจ านวนและร้อยละของปัญหาการประกอบธุรกิจโรงสีขา้ว 

ปัญหาการประกอบธุรกจิโรงสีข้าว (จ านวน 156 คน) จ านวน ร้อยละ 
ปัญหาดา้นการตลาด 112 71.8 
ปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงาน 80 51.3 
ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต 60 38.5 
ปัญหาดา้นนโยบายของรัฐบาล 124 79.5 
ปัญหาดา้นการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวยีน 48 30.8 
ปัญหาดา้นวตัถุดิบ (ไม่เพียงพอ คุณภาพต ่า) 32 20.5 

 
จากตารางท่ี 4 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีปัญหาดา้นนโยบายของรัฐบาลมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
79.5  รองลงมาคือ ปัญหาดา้นการตลาด คิดเป็นร้อยละ 71.8  ปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงาน คิด
เป็นร้อยละ 51.3  ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต คิดเป็นร้อยละ 38.5 ปัญหาดา้นการขาดแคลนเงินทุน
หมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 30.8 และปัญหาดา้นวตัถุดิบ (ไม่เพียงพอ คุณภาพต ่า) คิดเป็นร้อยละ 20.5 
ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 2 ความต้องการของผู้ประกอบการโรงสีข้าวในเขตภาคเหนือต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชี
บริหาร 
 
การศึกษาในส่วนน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกับความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพื่อบริหารของ
ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในดา้นการวางแผน 
การสั่งการ การควบคุมและการตดัสินใจ แบ่งเป็น 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
 

1) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อการวางแผน  
2) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อสั่งการ 
3) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อการควบคุม  
4) ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางบญัชี เพื่อการตดัสินใจ 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหารทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย  ด้านการวางแผน
ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุม และดา้นการตดัสินใจ แสดงดงัตารางท่ี 5 – 17 
 
ตารางที ่5  แสดงขอ้มูลความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
     ทางการบญัชีบริหารในภาพรวม ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการ    
     ควบคุมและดา้นการตดัสินใจ 

ความต้องการ ค่าเฉลี่ย 
ระดับ               

ความต้องการ 
ดา้นการวางแผน 3.70 มาก 
ดา้นการสั่งการ 3.88 มาก 
ดา้นการควบคุม 3.87 มาก 
ดา้นการตดัสินใจ 3.81 มาก 
ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร โดยรวม 3.82 มาก 

 
จากตารางท่ี 5 พบว่า โดยรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารอยู่
ในระดบัมาก โดยดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.88 รองลงมาคือ ดา้นการควบคุม  มีค่าเฉล่ีย  
3.87 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ีย 3.81 และดา้นการวางแผน มีค่าเฉล่ีย 3.70 ตามล าดบั 
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ตารางที ่6  แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
            ทางการบญัชีบริหารดา้นการวางแผน 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการวางแผน 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นสภาพ
คล่องของธุรกิจเพื่อ
ป้องกนัการขาด
สภาพคล่อง 

28 
(17.9) 

60 
(38.5) 

52 
(33.3) 

4 
(2.6) 

12 
(7.7) 

3.56 
มาก 

1.2 ความตอ้งการ
ขอ้มูลในการก าหนด
เป้าหมายดา้น
การเงิน เช่น 
เป้าหมายดา้นก าไร 
หรือผลตอบแทน 

28 
(17.9) 

80 
(51.3) 

40 
(25.6) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.82 
มาก 

1.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการวางแผน 
การจดัหาเงินลงทุน
และการก าหนด
งบประมาณ            
การใชจ่้ายเงิน 

28 
(17.9) 

68 
(43.6) 

44 
(28.2) 

16 
(10.3) 

0 
(0.0) 

3.69 
มาก 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการวางแผน 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1.4 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเก่ียวกบัการ
ประมาณการ
ล่วงหนา้วา่จะขาย
สินคา้เม่ือไร             
จ  านวนเท่าไร 

44 
(28.2) 

52 
(33.3) 

52 
(33.3) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.85 
มาก 

1.5 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการประมาณ
การเก่ียวกบัรายได้
และค่าใชจ่้ายใน           
การผลิต  

28 
(17.9) 

80 
(51.3) 

36 
(23.1) 

12 
(7.7) 

0 
(0.0) 

3.79 
มาก 

1.6 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการประมาณ
การเก่ียวกบัเงินสด             
ท่ีจะไดรั้บและท่ี              
จะจ่าย  

24 
(15.4) 

80 
(51.3) 

36 
(23.1) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.69 
(มาก) 

1.7 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการตรวจนบั
สินคา้คงเหลือ
ประจ าปีและการ
จดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อ
การวางแผนการผลิต 

20 
(12.8) 

76 
(48.7) 

44 
(28.2) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.62 
มาก 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการวางแผน 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1.8 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อวาง
แผนการผลิตตาม
ค าสั่งซ้ือของลูกคา้
ประมาณการยอด 
ขายหรือตาราง             
การผลิต 

28 
(17.9) 

76 
(48.7) 

44 
(28.2) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.79 
มาก 

1.9 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นบุคลากร
และแรงงานเพื่อการ
วางแผนการทดแทน 
การวเิคราะห์การ
ออกจากงานของ
แรงงาน รวมทั้งการ
วเิคราะห์ผลกระทบ
ต่อเน่ืองท่ีจะเกิดจาก
การทดแทนแรงงาน 
คนดว้ยเคร่ืองจกัร 

32 
(20.5) 

32 
(20.5) 

84 
(53.8) 

8 
(5.1) 

0 
(0.0) 

3.56 
มาก 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการวางแผนโดยเฉลีย่ 
3.70 
มาก 

 
จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.70 
โดยความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ข้อมูลเก่ียวกับ               
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การประมาณการล่วงหน้าว่าจะขายสินคา้เม่ือไร  จ  านวนเท่าไร  ค่าเฉล่ีย  3.85 รองลงมาคือ ขอ้มูล
ในการก าหนดเป้าหมายดา้นการเงิน เช่น เป้าหมายดา้นก าไร หรือผลตอบแทน ค่าเฉล่ีย 3.82 ขอ้มูล
การประมาณการเก่ียวกบัรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการผลิต ขอ้มูลเพื่อวางแผน การผลิตตามค าสั่งซ้ือ
ของลูกคา้ประมาณการยอดขายหรือตารางการผลิต มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.79  ขอ้มูลการวางแผน 
การจดัหาเงินลงทุนและการก าหนดงบประมาณการใชจ่้ายเงิน  ขอ้มูลการประมาณการเก่ียวกบัเงิน
สดท่ีจะไดรั้บและท่ีจะจ่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.69 ขอ้มูลการตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปีและ
การจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อการวางแผนการผลิต ค่าเฉล่ีย 3.62 ขอ้มูลด้านสภาพคล่องของธุรกิจ เพื่อ
ป้องกันการขาดสภาพคล่อง ขอ้มูลด้านบุคลากรและแรงงานเพื่อการวางแผนการทดแทน  การ
วิเคราะห์การออกจากงานของแรงงาน  รวมทั้งการวิเคราะห์ผลกระทบต่อเน่ืองท่ีจะเกิดจากการ
ทดแทนแรงงานคนดว้ยเคร่ืองจกัรมีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.52 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่7 แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
           ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการสั่งการ 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการส่ังการ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

2.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลสาเหตุการลดลง
ของรายได ้การเพิ่มข้ึน
ของตน้ทุน และ
ค่าใชจ่้ายต่าง  ๆเพื่อสั่ง
การใหด้ าเนินการ
แกไ้ขใหท้นัท่วงที 

28 
(17.9) 

84 
(53.8) 

32 
(20.5) 

12 
(7.7) 

0 
(0.0) 

3.82 
มาก 

2.2 ความตอ้งการขอ้มูล
แผนการด าเนินงาน เพื่อ
สั่งการใหด้ าเนินการ
ตามแผนการลดตน้ทุน
ลดค่าใชจ่้าย 

40 
(25.6) 

68 
(43.6) 

40 
(25.6) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

3.87 
มาก 
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ตารางที ่7  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการส่ังการ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

2.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นตน้ทุน 
ขอ้มูลดา้นการขาย 
เพื่อสั่งการใหจ้ดัท า
รายงานและน าเสนอ
รายงานเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางบญัชีท่ี
ส าคญั เพื่อตอบ 
สนองต่อการ
บริหารงานท่ีทนัเวลา 

40 
(25.6) 

72 
(46.2) 

40 
(25.6) 

0 
(0.0) 

4 
(2.6) 

3.92 
มาก 

2.4 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการผลิตเพื่อ
สั่งการใหผ้ลิตสินคา้
ตามความตอ้งการ
ของตลาดและผลิต
ใหท้นัเวลา 

36 
(23.1) 

80 
(51.3) 

36 
(23.1) 

0 
(0.0) 

4 
(2.6) 

3.92 
มาก 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการส่ังการโดยเฉลีย่ 
3.88 
มาก 

 
จากตารางท่ี 7 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ตอ้งการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร ด้านการสั่งการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88                  
โดยความตอ้งการใช้ข้อมูลทางการบญัชีบริหารทุกข้ออยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลด้านต้นทุน                   
ขอ้มูลดา้นการขาย เพื่อสั่งการให้จดัท ารายงานและน าเสนอรายงานเก่ียวกบัขอ้มูลทางบญัชีท่ีส าคญั                    
เพื่อตอบสนองต่อการบริหารงานท่ีทนัเวลา  ขอ้มูลการผลิตเพื่อสั่งการให้ผลิตสินค้าตามความ
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ต้องการของตลาดและผลิตให้ทันเวลา มีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ 3.92 รองลงมาคือ ข้อมูลแผนการ
ด าเนินงาน เพื่อสั่งการให้ด าเนินการตามแผนการลดตน้ทุนลดค่าใช้จ่าย ค่าเฉล่ีย 3.87 และขอ้มูล
สาเหตุการลดลงของรายได้ การเพิ่มข้ึนของตน้ทุน และค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อสั่งการให้ด าเนินการ
แกไ้ขใหท้นัท่วงที ค่าเฉล่ีย 3.82 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่8  แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
            ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการควบคุม 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการควบคุม 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

3.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว ้

60 
(35.8) 

52 
(33.3) 

36 
(23.1) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.03 
มาก 

3.2 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
เงินสดรับ เงินสดจ่าย
ของกิจการ 

52 
(33.3) 

56 
(35.9) 

32 
(20.5) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.90 
มาก 

3.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
จ านวนเงินและ
ระยะเวลาการให้
สินเช่ือแก่ลูกคา้
รวมทั้งสินเช่ือท่ีได้
จากเจา้หน้ีหรือผูข้าย 

44 
(28.2) 

52 
(33.3) 

48 
(30.8) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

3.79 
มาก 
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ตารางที ่8  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี
บริหารด้านการ

ควบคุม 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

3.4 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
สินคา้คงคลงัให้
เหมาะสม ทั้งในดา้น
การจดัซ้ือและดา้น
การผลิตเพื่อจ าหน่าย 

32 
(20.5) 

64 
(41.0) 

48 
(30.8) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

3.72 
มาก 

3.5 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
งบประมาณในการ
จดัซ้ือเคร่ืองจกัรหรือ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ 
ในการผลิต 

44 
(28.2) 

52 
(33.3) 

48 
(30.8) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

3.79 
มาก 

3.6 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเพื่อควบคุม
คุณภาพของสินคา้           
ท่ีผลิตและการ
ตรวจสอบคุณภาพ
ก่อนการส่งมอบ 

68 
(43.6) 

44 
(28.2) 

32 
(20.5) 

8 
(5.1) 

4 
(2.6) 

4.05 
มาก 

3.7 ความตอ้งการ
ขอ้มูลการปฏิบติังาน
ของพนกังาน 

44 
(28.2) 

64 
(41.0) 

28 
(17.9) 

16 
(10.3) 

4 
(2.6) 

3.82 
มาก 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการควบคุมโดยเฉลีย่ 
3.87 
มาก 
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จากตารางท่ี 8 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ต้องการใช้ข้อมูลทางการบญัชีบริหารด้านการควบคุมโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.87                  
โดยความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลเพื่อควบคุม
คุณภาพของสินคา้ท่ีผลิตและการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งมอบ ค่าเฉล่ีย 4.05 รองลงมาคือ             
ขอ้มูลเพื่อควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ค่าเฉล่ีย 4.03 ขอ้มูล
เพื่อควบคุมเงินสดรับ เงินสดจ่ายของกิจการ ค่าเฉล่ีย 3.90 ข้อมูลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ค่าเฉล่ีย 3.82  ขอ้มูลเพื่อควบคุมจ านวนเงินและระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้รวมทั้งสินเช่ือท่ีได้
จากเจา้หน้ีหรือผูข้าย  ขอ้มูลเพื่อควบคุมงบประมาณในการจดัซ้ือเคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ในการผลิต มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.79  และขอ้มูลเพื่อควบคุมสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมทั้งในดา้น
การจดัซ้ือและดา้นการผลิตเพื่อจ าหน่าย ค่าเฉล่ีย 3.72 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่9  แสดงค่าเฉล่ียความตอ้งการของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือต่อการใชข้อ้มูล
            ทางการบญัชีบริหาร ดา้นการตดัสินใจ 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี

บริหาร 
ด้านการตัดสินใจ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4.1 ความตอ้งการ
ขอ้มูลเก่ียวกบั
จุดคุม้ทุน เพื่อการ 
ตดัสินใจในการผลิต
สินคา้ 

76 
(48.7) 

44 
(28.2) 

28 
(17.9) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.18 
มาก 

4.2 ความตอ้งการ
ขอ้มูลดา้นผลผลิต                         
เพื่อตดัสินใจ
วางแผนให้
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 

52 
(33.3) 

72 
(46.2) 

24 
(15.4) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.05 
มาก 
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ตารางที ่9  (ต่อ) 

ความต้องการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี
บริหารด้านการ

ตัดสินใจ 

ระดับความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4.3 ความตอ้งการ
ขอ้มูลตดัสินใจดา้น
การเงิน การจดัหา
แหล่งเงินทุนเช่น 
การกูย้มืเงินจาก
ธนาคาร 

36 
(23.1) 

44 
(28.2) 

60 
(38.5) 

12 
(7.7) 

4 
(2.6) 

3.62 
มาก 

4.4 ความตอ้งการขอ้มูล
เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุน
และผลตอบแทนของ
การลงทุนในกิจการ 

48 
(30.8) 

80 
(51.3) 

20 
(12.8) 

4 
(2.6) 

4 
(2.6) 

4.05 
มาก 

4.5 ความตอ้งการ
ขอ้มูลตดัสินใจดา้น
การผลิต เช่น                 
การยอมรับค าสั่งซ้ือ
พิเศษ  การตดัสินใจ 
ผลิตเองหรือซ้ือ             
จากบุคคลภายนอก 

24 
(15.4) 

68 
(43.6) 

44 
(28.2) 

12 
(7.7) 

8 
(5.1) 

3.56 
มาก 

4.6 ความตอ้งการขอ้มูล
บุคลากร เพื่อตดัสินใจ
ดา้นการเพิ่ม/ลด
พนกังานและบุคลากร
ในการท างาน 

16 
(10.3) 

60 
(38.5) 

64 
(41.0) 

8 
(5.1) 

8 
(5.1) 

3.44 
ปานกลาง 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพือ่การบริหาร ด้านการตัดสินใจโดยเฉลีย่ 
3.81 
มาก 
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จากตารางท่ี 9 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือมีความ
ตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.81 โดย
ความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารในระดบัมาก ได้แก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดคุม้ทุนเพื่อการ
ตดัสินใจในการผลิตสินคา้ ค่าเฉล่ีย 4.18 รองลงมาคือ ขอ้มูลดา้นผลผลิตเพื่อตดัสินใจวางแผนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  ขอ้มูลเพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุนใน
กิจการ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 4.05 ขอ้มูลตดัสินใจดา้นการเงิน การจดัหาแหล่งเงินทุน เช่น การกูย้ืม
เงินจากธนาคาร ค่าเฉล่ีย 3.62 และขอ้มูลตดัสินใจดา้นการผลิต เช่น การยอมรับค าสั่งซ้ือพิเศษการ
ตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก ค่าเฉล่ีย 3.56 ตามล าดบั  ส่วนความตอ้งการใช้ขอ้มูล
ทางการบญัชีบริหารในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ขอ้มูลบุคลากรเพื่อตดัสินใจดา้นการเพิ่ม/ลดพนกังาน
และบุคลากรในการท างาน ค่าเฉล่ีย 3.44 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่10  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามเพศ 

เพศ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ชาย 
3.61 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

3.72 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

หญิง 
3.85 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 10 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามเพศ  โดยเพศชายมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.73  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.81 รองลงมา
คือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.77 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.72  และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.61 ตามล าดบั 

 
โดยเพศหญิงมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.96 
ซ่ึ ง มี ความต้องการด้านการสั่ งการมาก ท่ี สุ ด  มีค่ า เฉ ล่ี ย  4.06 รองลงมาคือ  การควบ คุม                         
การตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ  3.96 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.85 ตามล าดบั 
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ตารางที ่11 ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
      ภาคเหนือ จ าแนกตามอาย ุ

อายุ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

นอ้ยกวา่ 30 ปี          
4.11 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.61 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

30-40 ปี 
3.71 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

41-50 ปี 
4.04 
(มาก) 

4.38 
(มาก) 

4.27 
(มาก) 

4.22 
(มาก) 

4.23 
(มาก) 

มากกวา่ 50 ปี 
3.43 

(ปานกลาง) 
3.61 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

3.62 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามอายุ  โดยอายุน้อยกวา่ 30 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.81  ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการวางแผนมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 
4.11 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.77 การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.75  และการควบคุม ค่าเฉล่ีย 
3.61 ตามล าดบั 
 
โดยอายุ 30-40 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ีย 
3.76 ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.85 รองลงมาคือ การควบคุมค่าเฉล่ีย 
3.79  การวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.71 และการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.69 ตามล าดบั 
 
โดยอายุ 41-50 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ีย 
4.23 ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการสั่งการมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.38 รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 
4.27  ดา้นการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 4.22 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.04 ตามล าดบั 
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โดยอายุมากกว่า 50 ปี มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก                         
มีค่าเฉล่ีย 3.59 ซ่ึงมีความต้องการด้านการควบคุมมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.69 รองลงมาคือ ด้านการ
ตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.62 การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.61 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.43 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่12  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
        ภาคเหนือ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษา 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
3.40 

(ปานกลาง) 
3.61 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.53 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

ปริญญาตรี 
3.89 
(มาก) 

4.03 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

ปริญญาโท หรือสูงกวา่ 
3.75 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 12 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามระดับการศึกษา  โดยระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี มีความตอ้งการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.57  ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการควบคุม 
มากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย 3.75 รองลงมาคือ การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.61  การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.53 และการ
วางแผน ค่าเฉล่ีย 3.40 ตามล าดบั 
 
โดยระดับปริญญาตรี มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก                  
มีค่าเฉล่ีย 3.95  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.03 รองลงมาคือ การ
ตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.95  การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.92 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.89 ตามล าดบั 
 
โดยระดบัปริญญาโท หรือสูงกวา่มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.90  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการ การควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 
3.95 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.94  และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.75 ตามล าดบั 
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ตารางที ่13  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามขนาดของโรงสี 

ขนาดของโรงสี 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ขนาดเล็ก 
2.94 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.91 

(ปานกลาง) 
2.96 

(ปานกลาง) 

ขนาดกลาง 
3.49 

(ปานกลาง) 
3.77 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

ขนาดใหญ่ 
3.85 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

3.89 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 10 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามขนาดของโรงสี  โดยโรงสีขนาดเล็กมีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชี
บริหารโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.96  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการ  การ
ควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.00 รองลงมาคือ การวางแผน ค่าเฉล่ีย 2.94 และการตดัสินใจ 
ค่าเฉล่ีย 2.91 ตามล าดบั 
 
โดยโรงสีขนาดกลางมีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก                 
มีค่าเฉล่ีย 3.70 ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการตดัสินใจมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.80 รองลงมาคือ ด้านการ            
สั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.77 การควบคุมค่าเฉล่ีย 3.76 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.49 ตามล าดบั 
 
โดยโรงสีขนาดใหญ่มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 3.93 ซ่ึงมีความตอ้งการด้านการสั่งการมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.00 รองลงมาคือ การควบคุม 
ค่าเฉล่ีย 3.98 ดา้นการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.89 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.85 ตามล าดบั 
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ตารางที ่14  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต   
       ภาคเหนือ จ าแนกตามประเภทการจดทะเบียนของกิจการ 

ประเภท 
การจดทะเบียน 
ของกจิการ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

เจา้ของคนเดียว 
3.41 

(ปานกลาง) 
3.63 
(มาก) 

3.54 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

บริษทั 
3.92 
(มาก) 

4.11 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
3.72 
(มาก) 

3.84 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.75 
(ปานกลาง) 

3.79 
(มาก) 

หา้งหุน้ส่วนสามญั 
3.83 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.14 
(มาก) 

3.91 
มาก) 

3.97 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามประเภทการจดทะเบียนของกิจการ โดยกิจการประเภทเจา้ของคนเดียว มี
ความต้องการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.57  ซ่ึงมีความ
ต้องการด้านการตัดสินใจมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.71 รองลงมาคือ การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.63 การ
ควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.54  และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.41 ตามล าดบั 
 
โดยกิจการประเภทบริษทั มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมากมี
ค่าเฉล่ีย 4.02  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.11 รองลงมาคือ การควบคุม 
ค่าเฉล่ีย 4.10 การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 3.94 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.92 ตามล าดบั 
 
โดยกิจการประเภทห้างหุ้นส่วนจ ากดั มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.79  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.86 รองลงมาคือ 
การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 3.84 การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 3.75 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.72 ตามล าดบั 
 



 

53 

โดยกิจการประเภทหา้งหุ้นส่วนสามญั มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.97  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.14 รองลงมาคือ 
การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.00 การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 3.91 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.83 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่15  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี 

ระยะเวลา 
ทีป่ระกอบกจิการ 

โรงสี 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.66 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

5-9 ปี 
3.97 
(มาก) 

4.28 
(มาก) 

4.41 
(มาก) 

4.31 
(มาก) 

4.24 
(มาก) 

10-14 ปี 
4.27 
(มาก) 

4.31 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.08 
(มาก) 

4.29 
(มาก) 

15 ปีข้ึนไป 
3.52 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

 
จากตารางท่ี 12 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามระยะเวลาท่ีประกอบกิจการโรงสี โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการนอ้ยกวา่ 
5 ปี  มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.79 ซ่ึงมี
ความตอ้งการด้านการสั่งการ การตดัสินใจมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 3.87 รองลงมาคือ การ
ควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.75 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.66 ตามล าดบั 
 
โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 5-9 ปี มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.24  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.41 รองลงมาคือ 
การตดัสินใจค่าเฉล่ีย 4.31 ดา้นการสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.28 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.97 ตามล าดบั 
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โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการน้อยกว่า 10-14 ปี มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.29  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.50 
รองลงมาคือ การสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.31 การวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.27 และการตดัสินใจค่าเฉล่ีย 4.08 
ตามล าดบั 

 
โดยระยะเวลาท่ีประกอบกิจการ 15 ปีข้ึนไป มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.59  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.67 
รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.59 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.58 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.52
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่16  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต  
       ภาคเหนือ จ าแนกตามทุนจดทะเบียนของกิจการ 

ทุนจดทะเบียน                  
ของกจิการ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
3.57 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

3.74 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

11-50 ลา้นบาท 
3.77 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

51-100 ลา้นบาท 
3.72 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

สูงกวา่ 100 ลา้นบาท 
4.44 
(มาก) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.16 
(มาก) 

4.59 
(มากท่ีสุด) 

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามทุนจดทะเบียนของกิจการ โดยกิจการทุนจดทะเบียนไม่เกิน 10 ลา้นบาท มี
ความต้องการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.69  ซ่ึงมีความ
ตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.76 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.74การสั่งการ 
ค่าเฉล่ีย 3.70 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.57 ตามล าดบั 
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โดยกิจการทุนจดทะเบียน 11-50 ลา้นบาท มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.95 รองลงมา
คือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.92 การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.88 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.77 ตามล าดบั 

 
โดยกิจการทุนจดทะเบียน 51-100 ล้านบาท มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารโดย
รวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.76  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.00 
รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.75 การวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.72 และการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.58 
ตามล าดบั 

 
โดยกิจการทุนจดทะเบียนสูงกว่า 100 ลา้นบาท มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดย
รวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.59  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ีย 
5.00 รองลงมาคือการสั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.75 การวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.44 และการตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 4.16 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่17  ความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขต   
       ภาคเหนือ จ าแนกตามการจดัท าบญัชีของธุรกิจ 

การจัดท าบัญชี 
ของธุรกจิ 

ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของผู้ประกอบการ 
การวางแผน การส่ังการ การควบคุม การตดัสินใจ รวม 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

พนกังานบญัชีของ
โรงสี         

4.00 
(มาก) 

4.22 
(มาก) 

4.30 
(มาก) 

4.26 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

ส านกังานบญัชี 
3.66 
(มาก) 

3.89 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

3.78 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

จดัท าบญัชีเอง 
3.38 

(ปานกลาง) 
3.34 

(ปานกลาง) 
3.19 

(ปานกลาง) 
3.22 

(ปานกลาง) 
3.28 

(ปานกลาง) 
 
จากตารางท่ี 17 พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วในเขตภาคเหนือ มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีบริหาร จ าแนกตามการจดัท าบญัชีของธุรกิจ โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยพนักงานบญัชีของ
โรงสี  มีความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 ซ่ึงมี
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ความตอ้งการดา้นการควบคุมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.30 รองลงมาคือ การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 4.26 การ
สั่งการ ค่าเฉล่ีย 4.22 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 4.00 ตามล าดบั 
 
โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชีโดยส านกังานบญัชี มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.80  ซ่ึงมีความต้องการด้านการสั่งการมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.89 
รองลงมาคือ การควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.87 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.78 และการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.66 
ตามล าดบั 

 
โดยกิจการท่ีจดัท าบญัชีเอง มีความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง มีค่าเฉล่ีย 3.28  ซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการวางแผนมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.38 รองลงมาคือ สั่ง
การ ค่าเฉล่ีย 3.34 การตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 3.22 และการควบคุม ค่าเฉล่ีย 3.19 ตามล าดบั 

 
ส่วนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 
 
การแสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ ข้อมูลทางบญัชีเพื่อการ
บริหาร ท่ีผูป้ระกอบกิจการโรงสีขา้วตอ้งการใชใ้นการบริหารงานปรากฏ ดงัตารางท่ี 18 

 
ตารางที ่18  แสดงค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด 

ผู้ตอบ/ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน ร้อยละ 
ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 9 5.77 
ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 147 94.23 

รวม 156 100 
 

จากตารางท่ี 18  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ผูป้ระกอบการท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน               
156 ฉบบั มีผูป้ระกอบการซ่ึงตอบแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ จ านวน                
9 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 5.77 ส่วนท่ีเหลือเป็นผูไ้ม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 147 ฉบบั                 
คิดเป็นร้อยละ 94.23 

 
โดยปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีผู ้ประกอบการได้
ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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ปัญหา 
1) ไดรั้บขอ้มูลทางการบญัชีล่าช้าในบางคร้ัง ซ่ึงอาจจะท าให้ไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการใชไ้ดท้นัเวลา 
2) ไม่ทราบราคาตลาดล่วงหนา้และนโยบายท่ีแน่ชดัของรัฐบาลต่อราคาขา้ว 
3) ในการขายข้าวต้องผ่านนายหน้าและขั้นตอนการขนส่งหลายขั้นตอน เช่น การ

ตรวจสอบ การออกเช็ค การส่งมอบ การตรวจสอบเอกสารรายละเอียดสินค้า 
ประกอบกบัสถานท่ีเก็บและโรงสีอยูห่่างกนัมาก จึงท าใหไ้ดรั้บขอ้มูลเพื่อมาจดัท า
บญัชีและงบการเงินชา้ 

4) ขอ้มูลทางการตลาดน้อย นโยบายแต่ละรัฐบาลไม่เป็นไปตามทางแนวเดียวกัน  
เปล่ียนรัฐบาลก็เปล่ียนนโยบายการตลาด บุคลากรท่ีให้ขอ้มูลต่าง ๆ มีน้อยและไม่
มีความรู้เพียงพอ 

5) ขณะน้ีไม่ทราบขอ้มูลข้าวของรัฐบาลว่ามีมากน้อยแค่ไหน และจะเทขายออกสู่
ตลาดเม่ือไร 

6) ผูบ้ริหารไม่เขา้ใจหลกัการบญัชี แต่ก็ท  าบญัชีเองภายในครอบครัว 
7) ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  ขาดเทคโนโลยี 
8) พนกังานท่ีเรียนจบบญัชีปริญญาตรี  เม่ือเร่ิมท างานแลว้มกัจะผลงานไม่ดี 
9) ขาดเสรีทางการคา้ 
10)  มีความตอ้งการแบบฟอร์มการลงบญัชีรับ-จ่าย และสต๊อกสินคา้ท่ีห้างร้านต่าง ๆ             

ท  าแบบแน่นอนถูกตอ้ง 
 

ข้อเสนอแนะ 
1) ขอ้มูลท่ีไดส้ามารถน ามาช่วยวางแผนในการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
2) อยากไดผู้ท่ี้มีความช านาญการดา้นบญัชีโดยเฉพาะมาช่วยงาน 
3) การให้นักศึกษาท่ีอยู่ปี 4 ก่อนจบปริญญาตรีเข้าฝึกงานกับบริษทับญัชีโดยตรง              

อยา่งนอ้ย 1 เทอมก่อนจบปริญญาตรี 
4) นโยบายควรไปในทางเดียวกนั การเพิ่มขอ้มูลต่าง ๆ ให้กวา้งขวางมากกว่าน้ีและ

การตลาดควรมีประชาสัมพนัธ์ท่ีเพิ่มมากข้ึน 
5) การเปิดเสรีการคา้  ไม่จ  ากดัขอบเขตทางการคา้ 
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6) อยากให้รัฐบาลขายขา้วในสต๊อกออกให้ต่างประเทศ ไม่อยากให้รัฐบาลขายตลาด
ภายในประเทศ เพราะรัฐบาลขายถูกมาก ๆ ซ่ึงทางโรงสีไม่สามารถสีขายแข่งกบั
รัฐบาลได ้


