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บทที ่4 
 

ผลการศึกษา 
 
 บทน้ีเป็นการน าเสนอผลการศึกษาการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการให้บริการสินคา้
สาธารณะของเทศบาลต าบลหนองหอย อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  ตามผลการด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบลหนองหอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จ านวน 2 โครงการ ดงัน้ี 

1. โครงการรณรงค์คดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัขา้งหน้าตาม
ปรัชญาของพอ่  ซ่ึงเป็นโครงการท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์มุ่งเนน้ต่อเด็กและเยาวชนเป็นส าคญั 

2. โครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ ท่ี  1 ต าบลหนองหอย                 
เป็นโครงการท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชนส่วนรวม 
 ผูศึ้กษาไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยตรงแต่ละโครงการแยกออก
จากกนั   โดยวิธีการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ซ่ึงเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนา
ของผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีสามารถให้ค  าตอบในประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาได้ โดยจดัให้มีกลุ่ม
สนทนาประมาณ 6-12 คน ซ่ึงกลุ่มท่ีจะมีลกัษณะโตต้อบโตแ้ยง้กนัและจะตอ้งมีผูด้  าเนินการสนทนา 
(Moderator) เป็นผูค้อยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชกัจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็น
ต่อประเด็น หรือแนวทางการสนทนาอย่างกวา้งขวางละเอียดลึกซ้ึง โดยอาศยัข้อมูลปัจจยัน าเข้า 
กิจกรรม ผลผลิต  แลว้วิเคราะห์หาผลลพัธ์ส่วนเกินโดยให้ค่าน ้ าหนกัการเปล่ียนแปลงของกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึน (Deadweight)  วิเคราะห์หาปัจจยัสนบัสนุนอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิ (Attribution) และ
วิเคราะห์อตัราการลงลงหรือคงท่ีของผลสัมฤทธ์ิ (Drop-off) เพื่อให้ได้มูลค่าท่ีเกิดจากการด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบลหนองหอยอยา่งแทจ้ริง   
 
4.1  ผลการศึกษาโครงการรณรงค์คัดแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวันข้างหน้าตาม
ปรัชญาของพ่อ 

เป็นการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนในต าบลหนองหอยไดต้ระหนกัถึงการคดัแยกขยะอยา่งถูกวิธี
และเห็นคุณค่าของเงิน รู้จกัประหยดัอดออมมากข้ึน มีกลุ่มเป้าหมาย คือเด็กเยาวชนต าบลหนองหอย 
ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และเทศบาลต าบลหนองหอย โดยโดรงการจะมีกิจกรรมอบรมให้ความรู้
เก่ียวกบัการออมเงิน การให้ความรู้เก่ียวกบัการคดัแยกขยะ การจดัท าบญัชีเงินฝากธนาคาร การสร้าง
รายไดจ้ากการคดัแยกขยะ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่การพฒันาทอ้งถ่ิน มีระยะเวลาการจดักิจกรรม 
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ระหวา่งเดือนธนัวาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557  รวม  10 เดือน  และท าการประเมินผลตอบแทน
ทางสังคมแบบพยากรณ์คาดการณ์ล่วงหนา้ 5 ปี  จึงไดจ้  าแนกการด าเนินงาน ดงัน้ี 

ก.  การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
    มีรายละเอียดประกอบดงัน้ี 

1) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ประกอบดว้ย เด็กและเยาวชน  พอ่แม่หรือผูป้กครอง ผูน้ า
ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ 

2) ตวัแทนผูใ้ห้ขอ้มูลของกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  รวม 10 คน ประกอบดว้ย เด็กและเยาวชน 
จ านวน 3 คน  พ่อแม่หรือผูป้กครอง จ านวน 3 คน ผูน้ าชุมชน 2 คน และเจา้หน้าท่ีโครงการ จ านวน 2 
คน 

3) ปัจจยัน าเขา้ (Input)  ประกอบดว้ย  เด็กและเยาวชน สถาบนัการเงิน พ่อแม่หรือผูป้กครอง 
ผูน้ าชุมชน เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบโครงการ  

4) กิจกรรม (Activities) ประกอบดว้ย 
(1)  การใหค้วามรู้เร่ืองการคดัแยกขยะรีไซเคิล 
(2)  การใหค้วามรู้การออมเงินในรูปแบบของการน าเงินมาฝากเองและจากการคดัแยกขยะ 
(3)  การแลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเปล่ียนขยะรีไซเคิลใหเ้ป็นเงินออม 
(4)  การสร้างนกัออมท่ีดีโดยการรับฝากเงินกบัธนาคารออมสิน 

5) ผลผลิต (Output)  ประกอบดว้ย 
(1) การไดรั้บความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการคดัแยกขยะรีไซเคิล 
(2) มีเงินออมเพิ่มมากข้ึน 
(3) ปริมาณขยะในครัวเรือนลดลง 
(4) ความสุขและความภูมิใจจาการเขา้ร่วมโครงการ 

6) ผลลพัธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact)  ประกอบดว้ย 
(1)  การมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนจากการลดลงของขยะในครัวเรือน 
(2) ท าใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึน 
(3)  เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคนในชุมชน 

ข. การวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลง (Theory of Change)  และการท าแผนทีผ่ลลพัธ์ (Outcome 
Map) 

  เม่ือไดข้อ้มูลจากการจดัสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์โดยตรง จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแลว้            
ก็จะท าการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยแสดงถึงการเปล่ียนแปลง
จากปัจจยัน าเขา้ (Input) ผ่านกระบวนการกิจกรรม (Activities) ไปสู่ผลผลิต (Output) ท่ีมองเห็นได ้
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สามารถวดัได้ ซ่ึงจะแสดงผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน (Outcome/Impact)  สามารถแสดงได้ดงั
ตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี 
ตารางที ่4.1   กระบวนการการเปล่ียนแปลงและการท าแผนท่ีผลลพัธ์ของโครงการรณรงคค์ดัแยกขยะ

ครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัขา้งหนา้ตามปรัชญาของพ่อ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

(Stakeholder) 
ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลลพัธ/์ผลกระทบ 
(Outcome/Impact) 

1. เดก็และเยาวชน จ านวนเดก็และ
เยาวชนท่ีเขา้ร่วม
โครงการฯ จ านวน                     
101 คน  และธนาคาร
ออมสิน 1 แห่ง 

เดก็และเยาวชน
ด าเนินการคดัแยะ
ขยะ และน าขยะท่ีคดั
แยกไดไ้ปขายใหก้บั
ร้านรับซ้ือของเก่า   

รายไดจ้ากการขาย
ขยะรีไซเคิล  

 เงินออมท่ีเกิดจาก
การขายขยะรีไซเคิล 

2. พ่อแม่หรือ
ผูป้กครอง 

จ านวนพ่อแม่ หรือ
ผูป้กครอง จ านวน          
90 ครัวเรือน  

การเก็บรวบรวมขยะ
ในบา้นเรือนทั้งท่ีเป็น
ขยะทัว่ไปและขยะท่ี
สามารถน ามาขายได ้

ขยะทั้งหมดท่ีเก็บ
รวบรวมไดเ้พื่อน ามา
คดัแยกเป็นขยะรี
ไซเคิล          โดยการ
ลดปริมาณขยะใน
บา้นเรือน 

ความภูมิใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรม          
ซ่ึงท าใหข้ยะใน
ครัวเรือนลดลง 
 

3. ผูน้ าชุมชน ก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
แพทย ์สารวตัร 
จ านวน 6  คน 

การประสานงานกบั
หน่วยงานภาครัฐและ                 
การส่งเสริมใหเ้กิด
การพฒันาชุมชน 

การบรรลุผลส าเร็จใน
การด าเนินงานตาม
นโยบายภาครัฐ 
 

ความภูมิใจและ
ความสุขจากการ
ท างานเพื่อสังคมใน
ชุมชน 

4. หน่วยงานภาครัฐ เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบ
โครงการ จ านวน            
2 คน 

การเก็บรวบรวมขยะ 
 
 
 

ปริมาณขยะที่
ตอ้งการก าจดัลดลง 

ตน้ทุนการก าจดัขยะ
ลดลง 

 
ค. การแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างผลลพัธ์และตัวช้ีวดั (Social Impact Indicator) 

เม่ือไดท้  าการวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงและการท าแผนท่ีผลลพัธ์แลว้ ผูศึ้กษาจะให้ผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นและทัศนคติท่ีเป็นข้อสรุปร่วมกัน โดยการก าหนดตวัช้ีวดั (Social 
Impact Indicator) เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัผลลพัธ์ท่ีศึกษาได ้สามารถแสดงไดด้งัตาราง 4.2 ดงัน้ี 
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 ตารางมที่ 4.2   แผนท่ีผลลพัธ์และตวัช้ีวดัของโครงการรณรงคค์ดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อ
ความสุขในวนัขา้งหนา้ตามปรัชญาของพอ่  

 
ง. การประเมินมูลค่าผลประโยชน์ของโครงการ 
 จากการรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีแสดงในการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง 

(Theory of Change) แผนท่ีผลลัพธ์ (Outcome Map) และก าหนดตัวช้ีวดั (Social Impact Indicator) 
แลว้ ขั้นตอนต่อไปจะท าการให้มูลค่ากบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานโครงการ เรียกวา่ “มูลค่า
ตวัแทนทางการเงิน” (Financial Proxy)  เป็นการหามูลค่าทางการเงินเพื่อประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบัผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสียของกลุ่มต่าง ๆ หรือเป็นการประเมินมูลค่าผลลพัธ์ให้อยูใ่นรูปของเงินตราซ่ึง
ไดข้อ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยผูศึ้กษาจะตอ้งทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรวบรวมตวัแทนทางการ
เงินท่ีน่าจะเป็นไปไดใ้นการเป็นตวัแทนทางการเงินของแต่ละผลลพัธ์ จากนั้นจะท าการปรึกษาหารือ
กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ เพื่อหาตวัแทนทางการเงินท่ีสามารถเป็นตวั
แทนท่ีเป็นขอ้สรุปร่วมกนัในแต่ละผลลพัธ์ไดดี้ท่ีสุด สามารถอธิบายไดด้งัตาราง 4.3  ดงัน้ี 
   1.  เด็กและเยาวชน จ านวน 101 คน  มีรายไดแ้ละเงินออมจากการขายขยะรีไซเคิล โดยเด็ก
และเยาวชนได้รับความรู้ในการคดัแยกขยะทัว่ไปและขยะท่ีสามารถน าไปรีไซเคิลได้ แลว้น าขยะรี
ไซเคิลท่ีไดน้ าไปขายใหเ้ป็นรายได ้แลว้น ารายไดม้าเป็นเงินฝากหรือเงินออม โดยมูลค่าทางการเงินวดั

ผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย 

ผลลพัธ ์ ตวัช้ีวดั วธีิการเก็บขอ้มลู 

เดก็และเยาวชน เงินออมท่ีเกิดจากการขาย
ขยะรีไซเคิล 

จ านวนเงินออมท่ีได้จากการ
ขายขยะรีไซเคิล  
 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น
โครงการฯ  

พ่อแม่ หรือ
ผูป้กครอง 

ความภูมิใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมซ่ึงท าให้ขยะใน
ครัวเรือนลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการก าจัดขยะใน
ครัวเรือน 
 

ค่าใช้จ่ายเพ่ือลดปริมาณขยะ
ทั่วไปและขยะ ท่ีส ามารถ รี
ไซเคิลได้ในครัวเรือนท่ีลดลง
โดยข้อมูลจากการจัดสนทนา
กลุ่ม 

ผูน้ าชุมชน ความภู มิใจและความสุข
จากการท างานเพื่อสังคมใน
ชุมชน 
 

ความเต็มใจในการท างานตาม
ต าแหน่งหน้าท่ีในการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ราชการ 

สัดส่วนค่าตอบแทนท่ีได้รับ
เปรียบเทียบกับจ านวนชั่วโมง
ท่ีเข้าร่วมโครงการโดยข้อมูล
จากการจดัสนทนากลุ่ม 

หน่วยงานภาครัฐ ตน้ทุนการก าจดัขยะลดลง ค่าใชจ่้ายในการจา้งเอกชนเพ่ือ
จดัเก็บขยะ 
ในครัวเรือนลดลง 
 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายใน         การ
จา้งเอกชนเพ่ือจดัเก็บขยะของ
เทศบาลต าบลหนองหอย 
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จากจ านวนเงินท่ีได้จากการขายขยะรีไซเคิลเฉล่ีย 31 บาทต่อคนต่อปี  เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 3,134 
บาทต่อปี     
   2.  พ่อแม่และผูป้กครอง จ านวน 90 ครัวเรือน มูลค่าของความภูมิใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม
โครงการการคดัแยกขยะรีไซเคิลวดัจากมูลค่าของค่าใช้จ่ายในการก าจดัขยะจากครัวเรือน คิดจาก
ค่าใช้จ่ายในการก าจดัขยะเฉล่ีย 30 บาทต่อครัวเรือน จ านวน 90 ครัวเรือน คิดเป็นเงินจ านวน 32,400 
บาทต่อปี                
   3.  ผู ้น าชุมชน  มาจากหลากหลายต าแหน่งหน้าท่ี อาทิเช่น ก านัน ผู ้ใหญ่บ้าน ผู ้ช่วย
ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านนั รวม 26 คน โดยมีความภูมิใจและความสุขท่ีไดมี้ส่วน
ช่วยเหลือ ประสานงานการด าเนินกิจกรรมโครงการให้ส าเร็จ ซ่ึงวดัไดจ้ากมูลค่าค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ
เฉล่ีย 79.54 บาทต่อชั่วโมง จ านวนชั่วโมงท างานส าหรับโครงการน้ีจ านวน  920 ชั่วโมง รวมเป็น
มูลค่าทั้งส้ิน 73,177 บาทต่อปี  

4. หน่วยงานภาครัฐ  มีผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากปริมาณขยะท่ีเทศบาลต าบลหนองหอยตอ้งจา้งเอกชน
จดัเก็บลดลง โดยมีค่าใชจ่้ายในการจา้งเอกชนเพื่อจดัเก็บขยะในครัวเรือนท่ีลดลงเป็นตวัช้ีวดั มีมูลค่า
ทางการเงินเป็นค่าใชจ่้ายในการจา้งเอกชนจดัเก็บขยะลดลง 0.63 ตนัต่อปี ค่าใชจ่้ายตนัละ 1,500 บาท 
คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 945 บาทต่อปี    
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ตารางที่ 4.3   มูลค่าตวัแทนทางการเงินของผลลพัธ์โครงการรณรงคค์ดัแยกขยะครอบครัวรักการออม
เพื่อความสุขในวนัขา้งหนา้ตามปรัชญาของพอ่ 

 
จ. Deadweight, Attribution  และ Drop-off     

หลงัจากการท่ีไดค้่าตวัแทนทางการเงินแล้ว ขั้นต่อไปคือการก าหนดสัดส่วนการท างาน
ของเทศบาลต าบลหนองหอยท่ีมีต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ค่าท่ีใช้ก าหนดสัดส่วนดงักล่าว คือ Deadweight 
และ Attribution 
   Deadweight คือ สัดส่วนของผลลัพธ์ท่ี เกิดข้ึนถึงแม้จะไม่ มีโครงการหรือกิจกรรม
ด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองหอยก็ตาม ค่าของ Deadweight ไดจ้ากการสรุปร่วมกนัในการจดั
สนทนากลุ่มหรือการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในกรณีท่ีการใชค้่า Deadweight มีหลายค่าท่ีไดจ้าก
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผูศึ้กษาจะใช้ค่าเฉล่ียเป็นตวัแทนของ Deadweight โดยส่วนใหญ่เหตุผลของค่า 
Deadweight ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการรณรงค์คัดแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนั
ขา้งหน้าตามปรัชญาของพ่อท่ีเทศบาลต าบลหนองหอยเป็นผูด้  าเนินการนั้น ก็มีบางโครงการหรือ

ผลลพัธ ์
(Outcome/Impact) 

ตวัช้ีวดั 
(Indicator) 

ตวัแทนทางการเงิน 
(Proxies) 

ขอ้มลู 

รายได้ท่ีเป็นเงินออมท่ี
เกิดจากการ ขายขยะรี
ไซเคิล 

จ านวนเงินออมจากการขาย
ขยะรีไซเคิล   

เ งิ น อ อ ม เฉ ล่ี ย จ า น ว น              
31.03 บาท/คน/ปี 
(31.03 x 101 คน)  
= 3,134 บาท/ปี 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เนิ น
โครงการ 

ความภูมิใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรมซ่ึงท าให้
ขยะในครัวเรือนลดลง 

ปริมาณจ านวนขยะทั่วไป
และขยะท่ีสามารถรีไซเคิล
ได้ใน ค รัว เรือน ท่ี ลดลง 
(บาท/ครัวเรือน) 

ค่าใชจ่้ายในการก าจดัขยะ 
360 บาท/ครัวเรือน/ปี 
(360 x 90 กิโลกรัม)  
= 32,400 บาท/ปี 

การจดัสนทนากลุ่ม 

ค ว า ม ภู มิ ใ จ แ ล ะ
ความสุขจากการท างาน
เพื่อสังคมในชุมชน 
 

จ านวนชั่วโมงท างานของ
ผูน้ าชุมชน 
 (บาท/ชัว่โมงท างาน) 

ค่าตอบแทนท่ีได้รับจากการ
ท างาน  79.54 บาท/ชั่วโมง/
คน/ปี 
(79.54 x 920 ชัว่โมง) 
= 73,177 บาท/ปี 
 

การจดัสนทนากลุ่ม 

ปริมาณขยะที่เทศบาล
ต าบลหนองหอยตอ้ง
จา้งเอกชนจดัเก็บลดลง 

ค่าใชจ่้ายในการจา้งเอกชน
เพ่ือจดัเก็บขยะในครัวเรือน
ลดลง 
 

ค่าใชจ่้ายในการจา้งเอกชน
จดัเก็บขยะลดลง 0.63 ตนั/ปี
โดยมีค่าใชจ่้ายตนัละ 1,500 
บาท 
= 945 บาท/ปี 

รายงานการเงินของเทศบาล
ต าบลหนองหอย 
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หน่วยงานมีการด าเนินงานในลกัษณะเดียวกนั เช่น โครงการจา้งเหมาและก าจดัขยะมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูลโดยเทศบาลต าบลหนองหอย โครงการรณรงคก์ารรักษาความสะอาดและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน
โดยอาสามคัรสาธารณสุขมูลฐาน(อสม.) หรือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลหนองหอย 
เป็นตน้  รายละเอียดและเหตุผลท่ีไดจ้ากการการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) หรือการสัมภาษณ์ผูมี้
ส่วนไดส่วนเสียและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.4 
   Attribution คือ สัดส่วนของผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการด าเนินงานโครงการของ
เทศบาลต าบลหนองหอย เน่ืองจากการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองหอยมีการด าเนินงาน
ร่วมกบัโครงการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น โครงการจา้งเหมาและก าจดัขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลโดย
เทศบาลต าบลหนองหอย โครงการรณรงค์การรักษาความสะอาดและส่ิงแวดล้อมในชุมชนโดย
อาสามคัรสาธารณสุขมูลฐาน(อสม.) หรือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลหนองหอย  ซ่ึง
สัดส่วนท่ีไดเ้ป็นการหาค่าเฉล่ียร่วมกนัในการจดัสนทนากลุ่มหรือการสัมภาษณ์เพื่อเป็นบทสรุปของ
สัดส่วน Attribution  แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางที่ 4.4    Deadweight โครงการรณรงค์คัดแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนั

ขา้งหนา้ตามปรัชญาของพอ่ 

 
 
 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลลพัธ ์ Deadweight เหตุผล 
1. เดก็และเยาวชน  เงินออมท่ีเกิดจากการขายขยะรี

ไซเคิล 
40% เดก็และเยาวชนมีการออมเงินไวก้บั

ธนาคารหรือสหกรณ์โรงเรียนไวบ้า้งอยู่
แลว้  

2.พ่อแม่และผูป้กครอง ความภู มิ ใจในการเข้า ร่ วม
กิ จก รรม ซ่ึ งท า ให้ ข ย ะ ใน
ครัวเรือนลดลง 

40% ครัวเรือนเขา้ร่วมโครงการก าจดัขยะกบั
เทศบาลต าบลหนองหอย และมีการคดั
แยกขยะรีไซเคิลแลว้ 

3. ผูน้ าชุมชน ความภูมิใจและความสุขจาก
การท างานเพื่อสังคมในชุมชน 
 

30% การประสานความร่วมมือโครงการ
รณรงครั์กษาความสะอาดของ อสม. 
และรพ.ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล
อยา่งต่อเน่ือง 

4. หน่วยงานภาครัฐ ปริมาณขยะท่ีตอ้งก าจดัลดลง 40% โครงการจดัเก็บและน าไปก าจดัขยะมลู
ฝอยไดด้  าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของกอง
สาธารณสุขฯ เทศบาลต าบลหนองหอย 
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ตารางที่ 4.5    Attribution โครงการรณรงค์คัดแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนั
ขา้งหนา้ตามปรัชญาของพอ่ 

 
ฉ. อตัราการลดลงของประโยชน์ (Drop-off) 

จากขั้นตอนการก าหนด  Deadweight  และ Attribution แลว้ ขั้นตอนต่อไป คือ การค านวณ
อตัราการลดลงของประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงไดจ้ากการปรึกษาหารือกบัหน่วยงานเจา้ของโครงการและ
สัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พบวา่  อตัราการลดลงของประโยชน์ค่อนขา้งชา้ ระหวา่งร้อยละ 10 – 15  
เน่ืองจาก ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเห็นว่าเป็นโครงการท่ีมีประโยชน์ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในจริงและเห็นผลเป็นรูปธรรมจริง ถึงแมว้า่โครงการจะส้ินสุดลงก็ยงัคงมีการเก็บรวบรวม
ของเหลือใช้หรือขยะท่ีไม่ใช้ประโยชน์ แล้วคัดแยกขยะท่ีสามารถรีไซเคิลได้  ซ่ึงก็จะน าไปใช้
ประโยชน์หรือน าขายได้ต่อไป  แต่ก็ได้มีการระบุอตัราการลดลงของประโยชน์เน่ืองจากเง่ือนไข
ทางด้านเวลาของเด็กและเยาวชนท่ีจะต้องศึกษาเล่าเรียนและหรือท างานร่วมด้วย  รวมถึงการมี
ภาระหน้าท่ีส าคญัอ่ืนๆ ท่ีตอ้งปฏิบติัท าให้อาจจะละเลยไปบา้ง  รายละเอียดของอตัราการลดลงของ
ประโยชน์แต่ละผลลพัธ์และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.6 

 
 
 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลลพัธ ์ Attribution เหตุผล 
1. เดก็และเยาวชน  เงินออมท่ี เกิดจากการขาย

ขยะรีไซเคิล 
45% การส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ดก็และ

เยาวชนมีการออมเงินกบัสถาบนัการเงิน 
ซ่ึงไดแ้ก่ ธนาคารออมสิน  

2.พ่อแม่และผูป้กครอง ความภูมิใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม ซ่ึ งท าให้ ขยะใน
ครัวเรือนลดลง 

50% การจดัใหร้้านรับซ้ือของรีไซเคิลไดม้า
ใหบ้ริการอยา่งใกลชิ้ด และการอ านวย
ความสะดวกการรับฝากเงินของธนาคาร
ออมสิน 

3. ผูน้ าชุมชน ความภูมิใจและความสุขจาก
การท างาน เพื่ อ สั งคมใน
ชุมชน 
 

60% การจดัใหร้้านรับซ้ือของรีไซเคิลไดม้า
ใหบ้ริการอยา่งใกลชิ้ด และการอ านวย
ความสะดวกการรับฝากเงินของธนาคาร
ออมสิน 

4. หน่วยงานภาครัฐ ปริมาณขยะท่ีตอ้งก าจดั
ลดลง 

40% ไดรั้บความมือกบัร้านรับซ้ือของ รี
ไซเคิลและธนาคารออมสินในการออก
ใหบ้ริการนอกสถานท่ี 
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ตารางที ่4.6    Drop-off โครงการรณรงคค์ดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัขา้งหนา้
ตามปรัชญาของพอ่ 

 
ช. ผลการศึกษาโครงการรณรงค์คัดแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวันข้างหน้า

ตามปรัชญาของพ่อ   
หลงัจากการรวบรวมขอ้มูลการก าหนดอตัราส่วน Deadweight, Attribution และ Drop-off              

ซ่ึงได้จากการจดัสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียแล้ว  โดยผูศึ้กษาไดค้  านวณหา
มูลค่าปัจจุบัน มูลค่าปัจจุบันรวมโดยใช้อัตราคิดลด (Discount Rate) ตามอัตราดอกเบ้ียพนัธบัตร
รัฐบาลร้อยละ 3.04  แล้วท าการประเมินหาผลตอบแทนทางสังคม (SROI) และระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) โดยใช้ข้อมูลอัตราส่วน Deadweight, Attribution และ Drop-off เป็นกรณีฐานใน
การค านวณ  ผลการค านวณแสดงไดด้งัตารางส่วนแบ่งประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในตารางท่ี  
4.6  

 เด็กและเยาวชนต าบลหนองหอย  ไดรั้บประโยชน์เป็นเงินออมจากการขายขยะรีไซเคิล ซ่ึงมี
จ านวนเงินท่ีได้รับจากการขายขยะรีไซเคิล จ านวน 3,134 บาทต่อปี และเม่ือวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบดา้น Deadweight และ Attribution แลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะคงเหลือจ านวน 1,034 บาทต่อปี  
  พอ่แม่หรือผูป้กครอง ไดรั้บประโยชน์เป็นความภูมิใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีท าให้จ  านวน
ขยะในครัวเรือนลดลงท่ีประเมินมูลค่าได้ จ  านวน 32,400 บาทต่อปี  และเม่ือวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบดา้น Deadweight และ Attribution แลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะคงเหลือจ านวน 9,720 บาทต่อปี 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลลพัธ ์ Drop-off เหตุผล 
1. เดก็และเยาวชน  เงินออมท่ีเกิดจากการขายขยะรี

ไซเคิล 
15% จากการศึกษาพบวา่เดก็และเยาวชนไม่มี

เวลาเขา้ร่วมกิจกรรม ซ่ึงมีหนา้ท่ีตอ้งศึกษา
และท างานควบคู่กนั  

2.พ่อแม่และผูป้กครอง ความภู มิ ใจในการเข้า ร่ วม
กิ จ ก รรม ซ่ึ งท า ให้ ข ย ะ ใน
ครัวเรือนลดลง 

10% พ่อแม่หรือผูป้กครองเป็นส่วนสนบัสนุน
การเขา้ร่วมกิจกรรมของเดก็และเยาวชน 
เม่ือมีขอ้จ ากดัดา้นเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม
ของเดก็ พ่อแม่หรือผูป้กครองก็คงตอ้งใช้
วธีิแนะน าใหเ้ดก็ไดป้ฏิบติัเองที่บา้น  

3. ผูน้ าชุมชน ความภูมิใจและความสุขจาก
การท างานเพื่อสังคมในชุมชน 
 

10% การปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปตามหนา้ท่ีของ
ผูน้ าชุมชน ซ่ึงตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐร่วมดว้ย 

4. หน่วยงานภาครัฐ ปริมาณขยะท่ีตอ้งก าจดัลดลง 10% โครงการจดัเก็บและน าไปก าจดัขยะมลู
ฝอยไดด้  าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองโดยกอง
สาธารณสุขฯ เทศบาลต าบลหนองหอย 
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  ผูน้ าชุมชน ได้รับประโยชน์เป็นความภูมิใจและความสุขจากการท างานเพื่อสังคมใน
ชุมชน ประเมินมูลค่าได้ จ  านวน 73,174 บาทต่อปี และเม่ือวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีมีผลกระทบด้าน 
Deadweight และ Attribution แลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะคงเหลือจ านวน 20,490 บาทต่อปี 
  หน่วยงานภาครัฐ ไดรั้บประโยชน์เป็นความส าเร็จจากการด าเนินงาน ประเมินมูลค่าได ้
945 บาทต่อปี และเม่ือวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบดา้น Deadweight และAttribution แลว้ ผลลพัธ์
ท่ีไดจ้ะคงเหลือจ านวน 340 บาทต่อปี 
  จากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของประโยชน์หรือผลสัมฤทธ์ิของผลลพัธ์ท่ีไดรั้บจะ
ลดลงทุก ๆ ปี (Drop - off) ตลอดระยะเวลา 5 ปี เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรม ความ
จ าเป็นในการใชจ่้ายเงินเพื่อการศึกษา การด ารงชีพรวมถึงการขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินโครงการ 
พบวา่ ประโยชน์หรือผลสัมฤทธ์ิของผลลพัธ์ท่ีไดรั้บมีคงเหลือรวมส้ิน 115,854 บาท 
  การค านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) ของผลประโยชน์หรือผลสัมฤทธ์ิ            
รวมท่ีไดรั้บตลอดระยะเวลา 5 ปี ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ โดยเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนท่ีสามารถไดม้า
ด้วยการลงทุนในโครงการอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนเท่ากับอตัราคิดลดตามพนัธบตัรรัฐบาล (Discount 
Rate) อตัราร้อยละ 3.04 พบวา่ จะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิรวมทั้งส้ิน 106,671 บาท 
  การค านวณหาอตัราส่วนผลตอบแทนทางสังคมจาการลงทุน (SROI)  โดยเปรียบเทียบ
ระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัทั้งหมด จ านวน 106,671 บาท กบัมูลค่าการลงทุนท่ีใช้ไป จ านวน 26,800 บาท  
พบว่า ทุก 1 บาท ท่ีลงทุนในโครงการรณรงค์คดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนั
ขา้งหนา้ตามปรัชญาของพอ่ สามารถสร้างประโยชน์ทางสังคมดว้ยมูลค่า 3.98 บาท 
  การค านวณระยะเวลาคืนทุน (Pay back Period) พบว่า โดยเปรียบเทียบระหว่างเงิน
ลงทุนกบัผลลพัธ์ท่ีได้รับต่อปี การลงทุนในโครงการรณรงค์คดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อ
ความสุขในวนัขา้งหนา้ตามปรัชญาของพอ่ สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา  0.94  ปี 
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ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มูลค่าผลประโยชน ์(บาท) สดัส่วนผลประโยชน ์
1. ประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย     
 - เด็กและเยาชน  3,260 2.81 % 
 - พอ่แม่หรือผูป้กครอง  35,824 30.92 % 
 - ผูน้ าชุมชน  75,516  65.18 % 

 - หน่วยงานภาครัฐ  1,254 1.08 % 

รวม 115,854 100 % 
2. มูลค่าปัจจุบนัรวม (Present Value) 106,671  บาท 
3. อตัราผลตอบแทนทางสงัคม (SROI) 3.98  เท่า 
4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 0.94  ปี 
หมายเหตุ  1.  มูลค่าผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนถูกค านวณใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีร้อยละ 3.04 
   2.  รายละเอียดการค านวณตามตารางภาคผนวกท่ี 1 

อตัราคิดลด ผลประโยชน์  ปัจจยัน าเขา้ SROI Ratio 
3.04% 106,671 26,800 3.98 

4% 104,268 26,800 3.89 
10% 89,617 26,800 3.34 

 

ตารางที ่4.7  ส่วนแบ่งประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย อตัราผลตอบแทนทางสังคม และระยะเวลาคืน
ทุนโครงการรณรงค์คดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัขา้งหน้าตาม
ปรัชญา ของพอ่ 

ตารางที ่4.8  อตัราผลตอบแทนทางสังคม 
 
 
 
  
 
  จากผลในตารางท่ี 4.7  พบวา่อตัราผลตอบแทนทางสังคมท่ีไดจ้ากโครงการรณรงคค์ดัแยก
ขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัข้างหน้าตามปรัชญาของพ่อ ให้ประโยชน์ต่อสังคม
มากกวา่เงินลงทุนท่ีใชไ้ป เม่ือพิจารณาอตัราผลตอบแทนทางสังคมท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 3.04 โดยภาร
รวมแลว้ทุก ๆ เงินลงทุนของแผนงานมูลค่า  1 บาท ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมเป็นมูลค่า 3.98 
บาท และเม่ือเพิ่มอตัราคิดลดเป็นร้อยละ 4 และร้อยละ 10  อตัราผลตอบแทนทางสังคมยงัมีค่ามากกวา่
หน่ึง โดยมีค่า 3.89 บาท และ 3.34  บาท  แสดงให้เห็นว่าผลตอบแทนทางสังคมท่ีได้จากการ
ด าเนินงานโครงการรณรงค์คดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัขา้งหน้าตามปรัชญา
ของพอ่มีมูลค่าท่ีพึงพอใจ 
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อตัราคิดลด 
SROI เม่ือปรับเพิ่ม Deadweight SROI เม่ือปรับลด Attribution 

10% 20% 10% 20% 
3.04% 3.38 2.78 4.90 5.82 

4% 3.29 2.71 4.79 5.68 
10% 2.84 2.33 4.12 4.89 

 

ซ. การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
  เน่ืองจากผลลัพธ์ทางสังคมข้ึนอยู่กับสมมติฐานท่ีหลากหลาย  ตามธรรมชาติแล้วมัก
เป็นไปในทางนามธรรม และตอ้งใช้ค่าแทนทางการเงินตีค่าทางออ้มในการทดสอบความมัน่คงของ
ผลลัพธ์ การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) จึงเป็นส่ิงท่ีควรท าหลังจากท่ีประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมและระยะเวลาคืนทุน  ดงัน้ี  
   ผูศึ้กษาจะท าการเปล่ียนแปลงค่า Deadweight และค่า Attribution ในขณะท่ีเปล่ียนแปลง
อตัราคิดลดจากร้อยละ 3 ร้อยละ 4 และร้อยละ 10 ซ่ึงรายละเอียดสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 4.8 
 
ตารางที่ 4.9  อตัราผลตอบแทนทางสังคมจากการทดสอบความอ่อนไหวในโครงการรณรงค์คดัแยก

ขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัขา้งหนา้ตามปรัชญาของพอ่ 
 
 
 

  
 
 
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ส าหรับค่า Deadweight ผูศึ้กษาได ้           

เพิ่มค่า Deadweight  ของทุกผลลพัธ์ร้อยละ 10  และ 20  เช่น จากเดิมค่า Deadweight  คือร้อย 40 จะถูก
เพิ่มเป็นร้อยละ 50 ตามล าดบั ณ อตัราคิดลดร้อยละ 3.04 อตัราผลตอบแทนทางสังคมโดยรวมของ
โครงการรณรงค์คดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัข้างหน้าตามปรัชญาของพ่อ 
ลดลงไปประมาณร้อยละ 0.60 ถึง 1.20 โดยมีค่า SROI ระหวา่ง 2.78 – 3.38 ซ่ึงมีค่ามากกว่าหน่ึง  ซ่ึง
แสดงว่าแมค้่าท่ีใช้อตัราคิดลดสูงสุดท่ีร้อยละ 10 อตัราผลตอบแทนทางสังคมมีค่าอยู่ระหวา่ง 2.33 – 
2.84  แสดงให้เห็นวา่ถึงแมก้ารลดสัดส่วนผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ อตัราผลตอบแทนทาง
สังคมของโครงการรณรงค์คดัแยกขยะครอบครัวรักการออมเพื่อความสุขในวนัขา้งหน้าตามปรัชญา
ของพอ่ก็ยงัจะอยูใ่นระดบัท่ีดี  

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ส าหรับค่า Attribution  ผูศึ้กษาไดล้ด
ค่า Attribution ลงร้อยละ 10 และร้อยละ 20 ข้ึนอยูก่บัอตัราคิดลดและอตัราของ Attribution ท่ีใช้ โดย
อตัราผลตอบแทนทางสังคมท่ีค านวณไดมี้ค่าระหวา่งร้อยละ 0.92 ถึง 1.84 ซ่ึงยงัมีมากกวา่หน่ึง และอยู่
ในระดบัท่ีค่อนขา้งสูง เช่น ถา้ใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 10 และลด Attribution ของโครงการลงร้อยละ 20  
ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ ทุก 1 บาท ท่ีเทศบาลต าบลหนองหอยไดด้ าเนินโครงการรณรงคค์ดัแยกขยะครอบครัว
รักการออมเพื่อความสุขในวนัข้างหน้าตามปรัชญาของพ่อยงัก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม
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ประมาณ 4.89 บาท ซ่ึงตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่การด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองหอยใน
ส่วนของโครงการน้ี ยงัให้ผลตอบแทนท่ีน่าพอใจ ถึงแม้มีการใช้อัตราคิดลดในระดับท่ีสูงและ 
Attribution ของโครงการในระดบัต ่า 

 
4.2  โครงการก่อสร้างรางระบายน ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ที่ 1 ต าบลหนองหอย อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวดัเชียงใหม่ 

เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อป้องกันปัญหาน ้ าท่วม ระบายน ้ าขัง น ้ าเน่าเสียให้กับ
ประชาชน หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองหอย ซ่ึงเป็นโครงการเก่ียวกบังบประมาณหมวดท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง
ด้านสาธารณูปโภค ตามอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบล  ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 120 วนั โดย
วเิคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจาการลงทุนแบบพยากรณ์คาดการณ์ 20 ปี จึงไดจ้  าแนกการด าเนินการ
ดงัน้ี 

ก.  การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
      โดยมีรายละเอียดประกอบดงัน้ี 

1) ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ประกอบด้วย ประชาชนหมู่ท่ี 1 ต าบลหนอหอย ผูน้ า
ชุมชน และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบโครงการ 

2) ตวัแทนผูใ้ห้ขอ้มูลของกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  รวม 8 คน ประกอบดว้ย ประชาชนหมู่ท่ี 1 
จ  านวน 4 คน ผูน้ าชุมชน 2 คน และเจา้หนา้ท่ีโครงการ จ านวน 2 คน 

3) ปัจจยัน าเขา้ (Input)  ประกอบดว้ย  ขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาความเดือนร้อนหรือ              
ขอ้ร้องเรียนของประชาชน และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบโครงการ 

4) กิจกรรม (Activities) ประกอบดว้ย  การเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาอุกภยั(น ้ าท่วม)  น าขอ้
ร้องเรียนเสนอแก่หน่วยงานภาครัฐ(องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน)  การจดัท าประชาคม รวมถึงการจดัหาผูรั้บ
จา้งและการท าสัญญาจา้ง 

5)  ผลผลิต (Output)  ประกอบดว้ย 
(1)  รางระบายน ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก 
(2)  การป้องกนัน ้าท่วม น ้าเน่าเสีย 

6) ผลลพัธ์ (outcome) และผลกระทบ (Impact)  ประกอบดว้ย 
(1)  ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นของประชาชน 
(2)  ประหยดังบประมาณภาครัฐในการใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยั 
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ข. การวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลง (Theory of Change)  และการท าแผนทีผ่ลลพัธ์ (Outcome 
Map) 

     เม่ือได้ขอ้มูลจากการจดัสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์โดยตรง จากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียแล้ว            
ก็จะท าการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยแสดงถึงการเปล่ียนแปลง
จากปัจจยัน าเขา้ (Input) ผ่านกระบวนการกิจกรรม (Activities) ไปสู่ผลผลิต (Output) ท่ีมองเห็นได ้
สามารถวดัได้ ซ่ึงจะแสดงผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน (Outcome/Impact)  สามารถแสดงได้ดงั
ตารางท่ี 4.10  ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.10  กระบวนการการเปล่ียนแปลงและการท าแผนท่ีผลลพัธ์ของโครงการก่อสร้างรางระบาย

น ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1  

 
 
 
 
 
 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholder) 

ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลลพัธ/์ผลกระทบ 
(Outcome/Impact) 

1. ประชาชน ประชาชนหมู่ท่ี 1 ท่ี
ไดรั้บความ
เดือดร้อนจากปัญหา
อุทกภยั จ านวน 20
ครัวเรือน 

การเสนอแนวทางการ
แกไ้ขความเดือดร้อน
จากปัญหาอุทกภยั 

ไดรั้บการพิจารณา
โครงการก่อสร้างราง
ระบายน ้าคอนกรีต
เสริมเหลก็ 

ความปลอดภยัใน
ชีวติและทรัพยสิ์น
มากข้ึน 

2. ผูน้  าชุมชน ผูน้ าชุมชน จ านวน 
6 คน  

น าขอ้ร้องเรียนจาก
ประชาชนเสนอ
หน่วยงานภาครัฐเพ่ือ
แกไ้ขปัญหาความ
เดือนร้อน 

ไดรั้บการพิจารณา
โครงการก่อสร้างราง
ระบายน ้าคอนกรีต
เสริมเหลก็ 

ความภูมิใจและ
ความสุขจากการ
ท างานเพื่อประชาชน 
 

3. หน่วยงานภาครัฐ เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบ
โครงการ จ านวน 2 
คน 

- การประชาคม
หมู่บา้น,ต าบล 
- ท าแผนพฒันาสามปี  
-จดัหาผูรั้บจา้ง 
-การท าสัญญาจา้ง 

- โครงการก่อสร้าง
ก่อสร้างรางระบายน ้า
คอนกรีตเสริมเหลก็ 
- การป้องกนัอุทกภยั
(น ้าท่วม) และน ้าเน่า
เสีย 

การประหยดั
งบประมาณภาครัฐ
ในการใหค้วาม
ช่วยเหลือหลงัจาก
ประสบอุทกภยั 
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ค. การแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างผลลพัธ์และตัวช้ีวดั (Social Impact Indicator) 
เม่ือไดท้  าการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงและการท าแผนท่ีผลลพัธ์แลว้ ผูศึ้กษาจะให้ผูมี้ส่วนได ้             

ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นและทศันคติท่ีเป็นขอ้สรุปร่วมกนั โดยการก าหนดตวัช้ีวดั (Social Impact 
Indicator) เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัผลลพัธ์ท่ีศึกษาได ้สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.11 ดงัน้ี 

 
ตารางที่ 4.11   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผลลพัธ์และตวัช้ีวดัของโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีต               

เสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1  
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลลพัธ ์ ตวัช้ีวดั วธีิการเก็บขอ้มลู 
1. ประชาชน ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิ์นมากข้ึน 
ค่าใชจ่้ายเพ่ือการบ ารุงรักษา
ซ่อมแซมบา้นเรือนประสบ
อุทกภยั 
(บาท/หลงัคาเรือน) 

การจดัสนทนากลุ่มและการ
สัมภาษณ์ผูไ้ดรั้บความเดือน
ร้อนจากเหตุอุทกภยั 

2. ผูน้  าชุมชน ความภูมิใจและความสุขจาก
การท างานเพื่อสังคมในชุมชน 
 

ค่าตอบแทนรายเดือนท่ีไดรั้บ
ของผูน้ าชุมชน  
(บาท/ชัว่โมง) 

การจดัสนทนากลุ่มและการ
สัมภาษณ์ผูน้ าชุมชนโดยตรง 

3. หน่วยงานภาครัฐ การประหยดังบประมาณ
ภาครัฐในการใหค้วาม
ช่วยเหลือหลงัจากประสบ
อุทกภยั 

เงินหรือส่ิงของท่ีประชาชน
ไดรั้บการช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

การจดัสนทนากลุ่ม 

 
ง. การประเมินมูลค่าผลประโยชน์ของโครงการ 

 จากการรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีแสดงในการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง 
(Theory of Change) แผนท่ีผลลัพธ์ (Outcome Map) และก าหนดตัวช้ีวดั (Social Impact Indicator) 
แลว้ ขั้นตอนต่อไปจะท าการให้มูลค่ากบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานโครงการ เรียกวา่ “มูลค่า
ตวัแทนทางการเงิน” (Financial Proxy)  เป็นการหามูลค่าทางการเงินเพื่อประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบัผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียของกลุ่มต่าง ๆ หรือเป็นการประเมินมูลค่าผลลพัธ์ให้อยู่ในรูปของเงินตราซ่ึงได้
ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยผูศึ้กษาจะตอ้งทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรวบรวมตวัแทนทางการเงินท่ี
น่าจะเป็นไปไดใ้นการเป็นตวัแทนทางการเงินของแต่ละผลลพัธ์ จากนั้นจะท าการปรึกษาหารือกบัผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ เพื่อหาตวัแทนทางการเงินท่ีสามารถเป็นตวัแทนท่ี
เป็นขอ้สรุปร่วมกนัในแต่ละผลลพัธ์ไดดี้ท่ีสุด สามารถอธิบายไดด้งัตาราง 4.11 ดงัน้ี 
  1.  ประชาชน หมูท่ี 1 ต าบลหนองหอย มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นมากข้ึน โดยวดั
จากความเสียหายท่ีเกิดข้ึนหลงัเกิดภาวะน ้ าท่วมในปี พ.ศ. 2554 โดยประชาชนท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
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การเกิดน ้ าทว่มในบริเวณการก่อสร้างรางระบายน ้า มีค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงซ่อมแซมบา้นเรือนและ
ทรัพยสิ์นต่าง ๆจ านวน 20 ครัวเรือน ๆ ละ 10,150 บาท  คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน  203.000 บาท 
  2.   ผูน้ าชุมชน  มาจากหลากหลายต าแหน่งหนา้ท่ี อาทิเช่น ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
แพทย์ประจ าต าบล สารวตัรก านัน โดยมีผลลัพธ์ความภูมิใจและความสุขท่ีได้มีส่วนช่วยเหลือ 
ประสานงานการด าเนินกิจกรรมโครงการให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงวดัได้จากมูลค่าค่าตอบแทนท่ี
ไดรั้บ จ านวนเงินเฉล่ีย  620 บาท จ านวน 6 คน คิดเป็นมูลคาทั้งส้ิน 3,720 บาทต่อปี     
  3.  หน่วยงานภาครัฐ  มีผลลัพธ์ท่ีได้จากการประหยดังบประมาณภาครัฐในการให้ความ
ช่วยเหลือหลงัจากประสบอุทกภยั และมีจ านวนเงินหรือส่ิงของท่ีประชาชนได้รับการช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐเป็นตวัช้ีวดัมูลค่าจ านวนเฉล่ีย 800 บาทต่อครัวเรือน จ านวน 60 ครัวเรือน คิดเป็น
มูลค่าทั้งส้ิน 48,000 บาท  
 
ตารางที่ 4.12  มูลค่าตวัแทนทางการเงินของผลลพัธ์ของโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีต                 

เสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1 

 

 
 

ผลลพัธ์ 
(Outcome/Impact) 

ตัวช้ีวัด 
(Indicator) 

ตัวแทนทางการเงิน 
(Proxies) 

แหล่งข้อมูล 

ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิ์นมากข้ึน 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการ
บ ารุงรักษาซ่อมแซม
บา้นเรือนประสบ
อุทกภยั 
(บาท/หลงัคาเรือน) 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการบ ารุงรักษาบา้นเรือน
หลังเกิดน ้ าท่วม เฉล่ีย 10,150 บาท/
ครัวเรือนจ านวน  20 ครัวเรือน  =  
(10,150 x 20)   
รวมทั้งส้ิน 203,000 บาท 
 

การจดัสนทนากลุ่มและ
การสัมภาษณ์ผู ้มีส่วน
ไดส่้วนเสีย 

ความภูมิใจและความสุข
จากการท างานเพื่อสังคม
ในชุมชน 
 

ค่าตอบแทนรายเดือนท่ี
ไดรั้บของผูน้ าชุมชน  
(บาท/ชัว่โมง) 

ค่าตอบแทนท่ีได้รับจากการท างาน 
เฉล่ียคนละ 620 บาท จ านวน 6 คน  = 
(620 x 6)             รวมทั้ งส้ิน 3,720 
บาท 

จากการจดัสนทนากลุ่ม
และการสัมภาษณ์ 

การประหยดังบประมาณ
ภาครัฐในการใหค้วาม
ช่วยเหลือหลงัจาก
ประสบอุทกภยั 

เงินหรือส่ิงของท่ี
ประชาชนไดรั้บการ
ช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 

เงินหรือส่ิงของท่ีไดรั้บการช่วยเหลือ
จากหน่วยงานภาครัฐเฉล่ีย 800 บาท/
ครัวเรือน จ านวน  
60 ครัวเรือน = (800 x 60) รวมทั้งส้ิน 
48,000 บาท 

การจดัการสนทนากลุ่ม
และการสัมภาษณ์ 



 

41 
 

จ. Deadweight, Attribution  และ Drop-off     
หลงัจากการท่ีไดค้่าตวัแทนทางการเงินแลว้ ขั้นต่อไปคือ การก าหนดสัดส่วนการท างาน

ของเทศบาลต าบลหนองหอยท่ีมีต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ค่าท่ีใช้ก าหนดสัดส่วนดงักล่าว คือ Deadweight 
และ Attribution 
   Deadweight คือ สัดส่วนของผลลัพธ์ท่ี เกิดข้ึนถึงแม้จะไม่ มีโครงการหรือกิจกรรม
ด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองหอยก็ตาม ค่าของ Deadweight ไดจ้ากการสรุปร่วมกนัในการจดั
สนทนากลุ่มหรือการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในกรณีท่ีการใชค้่า Deadweight มีหลายค่าท่ีไดจ้าก
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผูศึ้กษาจะใช้ค่าเฉล่ียเป็นตวัแทนของ Deadweight โดยส่วนใหญ่เหตุผลของค่า 
Deadweight ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1 ท่ีเทศบาลต าบล
หนองหอยเป็นผูด้  าเนินการนั้น ก็มีบางโครงการหรือหน่วยงานมีการด าเนินงานในลกัษณะเดียวกนั 
เช่น โครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าถนนสายเชียงใหม่-ล าพูน หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองหอย และโครงการ
ก่อสร้างรางระบายน ้าคอนกรีตเสริมเหล็กล าเหมืองพญาค าหมู่ท่ี 2 เป็นขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
เชียงใหม่ รายละเอียดและเหตุผลท่ีไดจ้ากการการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) หรือการสัมภาษณ์ผู ้
มีส่วนไดส่วนเสียและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.12 
   Attribution คือ สัดส่วนของผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการด าเนินงานโครงการของ
เทศบาลต าบลหนองหอย เน่ืองจากการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองหอยมีการด าเนินงาน
ร่วมกบัโครงการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น การได้รับความร่วมมือจากเทศบาลนครเชียงใหม่ และ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีเอ้ือเฟ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองจกัรกล ในการด าเนินการขุดลอกราง
ระบายน ้ า และล าเหมืองในเขตเทศบาลต าบลหนองหอย เพื่อให้เกิดการไหลเวียนของน ้ าท่ีดีข้ึน ซ่ึง
สัดส่วนท่ีไดเ้ป็นการหาค่าเฉล่ียร่วมกนัในการจดัสนทนากลุ่มหรือการสัมภาษณ์เพื่อเป็นบทสรุปของ
สัดส่วน Attribution  แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.13 
 

ตารางที ่4.13    Deadweight โครงการก่อสร้างรางระบายน ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1 

 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลลพัธ์ Deadweight เหตุผล 
1. ประชาชน ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น

มากข้ึน 
10% เดิมเป็นล าเหมือง แต่มีสภาพป่ารกและมี

เศษวสัดุ ก่ิงไมข้วางการไหลของน ้า ท าให้
น ้ าเน่าเหมน็ และน ้าระบายไม่ดีเท่าท่ีควร 

2. ผูน้  าชุมชน ความภมิูใจและความสุขจากการ
ท างานเพือ่ประชาชน 
 

15% มีประสานงานใหเ้ทศบาลต าบลหนองหอย
ด าเนินการขดุลอกล าเหมืองเพือ่ช่วย
ระบายการไหลของน ้า 

3. หน่วยงานภาครัฐ การประหยดังบประมาณภาครัฐใน
การใหค้วามช่วยเหลือหลงัจาก
ประสบอุทกภยั 

10% มีโครงการอื่นๆท่ีป้องกนัอุทกภยัอยูแ่ลว้ 
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ตารางที ่4.14    Attribution โครงการก่อสร้างรางระบายน ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1 

 
ฉ. อตัราการลดลงของประโยชน์ (Drop-off) 

จากขั้นตอนการก าหนด  Deadweight  และ Attribution แลว้ ขั้นตอนต่อไป คือ การค านวณ
อตัราการลดลงของประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงไดจ้ากการปรึกษาหารือกบัหน่วยงานเจา้ของโครงการและ
สัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พบวา่  อตัราการลดลงของประโยชน์ค่อนขา้งชา้ ระหวา่งร้อยละ 5 - 10  
เน่ืองจาก ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเห็นว่าเป็นโครงการท่ีมีประโยชน์ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในจริงและเห็นผลเป็นรูปธรรมจริง ถึงแมว้่าโครงการจะส้ินสุดลงก็ยงัคงมีการใช้งานได้
ปกติ โดยสภาพแล้วเป็นส่ิงก่อสร้างท่ีมีอายุการใช้งานยาวนาน เส่ือมสภาพได้ช้า  แต่ควรหมั่น
ตรวจสอบการช ารุด เส่ือมสภาพ และการขุดลอกรางระบายน ้ าให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้ เพื่อ
เตรียมพร้อมส าหรับการรองรับน ้ าในปริมาณท่ีมาก และป้องกนัน ้ าท่วมได ้ รายละเอียดของอตัราการ
ลดลงของประโยชน์แต่ละผลลพัธ์และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลลพัธ ์ Attribution เหตุผล 
1. ประชาชน ความปลอดภยัในชีวติและ

ทรัพยสิ์นมากข้ึน 
15% มีการด าเนินการขดุลอกล าเหมืองเป็น

ประจ าทุกปีเพ่ือเตรียมการป้องกนัน ้า
ท่วมและเป็นการระบายน ้าใหไ้หลไดดี้
ข้ึน 

2. ผูน้  าชุมชน ความภูมิใจและความสุขจากการ
ท างานเพื่อประชาชน 
 

20% มีประสานงานใหเ้ทศบาลต าบลหนอง
หอยด าเนินการขดุลอกล าเหมืองเพ่ือช่วย
ระบายการไหลของน ้า 

3. หน่วยงานภาครัฐ การประหยดังบประมาณภาครัฐ
ในการใหค้วามช่วยเหลือ
หลงัจากประสบอุทกภยั 

10% มีการด าเนินการขดุลอกล าเหมืองเป็น
ประจ าทุกปีเพ่ือเตรียมการป้องกนัน ้า
ท่วมและเป็นการระบายน ้าใหไ้หลไดดี้
ข้ึน 
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ตารางที ่4.15    Drop-off โครงการก่อสร้างรางระบายน ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1 

 
ช. ผลการศึกษาโครงการโครงการก่อสร้างรางระบายน า้คอนกรีตเสริมเหล็ก   
 หลังจากการรวบรวมข้อมูลการก าหนดอัตราส่วน Deadweight, Attribution และ Drop-off              

ซ่ึงได้จากการจดัสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียแล้ว  โดยผูศึ้กษาไดค้  านวณหา
มูลค่าปัจจุบัน มูลค่าปัจจุบันรวมโดยใช้อัตราคิดลด (Discount Rate) ตามอัตราดอกเบ้ียพนัธบัตร
รัฐบาลร้อยละ 3.97  แล้วท าการประเมินหาผลตอบแทนทางสังคม (SROI) และระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) โดยใช้ข้อมูลอัตราส่วน Deadweight, Attribution และ Drop-off เป็นกรณีฐานใน
การค านวณ  ผลการค านวณแสดงไดด้งัตารางส่วนแบ่งประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตารางท่ี  4.15 
  ประชาชน ได้รับประโยชน์ในความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นมาก ข้ึน คิดเป็นมูลค่า
จ านวน 203,000 บาทต่อปี และเม่ือวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบดา้น Deadweight และ Attribution 
แลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะคงเหลือจ านวน 155,295 บาทต่อปี 
  ผูน้ าชุมชน ไดรั้บประโยชน์เป็นความภูมิใจและความสุขจากการท างานเพื่อสังคมในชุมชน 
คิดเป็นมูลค่าจ านวน 3,720 บาทต่อปี และเม่ือวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบด้าน Deadweight และ 
Attribution แลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะคงเหลือจ านวน 2,530 บาทต่อปี 
 เทศบาลต าบลหนองหอย ไดรั้บประโยชน์เป็นความส าเร็จจากการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด 
คิดเป็นมูลค่าจ านวน 48,000 บาทต่อปี และเม่ือวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบดา้น Deadweight และ
Attribution แลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะคงเหลือจ านวน 38,880 บาทต่อปี 
    จากการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องประโยชน์หรือผลสัมฤทธ์ิของผลลพัธ์ท่ีไดรั้บจะลดลงทุก 
แต่อาจจะมีความสึกกร่อนตามระยะเวลาท่ีใชง้านบา้ง  พบวา่ ประโยชน์หรือผลสัมฤทธ์ิของผลลพัธ์ท่ี
ไดรั้บมีคงเหลือตลอดอายกุารใชง้านรวมทั้งส้ิน 1,555,110 บาท 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลลพัธ ์ Drop-off เหตุผล 
1. ประชาชน ความปลอดภยัในชีวติและ

ทรัพยสิ์นมากข้ึน 
5% รางระบายน ้าเป็นส่ิงก่อสร้างท่ีมีความ

แขง็แรงทนทาน ใชง้านไดย้าวนาน 
2. ผูน้  าชุมชน ความภูมิใจและความสุขจาก

การท างานเพื่อประชาชน 
 

20% เน่ืองจากปริมาณท่ีมาก บางคร้ังท าให้
ไม่ไดต้รวจสอบดูแลรักษาใหดี้เท่าท่ีควร  

3. หน่วยงานภาครัฐ การประหยดังบประมาณ
ภาครัฐในการใหค้วาม
ช่วยเหลือหลงัจากประสบ
อุทกภยั 

10% เน่ืองจากสภาพเป็นส่ิงก่อสร้างมีอายกุาร
ใชง้านนาน จึงช่วยประหยดังบประมาณ
ภาครัฐไดม้าก 
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อตัราคิดลด ผลประโยชน์  ปัจจยัน าเขา้ SROI Ratio 
3.97% 1,196,524 400,000 2.99 

5% 1,126,148 400000 2.82 
10% 869,174.27 400,000 2.17 

 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มูลค่าผลประโยชน ์(บาท) สดัส่วนร้อยละผลประโยชน ์
1. ประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย     
 - ประชาชน  1,227,733  78.95 
 - ผูน้ าชุมชน  19,999  1.29 
 - หน่วยงานภาครัฐ  307,378  19.77 

รวม 1,555,110 100.00 
2. มูลค่าปัจจุบนัรวม (Present Value) 1,196,524 บาท 
3. อตัราผลตอบแทนทางสงัคม (SROI) 2.99 เท่า 
4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 2 ปี กบั 5.33 เดือน 
หมายเหตุ  1.  มูลค่าผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนถูกค านวณใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีร้อยละ 3.97 
   2.  รายละเอียดการค านวณตามตารางภาคผนวกท่ี 2 

 

 การค านวณหามูลค่าปัจจุบนัรวม (Net Present Value) ของผลประโยชน์หรือผลสัมฤทธ์ิรวมท่ี
ไดรั้บตลอดระยะเวลา 20 ปี ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ โดยเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนท่ีสามารถไดม้าดว้ยการ
ลงทุนในโครงการอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนเท่ากบัอตัราคิดลด (Discount Rate) อตัราร้อยละ 3.97 พบว่า 
จะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิรวมทั้งส้ิน 1,196,524 บาท 
 การค านวณหาอตัราส่วนผลตอบแทนทางสังคมจาการลงทุน (SROI)  โดยเปรียบเทียบระหว่าง
มูลค่าปัจจุบนัทั้งหมด จ านวน 1,196,524 บาท กบัมูลค่าการลงทุนท่ีใชไ้ป จ านวน 400,000 บาท  พบวา่                   
ทุก 1 บาท ท่ีลงทุนในโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองหอย   
สามารถสร้างประโยชน์ทางสังคมดว้ยมูลค่า 2.99 บาท 
 การค านวณระยะเวลาคืนทุน (Pay back Period) พบว่า โดยเปรียบเทียบระหว่างเงินลงทุนกับ
ผลลพัธ์ท่ีไดรั้บต่อปี การลงทุนในโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก สามารถคืนทุน
ไดเ้ร็วในระยะเวลา 2 ปี กบั 5.33 เดือน 

 

ตารางที ่4.16  ส่วนแบ่งประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ตารางที ่4.17  อตัราผลตอบแทนทางสังคม 
 
 
 
  
 
 จากผลในตารางท่ี 4.17  พบวา่อตัราผลตอบแทนทางสังคมท่ีไดจ้ากโครงการก่อสร้างรางระบาย
น ้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก ให้ประโยชน์ต่อสังคมมากกว่าเงินลงทุนท่ีใช้ไป เม่ือพิจารณาอัตรา
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อตัราคิดลด 
SROI เม่ือปรับเพิ่ม Deadweight SROI เม่ือปรับลด Attribution 

10% 20% 10% 20% 
3.97% 2.66 2.33 3.33 3.69 
5% 2.82 2.19 3.14 3.47 

10% 1.93 1.69 2.43 2.68 
 

ผลตอบแทนทางสังคมท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 3.97 โดยภาพรวมแลว้ทุก ๆ เงินลงทุนของแผนงานมูลค่า 
1 บาท ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนทางสังคมเป็นมูลค่า 2.99 บาท และเม่ือเพิ่มอตัราคิดลดเป็นร้อยละ 5 และ
ร้อยละ 10 อตัราผลตอบแทนทางสังคมยงัมีค่ามากกวา่หน่ึง โดยมีค่า 2.82 บาท และ 2.17 บาท  แสดง
ให้เห็นวา่ผลตอบแทนทางสังคมท่ีไดจ้ากการด าเนินงานโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีตเสริม
เหล็กมีมูลค่า ท่ีน่าพึงพอใจ 

ซ. การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
  เน่ืองจากผลลัพธ์ทางสังคมข้ึนอยู่กับสมมติฐานท่ีหลากหลาย  ตามธรรมชาติแล้วมัก
เป็นไปในทางนามธรรม และตอ้งใช้ค่าแทนทางการเงินตีค่าทางออ้มในการทดสอบความมัน่คงของ
ผลลัพธ์การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) จึงเป็นส่ิงท่ีควรท าหลังจากท่ีประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมและระยะเวลาคืนทุน  ดงัน้ี  
   ผูศึ้กษาจะท าการเปล่ียนแปลงค่า Deadweight และค่า Attribution ในขณะท่ีเปล่ียนแปลง
อตัราคิดลดจากร้อยละ 3 ร้อยละ 5 และร้อยละ 10 ซ่ึงรายละเอียดสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 4.18 
 
ตารางที ่4.18  อตัราผลตอบแทนทางสังคมจากการทดสอบความอ่อนไหว 
 
 
 

  
 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ส าหรับค่า Deadweight ผู ้ศึกษาได ้           

เพิ่มค่า Deadweight  ของทุกผลลพัธ์ร้อยละ 10  และ 20  เช่น จากเดิมค่า Deadweight  คือร้อย 40 จะถูก
เพิ่มเป็นร้อยละ 50 ตามล าดบั ณ อตัราคิดลดร้อยละ 3.97 อตัราผลตอบแทนทางสังคมโดยรวมของ
โครงการก่อสร้างรางระบายน ้ าคอนกรีตเสริมเหล็กลดลงไปประมาณร้อยละ 0.33 ถึง 0.66 โดยมีค่า 
SROI ระหวา่ง 2.33 - 2.66 ซ่ึงมีค่ามากกว่าหน่ึง  ซ่ึงแสดงว่าแมค้่าท่ีใช้อตัราคิดลดสูงสุดท่ีร้อยละ 10 
อัตราผลตอบแทนทางสังคมมีค่าอยู่ระหว่าง 1.69 – 1.93  แสดงให้เห็นว่าถึงแม้การลดสัดส่วน
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ อตัราผลตอบแทนทางสังคมของโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ า
คอนกรีตเสริมเหล็กก็ยงัจะอยูใ่นระดบัท่ีดี  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ส าหรับค่า Attribution  ผูศึ้กษาไดล้ดค่า 
Attribution ลงร้อยละ 10 และร้อยละ 20 ข้ึนอยู่กับอตัราคิดลดและอตัราของ Attribution ท่ีใช้ โดย
อตัราผลตอบแทนทางสังคมท่ีค านวณไดมี้ค่าระหวา่งร้อยละ 0.34 ถึง 0.7 ซ่ึงยงัมีมากกวา่หน่ึง และอยู่
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ในระดบัท่ีค่อนขา้งสูง เช่น ถา้ใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 10 และลด Attribution ของโครงการลงร้อยละ 20  
ผลลัพธ์ท่ีได้คือ ทุก 1 บาท ท่ีเทศบาลต าบลหนองหอยได้ด าเนินโครงการก่อสร้างรางระบายน ้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ยงัก่อใหเ้กิดผลตอบแทนทางสังคมประมาณ 2.68 บาท ซ่ึงตวัเลขดงักล่าวแสดงให้
เห็นว่าการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองหอยในส่วนของโครงการน้ี ยงัให้ผลตอบแทนท่ีน่า
พอใจ ถึงแมมี้การใชอ้ตัราคิดลดในระดบัท่ีสูงและ Attribution ของโครงการในระดบัต ่า 
 


