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หัวข้อการค้นคว้าแบบอสิระ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนพฒันาสถานศึกษา                                       
ปีงบประมาณ 2554 - 2558  ของโรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร     

ผู้เขียน นางสาวแพรทอง   นะวนั 
ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
คณะกรรมการทีป่รึกษา ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ ดร.อนุรักษ ์ปัญญานุวฒัน์ อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
 รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชีพ   พุทธประเสริฐ อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
  

บทคดัย่อ 
 

  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ประเมินประสิทธิภาพของแผนพฒันาสถานศึกษา  
ปีงบประมาณ  2554-2558 ของโรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร  จงัหวดัเชียงใหม่  (2) ประเมิน
ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา  ปีงบประมาณ  2554-2558 (3) ศึกษา
ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา  งบประมาณ  2554-2558 
   

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาประกอบดว้ย ผูบ้ริหารจ านวน  3  คน หัวหน้างานตามโครงสร้าง
การบริหารงานโรงเรียน  จ  านวน  27  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ  านวน  13  คน  รวมเป็น  
43  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้  ได้แก่  1) ประเด็นวิเคราะห์เอกสาร  2) แบบสอบถาม  3) แบบตรวจสอบ/
ส ารวจรายการ  และ 4) แบบสัมภาษณ์  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี    ค่าร้อยละ 
และค่าเฉล่ีย โดยใช้ Match/Mismatch Analysis ในการเปรียบเทียบความสอดคล้องของผลการ
ด าเนินงานกบัตวัช้ีวดัความส าเร็จของกลยทุธ์ทั้ง 6 กลยทุธ์ 

  
ผลการศึกษา ในการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 

ปีงบประมาณ 2554-2558  ของโรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร จงัหวดัเชียงใหม่   ดา้นบริบทหรือ
สภาวะแวดล้อม พบว่า  แผนพฒันาสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ได้ก าหนดวิสัยทศัน์  ปรัชญาของ
สถานศึกษาท่ีชดัเจน  พนัธกิจท่ีก าหนดไวใ้นแผนพฒันาสถานศึกษาสอดรับกบัวิสัยทศัน์ ครอบคลุม
ดา้นการพฒันาผูเ้รียน, ด้านการพฒันาครู, ด้านการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้  
และดา้นการพฒันาระบบบริหารจดัการ โดยกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวใ้นแผนพฒันาสถานศึกษาสามารถ
ขับเคล่ือนได้จริง   ด้านปัจจัยเบ้ืองต้นหรือปัจจัยป้อน พบว่า  เป็นแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  บุคลากรทุกคนได้รับมอบหมายให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา
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สถานศึกษา  มีการจดัสรรงบประมาณไดค้รอบคลุมทุกกลุ่มงานตามโครงสร้างการบริหาร และในดา้น
กระบวนการ  พบวา่  มีประสิทธิภาพดา้นกระบวนการในการด าเนินงานตามแผนสถานศึกษา  โดยมี
การรายงานผล  เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในทุกขั้นตอน  
 

ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา  จากการประเมินทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา พบว่ามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนพฒันาเพิ่มข้ึนทุกปี มีรางวลัจากผลการ
ด าเนินงานของนกัเรียน  คณะครูและบุคลากรส่วนงานต่าง ๆ เพิ่มข้ึนในทุกปี ไดรั้บการยอมรับจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีความคุ้มค่าในการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรในทุก ๆ ด้าน ซ่ึง
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา ไดท้  าการประเมินตามตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีได้
ก าหนดไวใ้น   กลยุทธ์ระดบัองค์กร ทั้ง 6 ขอ้  ได้แก่  1)  พฒันาการเรียนการสอนตามหลกัการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมท่ีใช้การวิจยัเป็นฐานในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  2) ส่งเสริมและพฒันารูปแบบการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ  ค่านิยมท่ีเหมาะสม
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  3)  พฒันาครูและบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ โดยใช้ระบบการสอน
งาน (Job Coaching)  การท างานเป็นทีม  และการท างานร่วมกนักบัเครือข่าย  4)  พฒันาระบบบริหาร
จดัการและกลไกในการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม  หลกัธรรมาภิบาล  หลกัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
และหลักการบริหารคุณภาพส าหรับเป็นค่านิยมร่วมขององค์กรแห่งการเรียนรู้  5)  เสริมสร้าง
บรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม  ส่ิงอ านวยความสะดวก  และพฒันาการจดับริการต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันา  และ 6) พฒันาความร่วมมือและความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน  
ผูป้กครอง  ชุมชน และเครือข่ายในการพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  

จากการศึกษา พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษาส่วนใหญ่   เก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการ  ฉะนั้น  จึงมีขอ้เสนอแนะใหป้รับปรุงแนวทางการท างานให้เป็นระบบและควร
มีการก ากบัติดตามในรูปแบบวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were 1) to evaluate the efficiency of Educational Institute 
Development Plan Fiscal Year 2011-2015 of Anusarnsunthorn School for the Deaf, Chiang Mai 
province, 2) to evaluate the effectiveness of the procedures as conducted by the Educational 
Institute Development Plan Fiscal Year 2011-2015 , and 3) to find out the problems and suggestions 
of the plan administration of the Educational Institute Development Plan Fiscal Year 2011-2015. 
  
  The populations of this research covered 43 peoples, consisting of 3 administrators, 27 heads 
as the school administrative structure, and 13 educational institution committee members. The 
instruments were a set of documentary issues analysis, a set of questionnaires, audit forms/surveys 
and interviewing forms. The statistics used for analyzing data were frequency distribution, 
percentage, means and standard deviation, then, match/mismatch analysis was applied in the 
comparison between the achievement of administrative procedures and the indicators of success in 
all 6 strategies. 
 
 The findings of this research were as follows: 
 In the evaluation of the efficiency of the procedure as the Educational Institute Development 
Plan Fiscal Year 2011-2015 of Anusarnsunthorn School for the Deaf, Chiang Mai province, in the 
context or environment aspect found that the Educational Institute Development Plan had 
efficiency. The school’s vision and philosophy were formulated clearly, responsive to the vision, 
learners, teachers, Educational Institute, resource, and system development aspects. The strategy 
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that was formulated in the Educational Institute Development Plan was conducted successfully. The 
input factors were found sufficient and appropriate for the administration and implementation of the 
Educational Institute Development Plan. All officers were assigned to participate in the 
administrative procedures of the Educational Institute Development Plan. The budget  was allocated 
extensively for all of the relative activities and procedural steps. 
 
 The effectiveness of the administrative procedures of the Educational Institute Development 
Plan was found that the achievement of students and the awards from the procedures were increased 
yearly, and that was accepted by the agencies involved. There was worthy on the allocation and 
resources usage. The effectiveness of Development Plan was evaluated by using 6 indicators of the 
success such as 1) to develop the learning according to be the learning organization formality for 
creating the innovation that used research - based to support the learning of learners; 2 ) to support 
and develop the learners development formality to have knowledge, competence, core values and 
desired characteristics; 3) to develop teachers and officers to be professional by using Job Coaching 
, teamwork and participation with the networks; 4) to develop the administrative system and device 
according to the participation, good governance, achievement and quality administration formalities 
to be the joint tendency of the learning organization; 5) to create atmosphere, environment, 
facilities, and develop the services to reach the standard for supporting and developing learning;  
and 6) to develop the participation and relationship between school, parent, communities and 
educational networks continuously.  
 
 The problems and the suggestions of the administrative procedures of the Development Plan 
should be improved and set as the guidelines of the procedures systematically in line with the 
Deming Cycle (PDCA). 
 


