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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

    การศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                       
ในอ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพ ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการ
บริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอพร้าว  จงัหวดัเชียงใหม่ 
ประชากรท่ีใช้คือ ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  ครู  และประธานคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม เก็บรวบรวมได้จ  านวน 308 ชุด วิเคราะห์ขอ้มูล    
โดยใชค้วามถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  
  
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                
ในอ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมพบว่ามีค่าเฉล่ีย ตามแนวทางการบริหารจดัการ 9 ขั้นตอน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  
 5.1.1 ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการ พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียของการปฏิบติัหรือเป็น
จริงอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดับมาก คือ เตรียมความพร้อมให้
คณะกรรมการเพื่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ แต่งตั้ง
คณะกรรมการและครูผูรั้บผิดชอบการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นทางการ ปัญหา
ส าคญัท่ีพบ คือ ขาดการแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินการเก่ียวกบัอาเซียนอยา่งเป็น รวมถึงขาด
การให้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนแก่คณะกรรมการ และคณะกรรมการไม่ไดป้ฏิบติัหน้าท่ี
ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่ง  แทจ้ริง อีกทั้งยงัขาดความต่อเน่ืองในการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
นอกจากน้ีในชุมชนไม่มีบุคลากรท่ีมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียนมาเป็นคณะกรรมการในการด าเนินการ 
ข้อเสนอแนะคือ สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีแก่คณะกรรมการ 
รวมทั้งควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้ด าเนินการตามบทบาท หน้าท่ี และมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการอยา่งแทจ้ริง  รวมถึงควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนอยา่งเป็นทางการ 
และควรมีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาเซียนแก่คณะกรรมการ 
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  5.1.2 ขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการ พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียของการปฏิบติัหรือเป็น
จริงอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดบัมาก คือ ก าหนดนโยบายและแนวทางการ
บริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ ก าหนดวตัถุประสงค์การประชุมแต่ละคร้ัง
อย่างชัดเจน ปัญหาส าคญัท่ีพบ คือ สถานศึกษาขาดการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับ
อาเซียน รวมไปถึงไม่มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน และคณะกรรมการขาดความเขา้ใจ
เก่ียวกบัวตัถุประสงค์การประชุม นอกจากน้ีคณะกรรมการไม่มีการเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุม 
ขอ้เสนอแนะคือ สถานศึกษาควรมีการจดัท าปฏิทินในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียน รวมถึงควร
ส่งเสริมให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการประชุมให้มากข้ึน ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัของ
ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียน พร้อมทั้งควรมี 

  5.1.3 ขั้นตอนการส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ีย
ของการปฏิบัติหรือเป็นจริงอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดับมาก คือ จดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนกิจกรรมเกี่ยวกบัอาเซียนอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดับปานกลาง คือ จดัสรรอุปกรณ์ วสัดุ ครุภณัฑ์ เอกสาร และอ่ืนๆ ท่ีต้องใช้ใน
กิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนอย่างเหมาะสมและน าใช้ในการด าเนินงานอย่างแทจ้ริง ปัญหาท่ีส าคญัคือ 
งบประมาณในการจดักิจกรรมอาเซียนไม่เพียงพอ  รวมไปถึงไม่มีแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนใน
สถานศึกษา ท่ีเป็นสัดส่วนชดัเจน และครูผูส้อนไม่มีการพฒันาส่ือเก่ียวกบัอาเซียน ขอ้เสนอแนะคือ 
ตน้สังกดัควรจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการจดักิจกรรมอาเซียนอย่างเพียงพอ  และสถานศึกษา
ควรจดัมุมความรู้เก่ียวกบัอาเซียน รวมไปถึงควรมีการน าส่ือ เอกสารความรู้ต่างๆ ท่ีมีในโรงเรียนมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง พร้อมทั้ งควรส่งเสริมให้ครูมีการพฒันาส่ือการเรียนรู้เก่ียวกับ
อาเซียนใหม้ากข้ึน   

  5.1.4 ขั้นตอนการวางแผนพฒันาครู บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียของ
การปฏิบติัหรือเป็นจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก คือ จดักิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น อบรม ศึกษาดูงาน สัมมนาท่ีเก่ียวกบัอาเซียน ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ซ่ึงอยู่
ในระดบัปานกลาง คือ รายงานผลการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนของครู บุคลากร และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ปัญหาท่ีส าคญัคือ ไม่มีการประชุม ช้ีแจง การด าเนินกิจกรรมอาเซียนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ
อยา่งทัว่ถึงและเป็นทางการ รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานไม่สอดคลอ้งกบัการปฏิบติั รวมทั้ง
การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และครูและบุคลากรบางคนไม่ใส่ใจท่ี
พฒันาตนเองเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พร้อมทั้งขาดการติดตามผลการพฒันา
และบุคลากรเก่ียวกบัอาเซียน (ภาษาองักฤษ) อยา่งต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะคือ ควรมีการช้ีแจงแผนการ
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ด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนของสถานศึกษาให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอย่างทัว่ถึง  และควรจดัการอบรม 
และศึกษาดูงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์พร้อมทั้งควรจดักิจกรรมให้ครูทุกคนไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง  

  5.1.5 ขั้นตอนการจดัตั้งเครือข่ายในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียของการปฏิบติั
หรือเป็นจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ จดัให้มีสมาคม/
ชมรมครูประชาคมอาเซียนระดบัเขตพื้นท่ี ระดบัภูมิภาค ประเทศ และอ่ืนๆ ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ จดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วม (MOU) เก่ียวกับอาเซียนอย่างน้อย 1 
ฉบบั ปัญหาท่ีส าคญัคือ ไม่มีผูรั้บผิดชอบเครือข่ายอาเซียนอย่างชดัเจน  และไม่มีการจดัตั้งสมาคม/
ชมรมอาเซียนในสถานศึกษา  อีกทั้งสถานศึกษาไม่มีการท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมเก่ียวกับอาเซียน  
รวมถึงไม่มีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน พร้อมทั้งผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญัของการ
จดัตั้งเครือ ข่ายร่วมกบัสถานศึกษาหรือองค์กรอ่ืน ขอ้เสนอแนะคือ ควรมีผูรั้บผิดชอบแต่ละสถาน 
ศึกษามาท างานร่วมกนัในกลุ่มเครือข่าย  รวมทั้งแต่ละเครือข่ายควรมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั
และด าเนินการตามขอ้ตกลงร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีควรมีการด าเนินการจดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียน
ของแต่ละเครือข่ายอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

  5.1.6 ขั้นตอนการก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียของการ
ปฏิบติัหรือเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดบัมาก คือ จดัสถานท่ีรองรับ
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียว กบัอาเซียน  เช่น ห้อง มุมความรู้ ศูนยอ์าเซียนศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ เป็น
ตน้ ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งประเทศสมาชิกในอาเซียน ปัญหาท่ีส าคญัคือ การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบั
อาเซียนในโรงเรียนไม่สามารถเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและไม่สามารถน ามา 
ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างแท้จริง รวมถึงไม่มีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
อาเซียนกบัหน่วยงาน/องคก์รระดบันานาชาติ และไม่มีการใชร้ะบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์(ICT) ช่วย
จดักิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับอาเซียน อีกทั้ งการจดักิจกรรมอาเซียนไม่มีความหลากหลายและ
สม ่าเสมอ นอกจากน้ีห้องอาเซียนไม่มีความพร้อมในการให้บริการแก่นกัเรียนอยา่งแทจ้ริง ขอ้เสนอ 
แนะคือ ควรจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียนท่ีสามารถน ามาใชใ้นชีวิตประจ าวนัให้มากข้ึน เช่น 
ภาษาองักฤษ ภาษาประเทศในอาเซียน เป็นตน้ รวมไปถึงตน้สังกดัควรสนบัสนุนงบประมาณในการ
จดักิจกรรมอาเซียนให้เพียงพอและครอบคลุมทุกโรงเรียน และจดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนควรท า
อยา่งต่อเน่ืองและมีการติดตาม ประเมินผล เพื่อน าผลมาพฒันากิจกรรมในคร้ังต่อไป อีกทั้งควรสนบั 
สนุนการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์(ICT) ช่วยในการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ
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อาเซียนให้มากข้ึน และควรมีการจดัโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับประเทศในอาเซียน/องค์กร
นานาชาติใหแ้ก่ครูและนกัเรียนใหม้ากข้ึน  

  5.1.7 ขั้นตอนการก าหนดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  พบวา่ โดยรวม
มีค่าเฉล่ียของการปฏิบัติหรือเป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดับ               
ปานกลาง คือ รับการช่วยเหลือ แนะน า และพฒันาเก่ียวกบัอาเซียนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐหรือเอกชน 
ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ น าผลการวิจยัเก่ียวกบักิจกรรมอาเซียนไป
พฒันา การด าเนินงาน ปัญหาท่ีส าคญัคือ การนิเทศติดตามของของเขตพื้นท่ีไม่ไดช่้วย แนะน า และ
ช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงของสถานศึกษา รวมถึงการนิเทศติดตามของเขตพื้นท่ีและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่มีความต่อเน่ืองและไม่มีการนิเทศตามสภาพความเป็นจริง และไม่มีการติดตาม ตรวจ 
สอบ และน าผลท่ีไดก้ลบัมาใชใ้นการพฒันารูปแบบกิจกรรมคร้ังต่อไป  อีกทั้งไม่มีการศึกษา และวจิยั
เก่ียวกบัอาเซียนในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างแทจ้ริง ขอ้เสนอแนะคือ ควรนิเทศติดตาม
และรายงานผลการด าเนินงานตามสภาพความเป็นจริง รวมถึงควรมีการนิเทศติดตามผลการด าเนิน 
งานเป็นระยะและต่อเน่ือง และควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตาม ตรวจสอบ อย่างให้ชดัเจน
และเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริง พร้อมทั้งควรส่งเสริมให้ครูมีการศึกษา
และวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนให้มากข้ึน และช่วยเหลือ สนบัสนุนการจดักิจกรรมตามความตอ้งการและ
ความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา  

  5.1.8 ขั้นตอนการสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมครู
อาเซียน พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียของการปฏิบติัหรือเป็นจริงอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม/
ชมรมครูอาเซียนระดบัเขตพื้นท่ี อยูใ่นระดบัปานกลาง ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปาน
กลาง คือ จดัตั้งองค์กรรองรับ เช่น สมาคมชมรมครูอาเซียนในสถานศึกษา  เป็นตน้ และส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม /ชมรมครูอาเซียนระดับประเทศหรือระดับ
นานาชาติ ปัญหาท่ีส าคญัคือ ไม่มีการจดัตั้งชมครูอาเซียนในโรงเรียน รวมปถึงครูไม่ทราบวา่มีสมาชิก
ชมรมครูอาเซียนระดบัเขตพื้นท่ีและประเทศ  นอกจากน้ีครูบางคนไม่สนใจการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
ชมรมครูอาเซียน และไม่ไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัสมาชิกครูอาเซียน ขอ้เสนอแนะคือ ควรมีการส่งเสริม
และสนบัสนุนให้ครูทุกคนได้เขา้ร่วมเป็นสมาชิกชมรมครูอาเซียน และควรจดัตั้งชมรมครูอาเซียน
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมถึงสถานศึกษาควรจดัตั้ งชมรมครูอาเซียนภายในและร่วมกับกลุ่ม
เครือข่าย  

  5.1.9 ขั้นตอนการสรุป รายงานผลการด าเนินงาน และประชาสัมพนัธ์ พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉล่ียของการปฏิบติัหรือเป็นจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก คือ 
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ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานกิจกรรมอาเซียนสู่สาธารณชนในรูปแบบอยา่งหลากหลาย ประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมอาเซียนของสถาน 
ศึกษาตามสภาพจริงใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่งต่อเน่ือง ปัญหาท่ีส าคญัคือ การสรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง ไม่มีการสรุปผลการด าเนินงานและ
น ามาวางแผนการด าเนินงานปีต่อไป รวมถึงผูรั้บผิดชอบ กิจกรรมอาเซียนเท่านั้นท่ีเป็นผูส้รุปผลการ
ด าเนินงาน นอกจากน้ียงัไม่มีการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานกิจกรรมอาเซียน ขอ้เสนอแนะคือ 
ควรสรุปและรายงานผลการด าเนินงานให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง รวมถึงควรเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมอาเซียนมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินงาน  และน าผลการด าเนินงาน
มาใช้ในการพฒันากิจกรรมในคร้ังต่อไป พร้อมทั้งควรมีการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานให้ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทราบ  
  
5.2 อภิปรายผล  
 จากการศึกษาการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอ
พร้าว  จงัหวดัเชียงใหม่  มีประเด็นท่ีน่าสนใจ และผูศึ้กษาไดน้ ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
   5.2.1 ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการ พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง โดยมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก คือ เตรียมความพร้อมให้คณะกรรมการเพื่อการปฏิบติัหน้าท่ี  ทั้งน้ี
เน่ืองจากสถานศึกษาเห็นถึงความส าคญัของการเตรียมความพร้อมให้คณะกรรมการ แต่ปัญหาท่ีพบ 
คือ ขาดความต่อเน่ืองในการประชุม อบรม ให้ความรู้แก่คณะกรรมการ อาจเน่ืองมาจากขอ้จ ากดัดา้น
งบประมาณในการด าเนินงานของกิจกรรมและความพร้อมของผูรั้บผิดชอบกิจกรรมอาเซียนท่ีจะ
ผลกัดนัให้เกิดกิจกรรมการพฒันาความพร้อมให้แก่คณะกรรมการ ตรงกบั ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ แต่งตั้งคณะกรรมการ และครูผู ้รับผิดชอบกิจกรรมอาเซียนอย่าง
เป็นทางการ อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่ไดอ้อกค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
แต่คนท่ีท าหน้าท่ีมกัจะเป็นครูวิชาการของโรงเรียนหรือครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง ประเทศ และขาดการประสานงานผูป้กครอง 
ชุมชน องคก์รท่ีมีความรู้หรือมีทรัพยากรเก่ียวกบัอาเซียนเขา้มาร่วมเป็นคณะกรรมการ ดงัท่ี สายณัต ์
เสนวรัิช (2556) ไดเ้สนอวา่ สถานศึกษาจะตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงานใหช้ดัเจน 
ในการปฏิบติักิจกรรมจะไดเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและบรรลุตามเป้าหมาย รวมถึงปัญหาส าคญัท่ี
พบ คือ คณะกรรมการขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน และไม่ได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามบทบาท
หน้าท่ีอย่างแท้จริง อีกทั้งยงัไม่มีบุคลากรท่ีมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียนมาเป็นคณะกรรมการในการ
ด าเนินการ นอกจากน้ียงัพบว่าข้อเสนอแนะในการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารจดัการเรียนรู้สู่
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ประชาคมอาเซียน คือ สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ี ให้แก่
คณะกรรมการ  เพื่อให้คณะกรรมการได้ด าเนินการตามบทบาท หน้าท่ี และมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการอย่างถูกตอ้ง ดงัท่ี เกียรติศกัด์ิ  ชยัยะณะ (2555,  หน้า 213) ไดก้ล่าววา่  เม่ือผูบ้ริหาร คณะ
ครู และผูป้กครองมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกนัยอ่มท าให้เห็นทิศทางการด าเนินงานร่วมกนั ท าให้
เกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั ตลอดจนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิสัยทศัน์ของกนัและกนั จนไดแ้นวร่วมใน
การปฏิบติังานอยา่งเตม็ใจ พร้อมกบัไดรั้บการสนุนจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

  5.2.2 ขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการ พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดับมาก คือ ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สืบเน่ืองจาก
สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งรับนโยบายจากรัฐบาลในการน ามาจดัการศึกษา ดงันั้นจึงตอ้งมีการก าหนด
นโยบายต่างๆ ให้สอดคลอ้ง เช่น ยุทธศาสตร์ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) และจุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2554 ขอ้ท่ี 8 
ระบุไวว้่า “นักเรียน ครู และสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน”  จึง
น ามาสู่การสร้างแนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของส านกังานคณะกรรมการ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดับปานกลาง คือ ก าหนด
วตัถุประสงคก์ารประชุมแต่ละคร้ังอยา่งชดัเจน  เน่ืองจากการประชุมของสถานศึกษาเก่ียวกบัอาเซียน
มกัจะสอกแทรกอยูใ่นวาระการประชุมอ่ืนๆ ของโรงเรียนดว้ย ซ่ึงวาระส าคญัของการประชุมในคร้ัง
นั้นอาจจะไม่ไดเ้ป็นเร่ืองเก่ียวกบัอาเซียน อีกทั้งยงัพบปัญหาท่ีส าคญั คือ สถานศึกษาขาดการวางแผน
ในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับอาเซียน ไม่ มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน รวมถึง
คณะกรรมการขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงค์การประชุม และคณะกรรมการไม่มีการเสนอ
ความคิดเห็นในท่ีประชุม  นอกจากน้ียงัพบว่าข้อเสนอแนะในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน คือ สถานศึกษาควรมีการจดัท าปฏิทินในการด าเนินกิจกรรม
เก่ียวกบัอาเซียน ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการมีส่วนร่วมในการประชุมให้มากข้ึน และควรมีการประชุม
วางแผนร่วมกันของทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องกับอาเซียน ซ่ึงสอดคล้องกับ วิทยา อุทัยหงษ์ (2555) ได้
ท าการค้นควา้เร่ือง  การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
นครราชสีมาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา่ การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมาตามแนวทางยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคม
อาเซียนอยูใ่นระดบัปานกลาง  เพราะมีนโยบายท่ีไม่ชดัเจนและไม่ครอบคลุมท าให้โรงเรียนในสังกดั
ไม่มีแนวปฏิบติัท่ีจะท าใหเ้กิดเป็นรูปธรรมมากนกั 
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  5.2.3 ขั้นตอนการส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ีย
ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดับมาก คือ จดัสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม
เก่ียวกบัอาเซียนอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง เน่ืองจากสถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน
ในการจดัการศึกษา ท่ีสามารถน ามาพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนได ้อีกทั้งทางเขต
พื้นท่ีการศึกษาก็มีโครงการพฒันาเก่ียวกบัอาเซียนให้สถานศึกษาทุกแห่งได้เขา้ร่วมกิจกรรมเป็น
ประจ า ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ จดัสรรอุปกรณ์ วสัดุ ครุภณัฑ ์เอกสาร 
และอ่ืนๆ ท่ีตอ้งใช้ในกิจกรรมเกี่ยวกบัอาเซียนอย่างเหมาะสมและน าใช้ในการด าเนินงานอย่าง
แทจ้ริง  อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่น างบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนมาใชพ้ฒันาส่ือ อุปกรณ์
ในการจดัการเรียนรู้ และในการจดักิจกรรมต่างๆ ของอาเซียนอยา่งแทจ้ริงและเกิดประโยชน์สูงสุง 
อีกทั้งปัญหาส าคญัท่ีพบคือ งบประมาณในการจดักิจกรรมของสถานศึกษาขนาดเล็กไม่เพียงพอ  รวม
ไปถึงไม่มีแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในสถานศึกษา ท่ีเป็นสัดส่วนชดัเจน และครูผูส้อนไม่มีการ
พฒันาส่ือเก่ียวกบัอาเซียน นอกจากน้ียงัพบว่าขอ้เสนอแนะในการส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรใน
การด าเนินงาน การบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน คือ ตน้สังกดัควรจดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนการจดักิจกรรมอาเซียนอย่างเพียงพอและทัว่ถึง  สถาน ศึกษาควรจดัมุมความรู้เก่ียวกบั
อาเซียน  พฒันาส่ือ เอกสารความรู้ต่างๆ ท่ีมีในโรงเรียนให้สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
แทจ้ริง สอดคลอ้งกบั จนัทนา  แสนสุข  และลดัดา นิลละอง (2555) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การตระหนกั
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  การสนับสนุนขององค์กรและศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน
ของครูวิทยาลยัอาชีวเอกชน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ คุณภาพส่ือการเรียนการสอนส่งผลต่อ
ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากคุณภาพของส่ือการเรียนการสอนมีความส าคญัในการ
เพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน เพราะการท่ีวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนน าส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมาใชใ้นการสอนท าให้นกัเรียนสามารถเขา้ใจ
เน้ือหา เกิดทกัษะ กระบวนการ และความรู้อนัจะน าไปสู่จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดเ้ป็นอยา่งดี 

  5.2.4 ขั้นตอนการวางแผนพฒันาครู บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียใน
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดบัมาก คือ จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น อบรม 
ศึกษาดูงาน สัมมนาท่ีเก่ียวกบัอาเซียน เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการกระบวนการพฒันความรู้ให้บุคลากร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยรวมจะเป็นการอบรม ศึกษาดูงาน ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากทางตน้สังกดั(ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2) แต่ปัญหาท่ีพบคือ การอบรม สัมมนา และศึกษา                 
ดูงานไปบรรลุตามวตัถุประสงค์อยา่งแทจ้ริง ไม่มีการน าเอาความรู้ ประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการอบรม
มาใช้เพื่อกิจกรรมอาเซียนในสถานศึกษา ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ 
รายงานผลการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนของครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  จะเห็นไดจ้าก
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รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  พบว่า สถานศึกษาบางส่วนขาดการรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ให้แก่ผูบ้งัคบับญัชา ต้นสังกัด ตามระยะเวลาท่ีก าหนด รวมทั้งการรายงานผลไม่
สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจึงไม่ไดรั้บการแกไ้ขอยา่งทนัถ่วงที  
อีกทั้งปัญหาส าคญัท่ีพบคือ ไม่มีการประชุม ช้ีแจง การด าเนินกิจกรรมอาเซียนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ
อยา่งทัว่ถึงและเป็นทางการรวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานไม่สอดคลอ้งกบัการปฏิบติั รวมทั้ง
การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และครูและบุคลากรบางคนไม่ใส่ใจท่ี
พฒันาตนเองเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พร้อมทั้งขาดการติดตามผลการพฒันา
และบุคลากรเก่ียวกบัอาเซียน (ภาษาองักฤษ) อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัพบว่าขอ้เสนอแนะในการ
วางแผนพฒันาครู บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้งใน การบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน คือ ควรมี
การช้ีแจงแผนการด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนของสถานศึกษาให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอย่างทัว่ถึง  และ
ควรจดัการอบรม และศึกษาดูงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์พร้อมทั้งควรจดักิจกรรมให้ครูทุกคน
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั เมธินี วงศว์านิช  รัมภกาภรณ์ (2554) พบวา่  แนวทางการ
พฒันาสถานศึกษาควรมีการช้ีแจงแผนการด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียนของสถานศึกษาใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทราบอย่างทัว่ถึง  รวมถึงการจดัการอบรม และศึกษาดูงานให้ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งควรจดั
กิจกรรมให้ครูทุกคนได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ขณะท่ี สายณัต์ เสนวิรัช (2556) ได้เสนอว่า 
สถานศึกษาควรจดัอบรม พฒันา ให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนแก่ครูและบุคลากร 
นกัเรียน รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้มากข้ึน เพื่อเป็นการเตรียมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน รวมถึง เมธินี  
วงศว์านิช  รัมภกาภรณ์ (2554) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แนวทางในการด าเนินงานทางการศึกษาเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน : ปัญหา  อุปรรค  และขอ้เสนอแนะ  พบวา่    สถานศึกษาควรมีการปรับเปล่ียนกฏ
ระเบียบ  จดัท ายุทธศาสตร์และทิศทางแนวปฏิบติัการจดัการศึกษา  รัฐบาลควรก าหนดนโยบายและ
จดัสรรคงบประมาณในการพฒันาคุณภาพครู  เสริมสร้างทกัษะการสอนของครูรวมถึงสถาบนัผลิต
ครูควรผลิตและพฒันาครูใหมี้ความพร้อมในทกัษะต่างๆ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

   5.2.5 ขั้นตอนการจดัตั้งเครือข่ายในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ จดัให้มีสมาคม/ชมรมครูประชาคมอาเซียน
ระดับเขตพื้นท่ี ระดับภูมิภาค ประเทศ และอ่ืนๆ เน่ืองมาจากการจดัตั้ งสมาคม/ชมรมครูอาเซียน
โดยรวมจะจดัข้ึนในระดบัเขตพื้นท่ี เพราะสถานศึกษาโดยรวมในอ าเภอพร้าวเป็นสถานศึกษาขนาด
เล็ก ไม่มีความพร้อมทั้ งในด้านบุคลากรและงบประมาณในการจดัตั้ งชมรมได้ จึงต้องอาศยัการ
ด าเนินการร่วมกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ จดัท า
บนัทึกขอ้ตกลงร่วม (MOU) เก่ียวกบัอาเซียนอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั เพราะการด าเนินการเก่ียวกบัอาเซียน
ของสถานศึกษาโดยรวมเป็นการท าตามค าสั่งของเขตพื้นท่ีท าให้แต่ละสถานศึกษาไม่ไดด้ าเนินการ
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อยา่งเป็นระบบและเป็นทางการ รวมทั้งสถานศึกษาโดยรวมไม่เห็นถึงความส าคญัของการท าบนัทึก
ขอ้ตกลงร่วม (MOU) รวมถึงปัญหาส าคญัท่ีพบคือ สถานศึกษาไม่มีผูรั้บผิดชอบเครือข่ายอาเซียน
อยา่งชดัเจน ไม่มีการจดัตั้งสมาคม/ชมรมอาเซียนในสถานศึกษา  ท าให้การพฒันาเก่ียวกบัอาเซียนจึง
ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร นอกจากน้ียงัพบวา่ขอ้เสนอแนะในการจดัตั้งเครือข่ายในสถานศึกษา 
คือ ควรมีผูรั้บผดิชอบของแต่ละสถานศึกษามาท างานร่วมกนัในกลุ่มเครือข่าย  รวมทั้งแต่ละเครือข่าย
ควรมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนัและด าเนินการตามขอ้ตกลงร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีควรมีการ
ด าเนินการจดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนของแต่ละเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ดงัท่ี เกียรติ
ศกัด์ิ ชยัยะณะ (2555) ไดเ้สนอวา่ การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน การส่งเสริม
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนั การศึกษาต่างๆ และการแลกเปล่ียนเยาวชน การพฒันาระบบการศึกษา
ทางไกล ซ่ึงช่วยสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต ตลอดจนส่งเสริมและเพิ่มพูนความร่วมมือระหว่าง
สถาบนัการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน จะช่วยให้มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ไดม้ากข้ึน 
  5.2.6 ขั้นตอนการก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียในระดบั
มาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก คือ จดัสถานท่ีรองรับกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียว กบัอาเซียน  
เช่น ห้อง มุมความรู้ ศูนยอ์าเซียนศึกษาเพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นตน้ เน่ืองจากกระแสการเตรียม
ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนปี 2558 ท าให้สถานศึกษาบางส่วนกระตือรือร้นท่ีจะเตรียมความ
พร้อมให้แก่นกัเรียน ซ่ึงการด าเนินการโดยรวมของสถานศึกษาเป็นการจดัท ามุมความรู้ การประดบั
ตกแต่งธงประจ าชาติ เพื่อใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัขอ้มูลพื้นฐานต่างๆ ของประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน ประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งประเทศสมาชิกในอาเซียน เพราะขอ้จ ากดัดา้นบริบทของสถานศึกษาและงบประมาณในการ
ด าเนินการ ท าให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัต่างประเทศมีนอ้ยมาก รวมไปถึงปัญหาส าคญัท่ีพบคือ การ
จดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียนในโรงเรียนไม่สามารถเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนและไม่สามารถน ามา ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างแท้จริง ขาดโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนกบัหน่วยงาน/องคก์รระดบันานาชาติ ขาดการน าเอาระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์(ICT) ช่วยจดักิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับอาเซียน รวมถึงการจดักิจกรรมไม่มีความ
หลากหลายและห้องอาเซียน  มุมความรู้ไม่พร้อมให้บริการแก่นักเรียน นอกจากน้ียงัพบว่า
ขอ้เสนอแนะในการก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือ สถานศึกษาควรจดัการเรียนการสอน
เก่ียวกบัอาเซียนท่ีสามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวนัให้มากข้ึน เช่น ภาษาองักฤษ ภาษาประเทศใน
อาเซียน เป็นตน้ รวมไปถึงตน้สังกดัควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมอาเซียนใหเ้พียงพอ
และครอบคลุมทุกโรงเรียน และจดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนควรท าอย่างต่อเน่ืองและมีการติดตาม 
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ประเมินผล เพื่อน าผลมาพฒันากิจกรรมในคร้ังต่อไป อีกทั้งควรสนับ สนุนการใช้ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์(ICT) ช่วยในการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้มากข้ึน และควรมีการ
จดัโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัประเทศในอาเซียน/องค์กรนานาชาติให้แก่ครูและนกัเรียนให้มาก
ข้ึน สอดคล้องกับ เมธินี  วงศ์วานิช  รัมภกาภรณ์  (2554) ได้ท าการวิจัยเร่ือง แนวทางในการ
ด าเนินงานทางการศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน : ปัญหา  อุปรรค  และขอ้เสนอแนะ  พบว่า  
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมหรือสร้างความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อรองรับ
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอและ
ต่อเน่ือง 
  5.2.7 ขั้นตอนการก าหนดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  พบวา่ โดยรวม
มีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ รับการช่วยเหลือ แนะน า 
และพัฒนาเก่ียวกับอาเซียนจากหน่วยงานทั้ งภาครัฐหรือเอกชน เน่ืองจากสถานศึกษาโดยรวมเป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก ท าให้ศกัยภาพในการด าเนินการมีค่อนข้างน้อย จึงจ าเป็นต้องอาศัยความ
ช่วยเหลือจากหน่วยต่างๆ ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดับปานกลาง คือ น าผลการวิจยั
เก่ียวกบักิจกรรมอาเซียนไปพฒันาการด าเนินงาน  เพราะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม พบวา่ สถานศึกษาขาดการศึกษาคน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาส่ือและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ท าให้การพฒันาทางวิชาการไม่เป็นระบบและไม่เกิดประโยชน์อย่างแทจ้ริง 
ดงัท่ี  จนัทนา ทุนกระโทก (2556) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสันป่าตองวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
สถานศึกษาไม่มีการปรับปรุงหลกัสูตร ไม่มีการนิเทศติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ท าให้
หลกัสูตรไม่ไดรั้บการปรับปรุงและพฒันาให้ดีข้ึน ส่วนปัญหาส าคญัท่ีพบคือ การนิเทศติดตามของ
ของเขตพื้นท่ีไม่ไดช่้วย แนะน า และช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงของสถานศึกษา รวมถึงการนิเทศ
ติดตามของเขตพื้นท่ีและผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความต่อเน่ืองและไม่มีการนิเทศตามสภาพความ
เป็นจริง และไม่มีการติดตาม ตรวจ สอบ และน าผลท่ีไดก้ลบัมาใชใ้นการพฒันารูปแบบกิจกรรมคร้ัง
ต่อไป  นอกจากน้ียงัพบว่าขอ้เสนอแนะในการก าหนดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ  คือ ควรนิเทศติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามสภาพความเป็นจริง รวมถึงควรมีการ
นิเทศติดตามผลการด าเนิน งานเป็นระยะและต่อเน่ือง และควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตาม 
ตรวจสอบ อย่างให้ชัดเจนและเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริง พร้อมทั้ง
ควรส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาและวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนให้มากข้ึน และช่วยเหลือ สนับสนุนการจดั
กิจกรรมตามความตอ้งการและความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา ดงัท่ี พระราชรัตนาลงกรณ์ 
(2555) ไดก้ล่าววา่ โดยแก่นหรือแกนของการเรียนรู้นั้นจะเกิดข้ึนไม่ไดห้ากวา่เราไม่มีการศึกษาและ
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การวจิยัท่ีสามารถเขา้มาสร้างความรู้และความเขา้ใจของคนในประชาคมอาเซียนได ้ ดงันั้นการศึกษา
และการวจิยัถือเป็นหวัใจหลกัของการเป็นประชาคมอาเซียน 
  5.2.8 ขั้นตอนการสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมครู
อาเซียน พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมครูอาเซียนระดบัเขตพื้นท่ี แต่
ปัญหาท่ีพบคือ การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกชมรมครูอาเซียนโดยรวมจะเป็นผูบ้ริหารและครูผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมอาเซียนของแต่ละโรงเรียนเท่านั้ น และการด าเนินการยงัไม่เป็นรูปธรรมและขาดความ
ต่อเน่ืองในการท ากิจกรรมพฒันาร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัปาน
กลาง คือ จดัตั้งองค์กรรองรับ เช่น สมาคมชมรมครูอาเซียนในสถานศึกษา  เป็นตน้ และส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม /ชมรมครูอาเซียนระดับประเทศหรือระดับ
นานาชาติ เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไม่เห็นความส าคญัของการจดัตั้งชมรมครูอาเซียน
ในสถานศึกษาของตนเองและในระดบันานาชาติ เพราะความไม่พร้อมของสถานศึกษาดา้นบุคลากร
และงบประมาณในการด าเนินการ ส่วนปัญหาส าคญัท่ีพบคือ ไม่มีการจดัตั้งชมครูอาเซียนในโรงเรียน 
รวมถึงครูไม่ทราบวา่มีสมาชิกชมรมครูอาเซียนระดบัเขตพื้นท่ีและประเทศ  นอกจากน้ีครูบางคนไม่
สนใจการเข้าร่วมเป็นสมาชิกชมรมครูอาเซียน และไม่ได้รับข่าวสารเก่ียวกับสมาชิกครูอาเซียน 
นอกจากน้ียงัพบว่าขอ้เสนอแนะในการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิก
สมาคม/ชมรมครูอาเซียน คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู  ทุกคนได้เขา้ร่วมเป็น
สมาชิกชมรมครูอาเซียน และควรจดัตั้งชมรมครูอาเซียนของเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมถึงสถานศึกษา
ควรจดัตั้งชมรมครูอาเซียนภายในและร่วมกบักลุ่มเครือข่าย สอดคลอ้งกบั สายณัต์ เสนวิรัช (2556) 
ได้ท าการศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนกาวิละอนุกูล จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนมีบทบาทค่อนขา้งนอ้ย ขาดการสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้การจดัตั้ งเครือข่าย/สมาคมเก่ียวกับอาเซียนเกิดไม่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา 

  5.2.9 ขั้นตอนการสรุป รายงานผลการด าเนินงาน และประชาสัมพนัธ์ พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก คือ ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน
กิจกรรมอาเซียนสู่สาธารณชนในรูปแบบท่ีหลากหลาย แต่ปัญหาท่ีพบจากการสรุปและรายงานผล
เก่ียวกบัอาเซียนของสถานศึกษา พบว่า ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง คือ รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมอาเซียนของสถาน ศึกษาตาม
สภาพจริงให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอย่างต่อเน่ือง จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
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สาม พบวา่ การรายงานผลการด าเนินงาน รายงานการประชุม ของสถานศึกษาบางส่วนค่อนขา้งล่าชา้
และไม่เป็นปัจจุบนั ส่วนปัญหาท่ีส าคญัคือ ไม่มีการสรุปผลการด าเนินงานและน ามาวางแผนการ
ด าเนินงานปีต่อไป รวมถึงผูส้รุปผล และผูจ้ดัท ารายงาน มกัเป็นผูรั้บผิดชอบ กิจกรรมอาเซียนเท่านั้น 
นอกจากน้ียงัพบวา่ขอ้เสนอแนะในการสรุป รายงานผลการด าเนินงาน และประชาสัมพนัธ์ คือ ควร
สรุปและรายงานผลการด าเนินงานให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง รวมถึงควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมอาเซียนมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินงาน  และน าผลการด าเนินงานมาใช้
ในการพฒันากิจกรรมในคร้ังต่อไป พร้อมทั้ งควรมีการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานให้ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทราบ สอดคล้องกบั เกียรติศกัด์ิ  ชัยยะณะ (2555) ได้เสนอว่า การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกับอาเซียน เพื่อสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมของครู  คณาจารย ์ และ
บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
  ในการศึกษาการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอ
พร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะจากผลของการศึกษาและส าหรับศึกษาในคร้ังต่อไป
ดงัน้ี  
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะจากผลของการศึกษา 

  การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   1) สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารจดัการเรียนรู้

เก่ียวกบัอาเซียนอยา่งเป็นทางการและคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีความพร้อมในการท าหนา้ท่ี 
    2) สถานศึกษาควรมีการสร้างความเขา้ใจและจดัอบรมให้ความรู้แก่

คณะกรรมการก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีหรือท าเป็นระยะ 
   การประชุมคณะกรรมการ  

    1) การจดัประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ังควรก าหนดวตัถุประสงคก์ารประชุม
ใหช้ดัเจนและประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
    2) สถานศึกษาควรมีการจดัท าแผนงาน/ปฏิทินการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั
อาเซียนในระดบัสถานศึกษา  

 การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน 
 1) การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ เอกสาร และอ่ืนๆ ควรค านึงถึง

ความเหมาะสมและการน าไปใชป้ระโยชน์ในการจดักิจกรรมของสถานศึกษา 
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2) สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูน าวสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นสถานศึกษา
หรือวสัดุในทอ้งถ่ินมาพฒันาเป็นส่ือการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียนใหม้ากข้ึน 

 การวางแผนพฒันาครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง  
 1) สถานศึกษาควรมีการวางแผนพฒันาครูทุกคนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม

อาเซียน เช่น การพฒันาความรู้ภาษาองักฤษ เป็นตน้ 
 2) สถานศึกษาควรมีการสรุปผลการพฒันาครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

เก่ียวกบัอาเซียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อน าขอ้มูลไปวางแผนการพฒันาในคร้ังต่อไปใหดี้ยิง่ข้ึน 
 การจัดตั้งเครือข่ายในสถานศึกษา  

    1) สถานศึกษาควรแต่งตั้งผูดู้แลเครือข่ายในสถานศึกษาและมีการด าเนินการ
ร่วมกนัอยา่งเป็นทางการ โดยมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั(MOU) 
    2) สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนกบั
สถานศึกษาหรือองคก์รนานาชาติ 

 การก าหนดให้มีกจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
1) สถานศึกษาควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม

เก่ียวกบัอาเซียนอยา่งแทจ้ริง เช่น ร่วมประชุมวางแผนการจดักิจกรรม เป็นวทิยากร เป็นตน้ 
2) สถานศึกษาควรมีการรวมกลุ่มยอ่ยเพื่อร่วมกนัพฒันาความรู้ แหล่งเรียนรู้

เก่ียวกบัอาเซียนและการจดักิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั  
    3) สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้บูรณาการหรือสอน

สอดแทรกเก่ียวกบัอาเซียนในรายวชิาต่าง ๆ ใหม้ากข้ึน 
 การก าหนดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ   

   1) ควรมีการวางแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้ง
น าผลการประเมินมาพฒันากิจกรรมในคร้ังต่อไป 

   2) ควรน าเอาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศเขา้มาช่วยในการพฒันาการจดั
กิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนใหม้ากข้ึน 

   3) ผูบ้ริหารและครูควรมีการศึกษาและวจิยัเก่ียวกบัอาเซียนใหม้ากข้ึน  
   การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมครูอาเซียน 
  1) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรของสถานศึกษาทุก

คนไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมครูอาเซียน 
  2) ครูและบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนควรติดตามข่าวสารเก่ียวกบัสมาคม/

ชมรมครูอาเซียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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 การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและประชาสัมพนัธ์ 
    1) สถานศึกษาควรมีการสรุปผลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความ 

เป็นจริง เพื่อน าผลมาวางแผนในการจดักิจกรรมและพฒันาในปีต่อไปให้ดียิง่ข้ึน และรายงานผล 
ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่งเป็นปัจจุบนั 
  5.3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 

       1) ควรศึกษาเพื่อจดัท าแนวทางหรือแสวงหารูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของแต่ละสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสถานศึกษา 

  2) ควรศึกษาการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ทั้งหมด 

 


