
 

 1 
  

   

บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
“มาตรา 11 ส่วนราชการมีหน้าท่ีพฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้ มีลกัษณะเป็นองค์การแห่ง     
การเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ โดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อ
น ามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อ สถานการณ์ รวมทั้ง
ตอ้งส่งเสริมและพฒันาความรู้สามารถ สร้างวสิัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดั 
ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน” เพื่อผลักดันแนวคิดธรรมาภิบาล       
(Good Governance) ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมข้ึน ในมาตรา 11 ก าหนดว่าส่วนราชการมีหน้าท่ีพฒันา
ความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอโดยตอ้งรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติัราชการได้
อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์รวมทั้งตอ้งส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ
สร้างวสิัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดัให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมี     
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้ งน้ีเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ         
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกา สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 กล่าววา่ “การศึกษา ” หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม 
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความ รู้อัน เกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต          
(คู่มือการจดัท าแผนจดัการความรู้โครงการพฒันาส่วนราชการ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ     
การจดัการความรู้ในส่วนราชการ, 2549, หน้า 9 - 13) การจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงใน 
การขับเคล่ือนสังคมสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ หรือสังคมอุดมปัญญา เน่ืองจากสังคมไทย
จ าเป็นตอ้งขบัเคล่ือนทุกภาคส่วนของสังคมสู่สังคมอุดมปัญญา จึงจ าเป็นตอ้งมีหน่วยงานสร้างขีด
ความสามารถดา้นการจดัการความรู้ข้ึนในสังคม ดงันั้น เม่ือองค์กรใดมีการจดัการความรู้ ยอ่มจะท า
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ องค์กรจะมีลกัษณะเด่นในการสนบัสนุนให้บุคลากรมีความ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
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กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ สร้างความรู้มีความคิดสร้างสรรค์ ตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการเปิด
โอกาสให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร สนบัสนุนให้มีการน าความรู้ฝังลึกของ
บุคลากรออกมาใชป้ระโยชน์และมีการเพิ่มคุณค่าให้แก่ความรู้ขององคก์รตลอดเวลา องค์กรจ านวน
มากใหค้วามเห็นวา่ เม่ือไดน้ าการจดัการความรู้เขา้ไปใชใ้นองคก์รแลว้ไดรั้บประโยชน์เด่นชดั ท าให้มี
การปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  เม่ือพิจารณาประโยชน์ของ
การน าการจดัการความรู้มาใช้ในองคก์รจะเกิดประโยชน์หลายประการ การตอบสนองต่อปัญหาของ
องค์กรเร็วข้ึน องค์กรปฏิบัติหน้าท่ีตามพนัธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน
ความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รดีข้ึนรวมทั้งการส่ือสารภายในองคก์รดีข้ึนดว้ย ส่วนประโยชน์
ท่ีมีต่อบุคลากร ไดแ้ก่ บุคลากรมีการปรับตวัและมีการเรียนรู้เพิ่มข้ึน มีแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และท่ีส าคญัคือ บุคลากรจะมีความสุขในการท างาน มีความรักเพื่อนร่วมงาน
และองค์กรมากข้ึนด้วย ส าหรับประเทศไทย มี 3 หน่วยงานท่ีมีองค์ความรู้และการด าเนินงานดา้น  
การจดัการความรู้อยา่งกวา้งขวาง คือ สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้
เพื่อสังคม (สคส.) และส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ส าหรับสถาบนัเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ และ ก.พ.ร. เนน้ความส าคญัของผลประโยชน์ท่ีองคก์รจะไดรั้บโดยไดใ้ห้ค  านิยามวา่ 
การจดัการความรู้เป็นกระบวนการในการน าความรู้ท่ีมีอยูห่รือเรียนรู้มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปล่ียน และใช้ความรู้เป็นตน้แต่
ส าหรับ สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื่อสังคม (สคส.) เนน้ประโยชน์ท่ีทั้งบุคคลและองคก์รจะ
ไดรั้บจาก       การจดัการความรู้ โดยนิยามว่า การจดัการความรู้คือกระบวนการท่ีด าเนินการร่วมกนั
โดยผูป้ฏิบติังานในองคก์รหรือหน่วยยอ่ยขององคก์ร เพื่อสร้างและใช้ความรู้ในการท างานให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิดีข้ึนกวา่เดิม โดยมีเป้าหมายการพฒันางานและพฒันาคน (ประพนธ์ ผาสุขยดื, 2547)  

 การปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 2, 2556) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน ขาดการกระตุ้นให้เกิดความตระหนักในคุณค่าของ            
การจดั การความรู้ ส่งผลใหก้ารท างานเป็นระบบและมีความต่อเน่ืองค่อนขา้งนอ้ย รวมถึงมีการน าเอา       
การจดัการความรู้หรือเคเอ็ม (KM = Knowledge Management) มาเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังาน
น้อย  จึงท าให้องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ไม่ได้ถูกน ามาใช้แลกเปล่ียน ต่อยอดความรู้ใหม่แต่เป็น  
การท างานซ ้ าซอ้นกบัคนอ่ืนท่ีท ามาแลว้ ดงันั้นเราจึงควรใหค้วามส าคญักบัการจดัการความรู้ ใหไ้ดรั้บ 
การยอมรับในวงการศึกษามากข้ึน อาจจ าเป็นต้องท าความชัดเจนกับสองประเด็น ประเด็นแรก คือ           
การจดัการความรู้คืออะไร ประเด็นท่ีสอง การจดัการความรู้จะให้อะไรกบัการศึกษา ปัจจุบนัเราพบกบั
สภาพการณ์ท่ีงบประมาณทางการศึกษามีอยา่งจ ากดั แต่โรงเรียนทุกแห่งก็ไดรั้บแรงกดดนัท่ีจะตอ้ง
ปรับปรุงคุณภาพ รวมไปถึงการจะตอ้งไดรั้บการประเมินภายนอกท่ีจะตอ้งมีหลกัฐานร่องรอยของ
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ความกา้วหน้าท่ีชดัเจน ความคาดหวงัและแรงกดดนัในดา้นคุณภาพเกิดข้ึนในทุกระดบั ทั้งการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา เม่ือมีแรงกดดนัจากภายนอก สถานศึกษาทุกแห่งก็ตอ้งตรวจตรากนัภายใน
ให้เข้มข้ึน เพื่อทบทวนว่า การด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ สอดคล้องกับภารกิจหรือไม่ 
สถานศึกษาจะด าเนินการอย่างไรเพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รียน กิจกรรมใดท่ีส่งผลต่อการพฒันา
ผูเ้รียนไดผ้ลสูงสุด ค าถามเหล่าน้ีเป็นภาระและความรับผดิชอบของสถานศึกษาในการท่ีจะปรับปรุงคุณภาพ
ผูเ้รียนในบรรยากาศท่ีเพิ่มความเข้มข้นของการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ท าให้ความ
ต้องการข้อมูลและสารสนเทศสูงข้ึนอย่างไม่เคยมีมาก่อน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีเตรียมการ          
ในการรับการประเมินภายนอก และจะตอ้งรายงานให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ แต่ก็มกัจะประสบปัญหาวา่ ระบบ
ขอ้มูลท่ีมีอยู่ไม่สามารถตอบสนองได้ เช่น ข้อมูลท่ีแสดงว่า คุณภาพครูเป็นอย่างไร ครูควรได้รับ    
การพฒันามากน้อยเพียงใด เพื่อจะสามารถก้าวได้ทันการเปล่ียนแปลงทั้ งในด้านมาตรฐานการศึกษา 
หลกัสูตร และวิธีการเรียนการสอน เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีขอ้มูลขา้งเคียงท่ีครูและผูบ้ริหารจะตอ้งรู้   
ในดา้นความมัน่คงปลอดภยัของสถานศึกษา  และขอ้มูลดา้นสุขภาพอนามยัของโรงเรียน จากสภาพการณ์
ท่ีโรงเรียนจะตอ้งรับผิดชอบในการปรับปรุงคุณภาพ และภาวะในการท่ีครู ผูบ้ริหารจะตอ้งเสียเวลาไป
กบัการเก็บรวบรวมขอ้มูล เผยแพร่ขอ้มูล และใชข้อ้มูลร่วมกนั สถานศึกษาต่าง ๆ จึงมีความเห็นพอ้ง
กนัว่า ความรู้เป็นทรัพยากรที่ส าคญัขององค์กรซ่ึ งสถานศึกษาจะตอ้งหาทางที่จะเชื่อมความรู้
ไปสู่การตดัสินใจและการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลโดยการจดัการความรู้ 

การด าเนินงานการจดัการความรู้ในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผูบ้ริหารได้เห็นความส าคญัของการจดัการความรู้มากข้ึนโดยให้คณะครูท่ีไดรั้บ
การอบรมสัมมนาจะต้องน าความรู้ มาเผยแพร่ให้กับบุคลากรคนอ่ืน ๆ แต่ทุกคนจ ากัดด้วยความ
รับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีแต่ละดา้นของตนเองจึงไม่สามารถท่ีจะให้คนอ่ืนทดแทนงานดา้นกนัได ้ 
เพราะขาดความรู้ท่ีแทจ้ริงในเร่ืองท่ีตนเองไม่ไดอ้บรมมาและไม่ไดรั้บผดิชอบงานนั้นและการเผยแพร่
ความรู้ เป็นเพียงการน าเสนอแค่ภาพรวมส่ิงท่ีไดอ้บรมหรือสัมมนาในรูปแบบไม่เป็นทางการในท่ี
ประชุมเท่านั้ น มีการจดบันทึกอยู่ ในเฉพาะสมุดบันทึกการประชุม ไม่ได้มี การเผยแพร่ความรู้      
อย่างละเอียดลึกซ้ึงรวมถึงการไม่เปิดใจกวา้งรับความรู้ จากบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีได้ถ่ายทอดและเผยแพร่
ความรู้ ให้จึงส่งผลให้งานนั้ นขาดประสิทธิภาพเพราะบุคลากรยงัขาดความรู้   ความเข้าใจใน           
การจดัการความรู้ และบุคลากรของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลาน้อย     
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีอตัราการโยกย้ายหรือลาออกทุกภาคเรียน เน่ืองจากสภาพภูมิศาสตร์ของ
โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเป็นท่ีราบเชิงเขาการเดินทางล าบาก และอยู่ห่างไกลจึงท าให้โรงเรียน        
ไม่สามารถรักษาองค์ความรู้ในตวัของแต่ละคนให้คงอยู่ได้ จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาใน
ฐานะท่ีเป็นครูผูส้อนจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการด าเนินงานการจดัการความรู้ในโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอนว่าเป็นอย่างไร มีปัญหาและ                      
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แนวทางแกไ้ขอยา่งไรบา้ง ผลจากการศึกษาสามารถน าไปเสนอต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในการพฒันาการจดัการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
1.2.1 เพื่อศึกษาการด าเนินงานการจดัการความรู้ในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
1.2.2 เพื่อศึกษาปัญหา และแนวทางแกไ้ข การด าเนินงานการจดัการความรู้ในโรงเรียนศูนย์

เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 

1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
1.3.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
        ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  

การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  รวมทั้งส้ิน 95 คน ประกอบดว้ย  
                        1) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 10 โรงเรียน รวม 10 คน 
                        2) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 โรงเรียน รวม 65 คน 
                        3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ประธานและรองประธาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 10 โรงเรียน รวม 20 คน 
 1.3.2 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ  
  ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาการจดัการความรู้ในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการจดัการความรู้ของ
ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (2548, หน้า 5 - 6) ประกอบดว้ยกิจกรรม    
7 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี 1 - 6 เป็นขั้นตอนการจดัการความรู้ และขั้นตอนท่ี 7 เป็นการเรียนรู้ ดงัน้ี 

  1) การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge Identification)  
  2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge creation and Acquisition)  

  3) การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ (Knowledge Organization)  
  4) การประมวลผลและกลัน่กรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement)  
  5) การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge Access)  
  6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing)  
  7) การเรียนรู้ (Learning)  
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1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดนิ้ยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัต่อไปน้ี 
 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 ข้ำรำชกำรครูและบุคลกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าท่ีหลกั ดา้นการ
เรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  หมายถึง บุคคลท่ีมีหน้าท่ีก ากบัการด าเนินกิจการของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความ
ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน ร่วมไปถึงส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินการกิจการดา้นต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 กำรจัดกำรควำมรู้ หมายถึง กระบวนการในการเรียนรู้คนในองค์กรโดยอาศยักระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีปฏิสัมพนัธ์กันของคนในองค์กรเดียวกัน และน าความรู้ท่ีได้มาโดยผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร รูปแบบการจดัการความรู้ของส านกังาน
คณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประกอบดว้ยกิจกรรม 7 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี  1 - 6 
เป็นขั้นตอนการจดัการความรู้ และขั้นตอนท่ี 7 เป็นการเรียนรู้ ไดแ้ก่  1) การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge 
Identification) 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge creation and Acquisition) 3) การจัด
ความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 4) การประมวลและกลัน่กรองความรู้ (Knowledge 
Codification and Refinement) 5) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 6) การแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้ (Knowledge Sharing) และ 7) การเรียนรู้ (Learning) ของกลุ่มโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 กำรบ่งช้ีควำมรู้ (Knowledge Identification) หมายถึง การพิจารณา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะน้ีเรารู้
อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร ของกลุ่มโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา         
แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ (Knowledge creation and Acquisition) หมายถึง การท าให้
เกิดความรู้ใหม่ อาจจะเป็นการแสวงหาความรู้จากภายนอก การรักษาความรู้เก่า และการก าจดัความรู้
ท่ีไม่ใช่แลว้ ของกลุ่มโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
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 กำรจัดควำมรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) หมายถึง เป็นการวางโครงสร้าง
ความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคตของกลุ่มโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 กำรประมวลและกลั่นกรองควำมรู้ (Knowledge Codification and Refinement) หมายถึง 
การปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใชภ้าษาเดียวกนั ท าให้เน้ือหาถูกตอ้งสมบูรณ์ ของกลุ่ม
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 กำรเข้ำถึงควำมรู้ (Knowledge Access) หมายถึง การท าให้ผูท่ี้ตอ้งใช้ความรู้ สามารถเขา้ถึง
ความรู้ได้ง่ายและสะดวก เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม    
ของกลุ่มโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ (Knowledge Sharing) หมายถึงการน าความรู้มาแบ่งปัน 
แลกเปล่ียนซ่ึงถา้เป็นความรู้แบบชดัแจง้อาจจะท าเป็นเอกสาร หรืออยูใ่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือถา้เป็นความรู้ฝังลึก อาจจะใช้เคร่ืองมือจดัการความรู้มาช่วยท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การตั้งชุมชนผูป้ฏิบติั การจดัพี่เล้ียง การจดัเพื่อนช่วยเพื่อน ของกลุ่มโรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 กำรเรียนรู้ (Learning)  หมายถึง การท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงานท่ีท า และมีงาน 
ท าให้วงจรการจดัการความรู้หมุนต่อเน่ืองไป ขยายไปสู่ทุกหน่วยในองค์กรและในกระบวนการ
ท างานทุกอย่างขององค์กร ของกลุ่มโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลาน้อย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 ศูนย์เครือข่ำยพฒันำคุณภำพกำรศึกษำแม่ลำน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน หมายถึง กลุ่มโรงเรียน
ท่ีเกิดข้ึนโดยยึดตามระเบียบคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 วา่ดว้ยกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา 2551 ซ่ึงประกอบไปดว้ย 10 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นท่าสองแคว โรงเรียนอนุบาล
แม่ลาน้อย โรงเรียนบา้นแม่แลบ โรงเรียนลุ่มน ้ าวิทยา โรงเรียนบ้านแม่สะป๋ึง โรงเรียนบ้านแม่สะป๋ึงใต ้
โรงเรียนพระบาทห้วยผึ้ง โรงเรียนบา้นแม่งะ โรงเรียนบา้นแม่ฮุ และโรงเรียนป่าหมากวิทยา อ าเภอ   
แมล่านอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 

1.5 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรศึกษำ  
 1.5.1 ไดท้ราบผลการด าเนินงาน ปัญหาและแนวทางแกไ้ข การจดัการความรู้ในโรงเรียน

ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อน าไปเสนอต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 1.5.2 ผลจากการศึกษาสามารถน าไปเป็นขอ้มูลพื้นฐาน ในการวางแผน ปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการความรู้โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่ลาน้อย    
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  


